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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta pistas sobre a gestdo escolar em uma perspectiva nédo
medicalizante, e seus desdobramentos no cotidiano escolar. As discussdes que foram tecidas
basearam-se em estudos sobre gestdo escolar e interdisciplinaridade, revisdo da literatura na
plataforma google académico, nas rodas de conversa realizadas com os gestores escolares, no
formato presencial e virtual, bem como em entrevistas, através das lentes do “aprendiz de
cartografo”. Essa pesquisa fomentou espagos dialogicos no cotidiano escolar, buscando
potencializar a interlocucdo entre os gestores e suas equipes, além de discutir sobre a
importancia do acolhimento na educacéo inclusiva e possibilidades de invencdo no cotidiano,
para além do encaminhamento de problemas de aprendizagem para profissionais de salde em
busca de laudos. Uma das questdes norteadoras foi vislumbrar como o protagonismo da atuagédo
dos gestores escolares pode romper com a ldgica hegemdnica da medicalizacdo da
aprendizagem e dos rotulos estigmatizantes em relacéo aos estudantes com deficiéncia e outras
vulnerabilidades. O viés metodologico teve como ferramentas rodas de conversa virtuais e
entrevistas para serem cartografadas, com abertura para intervir na realidade, na tenséo sensivel,
ler nas entrelinhas as subjetividades apresentadas para entender possiveis papéis da gestdo
escolar. Os sujeitos da pesquisa foram todos gestores das escolas municipais de Santo Antonio
de Padua-RJ. Encontramos pistas de uma educacdo que clama por gestores comprometidos com
a pluralidade da vida, clama por escolas ressignificadas, em que o objetivo principal seja a
atencdo e o cuidado frente a subjetividade de cada sujeito que compde o cenario escolar.

Palavras-chave: Acolhimento. Medicalizacdo da aprendizagem. Gestdo Escolar.
Producéo de Subjetividade. Incluséo.



ABSTRACT

This dissertation presents clues about the school management in a non medicalizing
perspective, and its ramifications in everyday school life. The discussions were woven based
on studies about school management and interdisciplinary, literature review in google
academic, in circles of conversation with school managers, in present and virtual contact, as
well as interviews, through the lens of “cartographer apprentice”. This research fostered spaces
of dialogue in school everyday, trying to potentialize the interlocution between managers and
their teams, besides discussing about the importance of welcoming in inclusive education and
the possibility of inventing in everyday life, furthermore forwarding problems of learning to the
health professionals, searching for medical reports. One of the guiding things was to glimpse
how the protagonism of school managers' action can break with the hegemonic logic of
medicalization of learning and stigmatizing labels related to students with disabilities and other
vulnerabilities. The methodological bias had as tools virtual and present circles of conversation
to be cartographed, opening to intervene in reality, in the sensible tension, reading between the
lines of subjectivity presented to understand possible roles in school management. The subjects
to te research were school managers in Santo Ant6nio de Padua's municipal schools. We found
clues of an education that claims for managers compromised with the plurality of life, claims
for resignified schools, in which the main goal is attention and care facing the subjectivity of
each individual that composes the school scenario.

Keywords: Welcoming. Medicalization of learning. School management. Production of
Subjectivity. Inclusion.
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1 INTRODUCAO

A logica colonial encontra-se presente nas diversas instituicdes e sendo a escola um
local de encontros, aprendizados outros e emancipacdo, faz-se imperativo discutir sobre
teméticas contra-hegemonicas para reverberar a alteridade no territério escolar. Conversar
sobre concepgdes neoliberais, despatologizacdo, a¢fes micropoliticas e a in-exclusdo na
educacdo pode permitir ampliar os debates que comumente se tecem na Universidade no
dialogo com as escolas, na tentativa de interveng6es junto aos gestores escolares.

O objetivo dessa pesquisa é fomentar espacos dialégicos no cotidiano escolar,
facilitando a interlocucéo entre os gestores e suas equipes, além de discutir sobre a importancia
do acolhimento na educacao inclusiva e possibilidades de invencéo no cotidiano, para além do
encaminhamento de “problemas de aprendizagem” para profissionais de satide em busca de
diagndsticos.

Repensar o papel dos gestores na educacdo inclusiva é de suma relevancia para bons
resultados na aprendizagem. Mas quem sdo esses gestores? Sdo o que tradicionalmente se
chamou de “diretor ou diretora escolar”, que estd a frente da equipe da escola, que no formato
“ideal” estaria presente nos processos de ensino e aprendizagem com interagdo, cooperagao,
didlogo e construcdo. Gestdo escolar ndo significa somente capacidade técnica do profissional
gestor, aplicar de métodos, garantir a aquisicdo de insumos permanentes e de consumo para sua
escola ou contratacdo de médo de obra qualificada, mas também refere-se a capacidade de
compreender e analisar de forma critica a realidade vivenciada, os aspectos sociais, politicos e,
em especial, as relacbes humanas, fatores estes que ndo podem ser explicados ou resolvidos
apenas por meio de procedimentos burocréaticos, desconsiderando-se as relages sociais que
atravessam a escola.

Apresento a seguir as questdes norteadoras da pesquisa em tela. A co-gestdo se faz
presente em acgdes para a interlocucéo dos gestores escolares com os demais atores do cenario
escolar? Como o protagonismo da atuacdo dos gestores escolares podera romper com a logica
hegemonica da medicalizacdo da aprendizagem e os rotulos estigmatizantes em relagdo aos
estudantes com deficiéncia e outras vulnerabilidades? Ha possibilidades de mapeamento de
acao estratégica do gestor escolar para intervenc¢des micropoliticas de incluséo?

Essas provocagOes epistemologicas nos levaram a refletir criticamente sobre o
positivismo na Administracdo (CHIAVENATO, 2014), que através de suas teorias traca

procedimentos cartesianos para que os colaboradores de uma empresa e/ou organizacao
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cumpram determinado trabalho, definido por uma estrutura sistematica hegemonica, que
reduzem suas possibilidades de criar, experimentar, decidir e agir, ou seja, atuarem de forma
protagonista. No entanto, a teoria da contingéncia (MAXIMIANO, 2000) evidenciou que nas
organizac6es ndo ha nada de absoluto, tudo é relativo, tudo depende, ou seja, 0 ambiente e as
pessoas possuem caracteristicas que ndo sdo controladas, que variam de acordo com suas
emocdes, sdo subjetivas. A reproducdo de acdes burocraticas e mecanicistas sdo comumente
vivenciadas pelas pessoas que trabalham nas escolas, que precisam pensar e agir de forma
eficiente, cumprir as normas impostas pela direcdo (refiro a secretaria municipal de educacdo),
realizar projetos sem articulagdo com o cotidiano dos sujeitos que frequentam as escolas para
atingirem numeros, que as vezes, sdo mascarados e, garantir as verbas ou manté-las para a
sobrevivéncia de toda a engrenagem. Todavia, sabemos que a escola sendo um espaco da
dialogicidade e emancipacdo, ambiente de encontros, singularidades e producdo de
subjetividade, cabe tonar visivel essa condi¢do e suas possiveis linhas de fuga, ou processos de
singularizacdo que rompem com a producdo maquinica capitalista (GUATTARI, 1985).

1.1 O despertar do sujeito epistémico

As sensacOes e inquietagdes para a escrita desse texto remeteram-me a momentos,
marcas, alegrias e tristezas desde minha infancia até o presente momento. Varias foram as
descobertas e encontros, reflexdes e inspiracdes que marcaram as primeiras aulas do Programa
de Pds-Graduacao em Ensino no INFES - UFF. E para escrever sobre minha leitura critica de
mundo, peco licenca para compartilhar com vocé, o meu despertar. (FREIRE, 1985).

Minha mée e minha av6 contam belas histérias que gostaria de recordar, mas as marcas
da vida ndo me possibilitaram guardar...as experiéncias que vivi com meu avd José Mendel,
sdo as mais felizes da minha infancia. Elas contaram-me as seguidas semanas que ele ia a cidade
levar-me & roca para passear. Contaram-me o quanto ficava feliz com os passeios de charrete,
os finais de semanas e férias que ao encontro dos meus avos ia passar. Mas, dentre os belos
contos, trago dois. O primeiro relaciona-se a comunicag&o e ao relacionamento social...Lembro-
me dos passaros de plastico, que habitavam o vaso que enfeitava a geladeira, ficava na parte de
cima e como ndo alcangava tinha que pedir & minha avo e ela sempre dizia — cuidado para ndo
estragar os passarinhos! Chamados de periquitos se colocavam ao enredo e dramas das minhas
brincadeiras...na grama verde com textura fofinha ao redor da escada com entrada para sala, ali

ficavamos horas a brincar, varias eram as falas e possibilidades de vida que eu colocava a bailar.
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E, sempre ao final das brincadeiras, para o vaso em cima da geladeira, os “periquitos” voltavam
a enfeitar.

O segundo, ndo € o dos finais felizes, mas da resiliéncia que € necessaria para a
vida...Aos sete anos ndo entendia 0 que estava acontecendo de tdo sério na minha familia, no
entanto, todas as manhas, as reportagens da Radio Feliz colocavamos a escutar. Certo dia, entre
meus pais percebi a tristeza nos seus olhares, sem saber ao certo 0 que se passara, 0 meu pai
ndo queria que a minha mée ouvisse a reportagem, mas ja sabendo o que havia acontecido,
minha mde aos prantos insistiu em escutar...era a mais triste noticia...para 0 céu, junto as
estrelas, o meu avd foi morar. Para me poupar, ao veldrio ndo me foi permitido participar.
Conto-lhes essas experiéncias, pois a partir delas, um mundo novo tive que enfrentar. E assim
sigo, tecendo e fazendo tecer, 0s encontros que a vida me possibilitar.

E nessa caminhada, a escola foi e é fundamental para as possibilidades de ensino e
aprendizagem, lembro de como foi a minha alfabetizacéo, cada silaba e palavra que aprendia
um universo novo se abria para 0 mundo da leitura e escrita. Ah ndo posso deixar de contar que
os cadernos de caligrafia eram uma das coisas que mais gostava, pois visualizava a escrita como
arte e era assim que gostava de ver meus escritos, reinventava a mesma da forma que mais me
encantava. Apos algum tempo, nos anos iniciais do ensino fundamental, nossa professora de
portugués nos apresentou a literatura. Lembro-me da Cancdo do Exilio de Gongalves
Dias...“Minha terra tém palmeiras onde canta o sabid, as aves que aqui gorjeiam, ndo gorjeiam
como 14”...recebemos o desafio de escolher um poema dos quais nos fora apresentados,
tinhamos que fazer a leitura para a turma e fomos agraciados pela possibilidade de pintar o
muro do lado externo da escola, com base na nossa criatividade sobre o poema escolhido.
Recordo os detalhes das linhas pintadas, as cores utilizadas, a seriedade e representatividade
do desenho, as risadas, nossa assinatura, enfim, um momento magico das artesanias incutidas e

gue somos presenteados na escola.

1.2 Trajetéria académica

Durante a minha caminhada académica, tive a oportunidade de visualizar caminhos
outros no meu itinerario profissional. Atuava no comércio da cidade pequena, que me acolheu
aos 13 anos de idade, ali aprendi sobre ética, honestidade, a importancia do ouvir e fui motivado

a voar. Nos periodos finais da graduacdo em Administracdo, o meu patrdo (empresario) dizia —
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“busque oportunidades melhores...pode se ausentar para participar de processos seletivos, € s6
me comunicar que te libero”, essas falas fortaleceram-me, pois ele é a pessoa que fazia o papel
do meu pai, um grande apoiador e torcedor do meu progresso. Passei parte da minha vida,
precisamente 13 anos, trabalhando em uma rede de farmécias gerida por um grupo familiar,
exerci as atribui¢des dos cargos de entregador, auxiliar em servicos gerais, atendente, assistente
administrativo e gerente comercial. Aprendi com esse cotidiano, por meio das interagdes com
os familiares fundadores e com os clientes internos e externos sobre uma das coisas que
considero importante, servir, acolher e se comprometer.

Todavia, senti a necessidade de viver outras experiéncias, fiz uma especializagdo em
gestdo de pessoas, no formato presencial na cidade grande, pois somos nés que potencializamos
os lugares que habitamos, e estar com outras pessoas proporciona possibilidade de aprendizados
inimaginaveis. Antes de finalizar a pds-graduacao lato-senso, optei por mudar de profissao, a
principio a intencdo era estudar para concursos publicos, no entanto, um més apés o meu
desligamento, fui convidado a passar por um processo seletivo em uma instituicdo de educacgéo
profissional e, desde entdo, a satisfacdo de cada dia de trabalho ganhou sentido e significados
na minha vida, pois desde a pesquisa para a escrita do meu trabalho de conclusdo de curso na
graduacdo, senti o desejo em ser um pesquisador, queria ser um professor e pensava que s
conseguiria vivenciar esse presente apds o mestrado.

As oportunidades de emprego em instituicbes de educacdo superior surgiram com o
advento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que foi
criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei n°® 12.513, com a finalidade de ampliar
a oferta de cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio de programas,
projetos e acBes de assisténcia técnica e financeira. Iniciei o contrato como profissional
autdnomo, em duas instituicdes do sistema S, apds um curto periodo saiu o edital do processo
seletivo, me inscrevi e fui aprovado nas etapas de selecéo e efetivado.

As inquietagOes que sentia no meu trabalho me levaram a buscar o mestrado, as mesmas,
se deram pelas reclamac6es dos professores sobre os alunos com comportamentos inadequados
na sala de aula. Tais reclamagGes chegavam & coordenacdo pedagdgica e como estou ocupando
o0 cargo de coordenador de cursos, sou implicado em intervir nos casos junto a coordenadora
pedagdgica. Sendo os programas “jovem aprendiz”, o curso de maior atencdo e cuidados. As

experiéncias que tenho nesse lugar sdo as mais variadas, no entanto, os conflitos desses

! conjunto de entidades, administradas por federaces patronais, voltadas para o treinamento profissional,
assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado com a letra S,
tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares (SENADO FEDERAL, 2021).
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professores na sala de aula, indagaram-me - como posso auxilia-los no desenvolvimento desses
alunos dito “anormais”? Os alunos do referido programa, com idade entre 14 e 22 anos,
normalmente frequentam a escola regular em um horario e, no outro, sdo contratados pelas
empresas que precisam atender a uma cota do Ministério da Economia e suas Superintedéncias
Regionais do Trabalho. Nesse interim, refletia sobre tais alunos na escola regular, quais eram
as intervencOes e questionava-me como poderia contribuir para levar o professor a reflexdo
sobre a singularidade de cada aluno, rompendo assim, a l6gica hegemonica do que seria normal
no contexto educacional, pois grande parte dos relatos que chegavam, giravam em torno de
comportamentos considerados inadequados.

Sabemos que parte desses adolescentes que chegam na educacdo profissional, estd na
educacdo basica, que pode ser colocada como uma das primeiras formacdes e, por esse motivo,
a relevancia da pesquisa sobre as tematicas que versam sobre a educacao inclusiva na educacéo
basica, assim como, a importancia da interlocucdo da gestdo escolar para possibilitar
experiéncias outras na emancipacédo da pluralidade humana.

Implicado nessas situacBes que comumente aconteciam ou melhor, acontecem, refletia
sobre os rétulos desses alunos na escola regular, as marcas que esse aluno trazia e, enquanto
um administrador por formacdo, atuando na educagdo profissional, quais seriam as
contribuicdes e articulacdo que poderia ter com os diretores das escolas do meu municipio, pois
é na base que precisamos intervir em prol de novas possibilidades de ver o outro em sua

alteridade.

1.3 Estrutura do trabalho

Na elaboracdo deste trabalho, a opcéo por essa apresentacdo deu-se pela abordagem de
uma tematica que embora Unica, desdobra- se em varias abordagens que abarcam concepcdes
acerca de uma escola possivel a todos em tempos complexos e novos demarcado por uma
pandemia.

Desenvolvemos quatro capitulos, sendo o primeiro com o titulo Gestdo Escolar,
Interdisciplinaridade, Co-Participacdo e Seus Impactos na Educacdo Inclusiva, a ser publicado
na Revista Imagens da Educacdo - RIE, o mesmo encontra-se aprovado, aguardando a
publicacéo no referido periddico.

A interdisciplinaridade € um conceito que subsidia essa pesquisa e sdo trazidos nesse

primeiro capitulo os resultados preliminares das primeiras aproximagdes a0 campo com 0 Viés
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cartografico, nas visitas realizadas as escolas municipais.

No segundo capitulo, realizamos uma revisao bibliogréfica da literatura. Nosso objetivo
primario foi avaliar as publicacdes no portal de buscas Google Académico e como objetivo
especifico analisamos as producdes que consideraram nas pesquisas a producdo de
subjetividade na perspectiva da educacéo inclusiva.

No terceiro capitulo, discutimos sobre a medicalizagdo da aprendizagem e a in-exclusao
que assombram as escolas, que carecem de politicas publicas que reconhe¢cam o outro em sua

alteridade e promovam a emancipacao.

1.4 Metodologia

A pesquisa tem como proposta mapear posturas de gestores escolares no cotidiano das
escolas frente aos processos de educacdo inclusiva enquanto processos de subjetivacao, através
de uma pesquisa-intervencdo, que envolveu os gestores das escolas municipais de Santo
Antbnio de Padua. O desenvolvimento aconteceu por meio da cartografia, seguindo pistas que
causam inquietacdes, desejos e desafios na producao de subjetividade, levando em consideragédo
a experiéncia situada nas irregularidades e imprevistos do campo, que nos possibilita ler nas
entrelinhas os acontecimentos de uma conversa, que ndo se sabe onde vai chegar, dos
movimentos e a¢bes do entorno, do ambiente externo que ndo € controlavel, e apontam pegadas
e fragmentos do e no cotidiano (KASTRUP, 2015) e referéncias bibliograficas de autores que
abordam sobre a tematica, através das obras de Canguilhem (1982); Deleuze (1988), Guattari
(1987), Larrosa (2003), Rodrigues (2015), Machado (2009), Mantoan; Prieto (2006), Michels
(2006), Dias (2020), Santos (2007), Skliar (2006), Veiga-Neto (2011).

Como estratégia de aproximagao com o campo, propomaos encontros virtuais via Google
Meet, no formato de rodas de conversas, com o0s gestores de todas as escolas municipais de
Santo Anténio de Padua-RJ, no periodo de novembro de 2019 a julho de 2021, com abordagem
de temas para o aprimoramento de praticas e condutas que consideram a subjetividade na
incluséo escolar.

Foram pensados 06 (seis) encontros com rodas de conversas entre 0s meses de
novembro de 2019 a julho de 2021. A duragéo foi em torno de 2h, com uso de exposicdo de
textos para discussao utilizando, bem como, a descricdo das a¢fes das rodas de conversas em
slide.

A ideia € que tais tematicas fossem disparadoras de pistas para a cartografia de processos
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emancipatorios de co-gestdo, para além de tensfes do campo que esbarram numa ldgica
hegemonica colonizadora.

Entende-se por co-gestdo o “modo de administrar que inclui o pensar e o fazer coletivo,
sendo portanto uma diretriz éticopolitica que visa democratizar as relacdes no campo da satde”
(BRASIL, 2009, p. 10).

Utilizamos fontes secundarias para demonstrar o tamanho da populacdo do noroeste
fluminense e os dados do Ideb para contextualizar partes da pesquisa, dados esses, de acesso
publico, encontrados no site do TCE-RJ - Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, em
estudos socioeconémicos dos municipios do Rio de Janeiro.

O recrutamento dos sujeitos da pesquisa se deu por mensagens em aplicativo de
conversa e/ou e-mail aos gestores das escolas municipais, com o convite para participacao da
roda de conversa, acompanhado de uma programacao acerca das tematicas norteadoras. Os
critérios de inclusdo foram: ser gestor ou gestora de escola municipal em Santo Antdnio de
Padua-RJ, no cargo denominado diretor geral ou diretor adjunto, podendo ser os dois ou um ou
outro, apos leitura, assinatura e devolucdo do TCLE — Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

N&o ha critérios de exclusdo devido ao perfil dos participantes nas Rodas de Conversas.
Sendo assim, puderam ser incluidos como participantes todos aqueles dentro do perfil de

inclusdo que aceitaram participar da pesquisa.
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2 GESTAO ESCOLAR, INTERDISCIPLINARIDADE, CO-PARTICIPACAO E SEUS
IMPACTOS NA EDUCACAO INCLUSIVA

Os debates que norteiam a atual realidade escolar tanto por uma perspectiva politica
ideoldgica, quanto pelas exaustivas atividades e demandas burocréticas que séo solicitadas aos
professores, tém produzido segregacdo e individualidade nas relacdes interpessoais. N&ao
obstante, outras discussdes se fazem presentes na comunidade escolar que estdo relacionadas
ao curriculo, aos projetos, a atuacdo dos professores, como também, ao comportamento dos
alunos e a relacdo dos familiares com a escola. Todas essas questdes cotidianas, de alguma
forma, conjecturam as multiplicidades entre os sujeitos nas possibilidades de se fazer escola.

Essas possibilidades convidam os professores as praticas interdisciplinares nos
processos de ensino e aprendizagem, no entanto, muitas sao as discussdes acerca da importancia
dessa tematica, mas na pratica ha projetos que se desenvolvem em momentos especificos,
isolados em datas comemorativas, como por exemplo o dia do indio, da &gua, da terra, entre
outros que ja vivenciamos e, nesse aspecto, cabe uma reflexdo. As a¢ées que nomeiam-se como
interdisciplinares, de fato as sao? O que estamos produzindo?

O objetivo dessa pesquisa é cartografar possibilidades de praticas ndo-medicalizantes
de gestores escolares através da valorizacdo da interdisciplinaridade via co-participacdo de
docentes e coordenacdo pedagdgica no didlogo com familia e rede de apoio, numa perspectiva
de educacdo inclusiva com énfase em estudantes com deficiéncia e em situacGes de
vulnerabilidade social diversas.

Para tanto, trazemos a pesquisa que tem a cartografia (DELEUZE & GUATTARI, 1995)
como viés metodoldgico, que se da a ver por meio dos encontros com 0s gestores de escolas
municipais em uma cidade do Noroeste Fluminense do estado do Rio de Janeiro.

E tracada uma discussdo sobre interdisciplinaridade, seus limites e a necesséria
consideracdo da transversalidade da educac&o inclusiva no acolhimento as diferencas na escola,
para enfatizar contextos da gestdo escolar que possibilitam rompimento com a ldgica
hegemonica.

Em resultados e discussdo, nossa aproximacao a tematica de gestdo e acolhimento na
educagdo inclusiva toma corpo nas reverberagdes que o termo “experiéncia” ganha com Larrosa
(2018), bem como a conversa sobre alteridade com Bezerra Janior (2006), Dussel (2000),
Machado (2009), Rodrigues (2015) e Skliar (2006).
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2.1 Roda de Conversas com gestores possibilitadoras do viés cartografico

O viés metodoldgico da pesquisa é a cartografia, com abertura para intervir na realidade,
na tensdo sensivel, ler nas entrelinhas as subjetividades apresentadas para entender possiveis
papéis do gestor escolar para atuacao nesse cenério (DELEUZE & GUATTARI, 1995).

Na cartografia faz-se necessario tracar um plano comum entre o sujeito e o objeto, que
segundo Kastrup & Passos (2013, p. 265) “acessar esse plano comum ¢ o movimento que
sustenta a constru¢dao de um mundo comum e heterogéneo” para que a pesquisa possa acontecer,
representando as realidades que s&o compartilhadas por meio de comunicagdes singulares dos
participantes no territorio que habitamos durante a pesquisa, pois a “cartografia € um método
de investigacdo que ndo busca desvelar o que ja estaria dado como natureza ou realidade
preexistente” Kastrup & Passos, (2013, p. 265).

Sao as construgdes de um mundo comum nas rodas de conversa, que movimentam e
conectam as escolas nos caminhos possiveis de intervencdes instituintes, de micropoliticas de
emancipacao e producdo de subjetividades em diversos contextos.

Santo Antdnio de Padua pertence a Regido Noroeste Fluminense, que também abrange
0s municipios de Aperibé, Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Italva, Itaocara, Itaperuna, Laje
do Muriaé, Miracema, Natividade, Porcitncula, S&o José de Ub4 e Varre-Sai.

Segundo dados do TCE-RJ (2018), em 2010, Santo Antdnio de Padua tinha uma
populacdo de 40.589 habitantes, correspondente a 12,8% do contingente da Regido Noroeste
Fluminense, com uma proporcdo de 96,8 homens para cada 100 mulheres. A densidade
demografica era de 67,2 habitantes por km?, contra 59 habitantes por km?2 de sua regido. A taxa
de urbanizacdo correspondia a 76% da populacdo. Em comparacdo com a década anterior, a
populacdo do municipio aumentou 4,9%, o 69° maior crescimento no estado. A populacédo de
Santo Antdnio de Padua, em 2017, foi estimada em 41.312 pessoas.

Nas sete edi¢cdes do Ideb ja realizadas, Santo Antonio de Padua apresentou o seguinte

quadro:

Tabela 1 - Notas médias e variacdo do Ideb do Ensino Fundamental —
rede municipal local — 2005 a 2017.

. Meta  Atingiu
Re.d.e ideb il Ideb metagde
municipal 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2017 2017 20172
Anos 46 5,0 5,0 59 6,0 6,1 g1 | [ enredd | o, sim
Iniciais avaliados
[+]
Anos |, 4 4.4 49 5.1 48 5.3 ag |1ontre85) oo u
Finais avaliados

Fonte: TCE-RJ (2018, p. 46).
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A escolha desse municipio seu deu em funcdo de ser o territério que habitamos, onde
tais questdes relacionadas a gestdo escolar nos instigam.

Como estratégia de aproximacdo com 0 campo, propomos encontros no formato de
rodas de conversas com gestores das escolas municipais de Santo Anténio de Padua-RJ, no
periodo de novembro de 2019 a dezembro de 2020, com abordagem de temas para construcéo
de escolas inclusivas. Inspirados no material de formagdo docente intitulado “Educar para a
Diversidade” em Brasil (2006), elaborado numa constru¢do conjunta dos Ministérios da
Educacao do Brasil, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai, através da Assessoria Técnica da
UNESCO para América Latina e Caribe, adaptamos o conteido a pesquisa que esta sendo
desenvolvida. Na primeira roda de conversa elencamos os temas presentes no quadro 1 a seguir
e 0s gestores das escolas municipais de Santo Anténio de Padua escolheram quais serdo as

tematicas a serem trabalhadas nas demais Rodas de Conversas, bem como a ordem das mesmas.

Quadro 1 - Tematicas das Rodas de Conversas propostas

Temas das Rodas de Conversas com Gestores das Escolas Municipais
A Lideranca e a co-gestdo na Escola
Uma Gestdo para a Mudanca
Um projeto educacional para a diversidade
Trabalhando colaborativamente para resolver problemas na escola
Criando Redes de Apoio
O Novo Papel da Educacédo Especial nos Contextos Educacionais Inclusivos

Fonte: Adaptado de Brasil (2006).

A ideia é que tais tematicas possam ser disparadoras de pistas para a cartografia de
processos emancipatdrios de co-gestdo, para além de tensdes do campo que esbarram numa
I6gica hegeménica colonizadora.

No artigo em tela trazemos a discussdo sobre interdisciplinaridade que subsidia essa
pesquisa e 0s resultados preliminares das primeiras aproximagfes ao campo com O Vies
cartografico, nas visitas realizadas as escolas municipais e conversas com alguns mediadores

escolares sobre o cotidiano escolar.
2.2 Interdisciplinaridade como encontro de saberes no cotidiano escolar
A palavra interdisciplinaridade leva-nos a inimeros significados e possibilidades

distintas na educacéo, que muitos aspiram sem de fato saber defini-la com a devida relevancia.

O termo rompe com a légica da disciplina e caminha ao encontro com o outro nas possibilidades
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que esse encontro pode produzir. Para melhor defini-la, Hessel (2009, p. 34) traz que “a
interdisciplinaridade ndo € um conceito acabado e nem pretende sé-lo, pois a ideia estéa centrada
na postura, no fato de ser interdisciplinar, mais do que na busca de um modelo explicativo”.
Percebe-se que a interdisciplinaridade esta relacionada as parcerias com outros professores com
saberes diferentes na articulagdo de propostas que possam protagonizar 0s estudantes.

Em relacdo a Educacdo de modo geral, Brasil (2001) afirma que esta é o principal
alicerce da vida social. Ela transmite e amplia a cultura, estende a cidadania, constrdi saberes
para o trabalho. Mais do que isso, ela é capaz de ampliar as margens da liberdade humana, a
medida que a realizacdo pedagogica adote como compromisso e horizonte ético-politico, a
solidariedade e a emancipagéo.

A legislacdo ¢é baseada no principio de que ndo deve existir nenhum tipo de preconceito,
discriminacdo e rejeicdo a nenhum cidadao, seja por raca, religido, opc¢do sexual, dentre tantas
outras variaveis. Faz-se necessario refletir sobre as politicas educacionais de Educacdo Bésica
e suas repercussdes em salas de aulas, pois desde que foi atribuido ao Estado o dever de
promover 0 acesso a escolarizacao basica, obrigatdria para todas as criangcas em idade escolar,
o fazer escolar, passou a ser repensado e mediado por politicas educacionais que deveriam
possibilitar, amparar e dar apoio a tal acesso.

Gallo (2000) traz o mito de Edipo diante da Esfinge para explicar a relagdo com a
educacdo, 0 enigma que o0 monstro nos coloca precisa ser decifrado ou somos devorados por
ele. “No processo educativo, ser devorado pela Esfinge ¢ passar a fazer parte do sistema
educacional vigente, tornar-se mais uma engrenagem dessa maquina social, reproduzindo-a a
todo instante em nossos fazeres cotidianos (Gallo, 2000, p.18). A condicéo de ndo ser mais uma
engrenagem é sermos capazes de decifrar os enigmas que a crise na educa¢do nos apresenta, 0
autor argumenta que ultrapassar a compartimentalizacdo dos saberes vai além da
interdisciplinaridade, pois esse conceito ndo falaria da vida, que é multiplicidade articulada,
mas de um cenario irreal, onde cada saber tem o seu lugar e ndo se comunica com 0s demais.
Assim como a ecologia, a educacdo € uma dessas areas que é muito mais um espago de
intersecdo de saberes multiplos, de acordo com Gallo (2000).

O autor citado aponta que a “disciplinariza¢do dos curriculos escolares nao reflete
apenas a compartimentalizacdo dos saberes cientificos. Nela estd embutida tambem a questéo
do poder” (GALLO, 2000, p. 22).
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Disciplinar o aluno é também fazer com que ele perceba seu lugar social. A
disposicédo cartografica de uma sala de aula, seja ela qual for, é sempre uma
disposicdo estratégica para que o professor possa dominar os alunos, pois
nesta concepcao de escola o aprendizado s pode acontecer sob dominio. Para
dizer de outra forma, uma sala de aula nunca é ca6tica, ha sempre uma ordem
implicita que, se visa possibilitar a acdo pedagdgica, traz também a marca do
exercicio do poder, que deve ser sofrido e introjetado pelo aluno (GALLO,
2000, p. 23).

Ao falar sobre a possibilidade de tentar fazer de nossos curriculos novos mapas, ndo
mais marcados por territorios fragmentados, mas tentando ultrapassar fronteiras, vislumbrar
novos territorios de integracdo entre os saberes, Gallo (2000, p. 24) aponta que um dos
caminhos possiveis é o da interdisciplinaridade.

Para Pombo (1993, p. 13), “qualquer forma de combinagdo entre duas ou mais
disciplinas com vista a compreensdo de um objecto a partir da confluéncia de pontos de vista
diferentes e tendo como objectivo final a elaboracdo de uma sintese relativamente ao objecto
comum” sdo interdisciplinares. Precisa-se apenas de uma centelha, que é a intencdo e a acdo
dos professores para incutir o desejo nos alunos, nas possibilidades de aprender, de ser, de
protagonizar-se. Percebe-se, com base na afirmagdo da mesma autora que a
“interdisciplinaridade ~ implica, portanto, alguma reorganizacdo do processo de
ensino/aprendizagem e supBe um trabalho continuado de cooperacdo dos professores
envolvidos” (POMBO. Id . Ibid.), ou seja, as acdes precisam ser articuladas para que de fato
sejam interdisciplinares.

Contudo, faz-se importante refletir acerca da realidade de vida dos professores, que
precisam dar conta dos elevados afazeres burocraticos, salas de aulas com alunos em demasia,
participar de reunides, dar suporte aos pais, preencher documentos e formularios que respaldem
suas atividades e, ainda a necessidade de uma jornada dupla de trabalho, para manterem-se
financeiramente. Por conseguinte, a nobre profissao de professar, contempla-se sobre um olhar
singular das realidades que apresentam-se nas escolas, na busca constante de promover
autoestima que permitam a interlocucdo entre alunos, escola e comunidade em projetos
articulados as sensibilidades que os cercam (FAZENDA, 2010).

Sendo assim, faz-se necessario romper o sistema cartesiano do padrdo, da norma e da
estrutura e privilegiar a criatividade, a curiosidade, a vontade, as interacdes dos professores em
seus saberes articulados as intencbes e necessidades da comunidade local. Para ser
interdisciplinar, o projeto precisa conversar com o cotidiano escolar dos alunos e comunidade,
assim como, acontecer ao longo do ano letivo, com intengdo de contribuir de forma holistica

com a comunidade, sendo gradativa, cumulativa, somativa, interacional, na promoc¢do de
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didlogos que rompam com a l6gica hegemonica sobre o saber na escola. Se as formas de vida
estdo em constante articulagdo com o outro, a interdisciplinaridade pode ser assim entendida,
como vida em movimento.

As propostas interdisciplinares - com todas as suas adjetivacGes e mesmo 0s outros
conceitos proximos a ela, de multidisciplinaridade e transdisciplinaridade — “surgiram
exatamente para possibilitar esse livre transito pelos saberes, rompendo com suas fronteiras e
buscando respostas para assuntos complexos como os ecoldgicos e os educacionais, por
exemplo” (GALLO, 2000, p. 27).

E o autor citado questiona se a interdisciplinaridade daria conta de romper com as
barreiras entre as disciplinas, e embora reconheca que possa significar um grande avango em
relacdo a disciplinarizacao pura e simples, ndo € um rompimento definitivo com as disciplinas.
“A afirmacao da interdisciplinaridade ¢ a afirmacao, em tultima instancia, da disciplinarizagao:
sO poderemos desenvolver um trabalho interdisciplinar se fizermos uso das varias disciplinas
(GALLO, 2000, p. 27). E, se a fragmentagdo e compartimentalizacdo dos saberes ja ndo ddo
conta de responder a varios problemas concretos com que nos defrontamos em nosso cotidiano,
0 autor ressalta que é preciso buscar um saber, ndo-disciplinar, que a interdisciplinaridade nédo
seria capaz de fornecer. “Para pensar problemas hibridos, necessitamos de saberes hibridos,
para além dos saberes disciplinares”.

Gallo (2000) recorre ao paradigma rizomatico, rompendo, assim, com a hierarquizacao,
tanto no aspecto do poder e da importancia, quanto no aspecto das prioridades na circulacéo,
que € propria do paradigma arboreo.

Para Deleuze & Guattari (1995, p. 13-21) ha seis caracteristicas aproximativas do

rizoma, que s&o:

1° e 2 ° - Principios de conex&o e de heterogeneidade: qualquer ponto de um
rizoma pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo.

3° - Principio de multiplicidade: é somente quando o multiplo é efetivamente
tratado como substantivo, multiplicidade, que ele ndo tem mais nenhuma
relagdo com o uno como sujeito ou como objeto, como realidade natural ou
espiritual, como imagem e mundo.

4° - Principio de ruptura a-significante: contra os cortes demasiado
significantes que separam as estruturas, ou que atravessam uma estrutura. Um
rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e também retoma
segundo uma ou outra de suas linhas e segundo outras linhas.

5° e 6° - Principio de cartografia e de decalcomania: um rizoma ndo pode ser
justificado por nenhum modelo estrutural ou gerativo. Diferente é o rizoma,
mapa e ndo decalque. Fazer o mapa, ndo o decalque (DELEUZE &
GUATTARI, 1995, p. 13-21).
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No rizoma sdo multiplas as linhas de fuga e portanto, maltiplas as possibilidades de
conexdes, aproximagdes, cortes, percepcOes etc. Ao romper com essa hierarquia estanque, o
rizoma pede uma nova forma de transito possivel por entre seus inimeros campos de saberes,
podemos encontra-la na transversalidade (GUATTARI, 1985).

Gallo (2000) toma a nocéo de transversalidade e aplica ao paradigma rizomatico do
saber: “ela seria a matriz da mobilidade por entre os liames do rizoma, abandonando os
verticalismos e horizontalismos que vemos no paradigma da arvore, substituindo-os por um
fluxo que pode tomar qualquer dire¢do, sem nenhuma hierarquia definida de antemao”
(GALLO, 2000, p. 31-32).

Eis o conceito chave para o rompimento com as disciplinas e com a interdisciplinaridade
esvaziada.

A transversalidade rizomatica, para Gallo (2000, p. 32), “aponta para o reconhecimento
da pulverizacdo, da multiplicizacdo, para o respeito as diferencas, construindo possiveis
transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los artificialmente, mas
estabelecendo policompreensdes infinitas™”. Dai s6 ser possivel pensar a educacgdo inclusiva
nesse paradigma, da transversalidade.

O acesso transversal significaria o fim da compartimentalizacédo, pois as gavetas seriam
abertas; reconhecendo a multiplicidade das areas do conhecimento, trata-se de possibilitar todo
e qualquer transito por entre elas. Isso possibilita a diferenca enquanto movimento, e ndo como
desvio do normal, bem como a educacdo inclusiva ndo medicalizante, isto é, ndo restrita aos
critérios nosoldgicos advindos de testagens (deficiéncias, transtorno global do desenvolvimento
e altas habilidades), advindos tais critérios da medicina.

Aqui cabe uma critica a idéia de educacdo inclusiva pensada exclusivamente para
pessoas com deficiéncia, deixando fora do escopo todas as minorias segregadas e/ou
marginalizadas da e na escola. Nos avancos das politicas educacionais brasileiras, Silva e
Angelucci (2018) marcam que é possivel observar a permanéncia da logica medicalizante no
ideario educacional e no espaco escolar, ao serem reduzidas questdes de ordem social,
econbmica, politica e educacional ao campo biomédico. As pesquisadoras apontam indicios
dessa légica medicalizante na politica brasileira de Educacdo Especial a partir da Politica
Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), do Plano
Nacional de Educagédo (2010) e do documento final da Conferéncia Nacional da Educagéo
(2014). “A permanéncia da l6gica medicalizante nos documentos analisados, da-se, sobretudo,

em relacdo as terminologias emprestadas do campo da Saude, sendo inadequadas para definir
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aspetos relativos ao processo de escolarizagdo” (SILVA & ANGELUCCI, 2018, p. 683).
Assim, perpetua-se o deslocamento de questdes de ordem politica e institucional para aspectos
individuais, medicalizando alunas/alunos, inclusive as/os que frequentam a Educacéo Especial.

A hegemonia do ideario medicalizante no contexto educacional, discutida por Collares
e Moysés (1997) e Rodrigues e Amarante (2018), expropria a/o professora/professor de sua
propria pratica. “Os saberes pedagogicos sdo silenciados, assim como as possiblidades de
intervencdes baseadas na concretude da escola, nas relagcdes estabelecidas entre os diferentes
agentes sociais e na participacdo democréatica da comunidade escolar nas decisdes e caminhos
a serem tracados” (SILVA & ANGELUCCI, 2018, p. 683).

As autoras defendem como necessaria a reconfiguracdo das relagdes entre os campos da
Salde e da Educacdo, permitindo a construcdo de préaticas coletivas que possam discutir as
problematicas escolares a partir do didlogo e ndo da sobredeterminacdo da Salde pela
Educacdo. Indo ao encontro da proposta de pesquisa-intervencdo que se traduz em nos
juntarmos no esfor¢o da Educagdo para “produzir formas de compreender as/os estudantes e
seus processos ensino-aprendizagem fora do eixo patologia/normalidade, afirmando
radicalmente a diversidade humana como principio, meio e fim do trabalho educativo” (SILVA
& ANGELUCCI, 2018, p. 685).

Percebe-se que 0s conceitos acerca das possibilidades na area da educacgdo sdo 0s mais
vastos, no entanto, precisa-se romper com a hierarquizacdo que remete a ordem disciplinar da

vida e anula todas as formas de existéncia.

2.3 Contextos da gestdo escolar para romper com a l6gica hegeménica

A escola é uma instituicdo com setores, pessoas, processos de trabalho, com regimentos,
despesas, verbas, entre outros e, para que toda a engrenagem funcione, se faz necessario um
gestor que esteja a frente das demandas escolares, que rompa a linha abissal da escola, no
sentido de uma co-gestdao, numa agdo voltada a “sociologia das auséncias” (SANTOS, 2002),
trazendo voz aos outros atores do cendrio escolar. Um rompimento com a gestdo centralizada,
ndo democratica, que persegue uma logica hegemonica colonizadora.

Referimo-nos ao gestor democratico nas articulac@es de projetos, acdes e propostas para
o desenvolvimento escolar, que tenha uma visdo holistica acerca da realidade escolar e a
comunidade do entorno. Que conheca seus professores, seus alunos e demais colaboradores no
sentido de entender suas fortalezas e ressalta-las, como também, observador das fraquezas de

cada um, mas que tenha o desejo de engajamento para a promocao dos individuos.
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Define-se gestéo escolar na concepcédo de Dourado (2018, p. 302) como

mecanismo de orientacdo e de mobilizacdo dos diversos sujeitos presentes na
escola, além da promocgdo da organizacdo de procedimentos e de recursos, de
forma que facilite a efetivacdo do papel social da escola por meio de seus
objetivos educacionais, proporcionando aprendizagens significativas e
formac&o de sujeitos criticos (DOURADO, 2018, p. 302).

Destarte, precisa-se pensar no perfil das pessoas que ocupam o cargo de diretor escolar,
pois para romper com a légica hegemonica que habita algumas escolas, a pessoa direcionada
ao cargo, precisa ser sensivel e ter um olhar singular as questfes escolares para, de fato, ser um
agente promovedor de agfes outras na poténcia das pessoas nas escolas, ou seja, uma
“sociologia das emergéncias” (SANTOS, 2002) no ato de fazer e ser escola.

Nessa concepcao, faz-se necessario refletir sobre a realidade que os gestores e demais
colaboradores experenciam atualmente na educacdo, essas relacionam-se a arquitetura do
panoptico que evidencia uma relagdo de ordem e poder sobre o0 outro e tudo que o diminui em
prol de uma eficacia relacional, “induzir no detento um estado consciente € permanente de
visibilidade que assegura o funcionamento automatico do poder” (FOUCAULT, 1987, p. 224).
Aqui o termo “detento” trazido pelo autor pode ser um dos atores do cenario da escola. Esses
dispositivos permeiam o cotidiano escolar, tanto nos cargos ocupados, quanto os alunos que
ndo se enquadram as normas e aos padrdes instituidos, que ndo se mantém sentados em filas
indianas e conversam durante as aulas, sdo ditos como deficientes, diagnosticaveis, e seus pais
sdo direcionados a buscarem diagndsticos e medicacdo para o controle dos mesmos, por
exemplo. Contudo, cabe ao diretor a responsabilidade de envolver o (a) orientador (a)
pedagogico(a) em acBes proximas aos estudantes e professores na sala de aula, para que a escola
cumpra seu papel na promogéo de aprendizagens significativas para a vida dos estudantes,
deixando de ser um ambiente de encarceramento de subjetividades.

Sendo a escola um ambiente social de relagGes, interagdes e aprendizagem, aceitar o
outro como igual ¢ uma condi¢do ética. Maturana (2001, p. 37) ressalta que “o social € uma
dindmica de relagcdes humanas que se funda na aceitacdo mutua. Se ndo ha aceitacdo mutua e
se ndo héa aceitagdo do outro, e se ndo ha espaco de abertura para que o outro exista junto de si,
ndo ha fendmeno social”. Percebe-Se que 0s movimentos, as criticas e relacfes de repressao que
estdo sendo produzidas nas escolas, ndo se referem a esse contexto, mas sim a sistemas
hierarquicos e robotizados estruturalmente.

Diante dessa ldgica, faz-se necessario desconstruir os dispositivos de anulacdo dos
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sujeitos relacionados as seguintes palavras na educagdo: competéncias, habilidades, eficiéncia,
estrutura, norma, padréo e classificacdo, pois os mesmos quando ndo satisfatorios produzem
auséncias, assim como, quando a escola ou o diretor atinge determinado resultado,
involuntariamente, produz-se auséncias, pois as pessoas passam a se sentir inferiores as outras
e desvalorizadas. Trazemos para a discussdo a concepcao da palavra gestéo e suas repercussoes
na educacao.

A palavra gestdo deriva do verbo gerir, que possui um carater reducionista positivista,
com significados relacionados aos verbos dirigir, administrar, comandar, governar e reger. A
pesquisa se direciona numa ldgica contra hegemonica, sendo assim, a palavra adotada sera
gestar, que significa criar, conceber, levar, trazer consigo, que corroboram com as
possibilidades, experiéncias e encontros na educacéo (DICIO, 2019.)

Em suma, o ato de romper com a linha abissal possibilita a emancipacdo do outro na
realizacdo de tarefas que coadunam com o progresso escolar frente a polaridade que
vivenciamos, que parece encarcerar-nos a disciplina, a ordem, ou seja, uma producdo de
auséncias pelas faltas a partir do olhar de um gestor. No entanto, ha gestores que suscitam acdes
instituintes na promocao do outro, na valorizacao de acdes possiveis das equipes, na articulacao
de propostas que assemelham-se & “sociologia das emergéncias” (SANTOS, 2014) em ser
escolas, sendo essas possiveis através da empatia, do ato de estar com, na proximidade do

encontro, no caminhar juntos em prol da emancipagao social.

2.4 Resultados e discussdo: dialogos sobre o acolhimento na educacéo inclusiva

Como resultados preliminares, por meio do contato com os gestores escolares, os relatos
referentes ao cotidiano experienciado na maioria das escolas municipais € de um trabalho
solitario do mediador escolar, em que os professores raramente ddo suporte ou comunicam com
antecedéncia o planejamento das aulas, para que 0 mesmo possa organizar as atividades para o
aluno com autismo, por exemplo. No didlogo estabelecido na primeira roda de conversa, a todo
tempo a populacdo da educagdo inclusiva foi remetida a criangas com deficiéncias, a crianca
dita com autismo foi a mais falada pelos diretores. Essa compreensdo da educagéo inclusiva
esbarra nas ideias de Silva e Angelucci (2018) trazidas paginas atras, o carater medicalizante
da educacéo especial numa perspectiva da educacéo inclusiva, que mantém sala de recursos e
necessidade de laudos. O mediador escolar foi trazido numa perspectiva de resolucdo dos

problemas para a crianca deficiente na escola. O suporte pedagogico e do diretor escolar ndo
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aparecem nas cenas das escolas investigadas.

Apos autorizagdo da secretaria municipal de educagdo e mediante assinatura da carta de
anuéncia, realizamos o primeiro encontro com os gestores da rede municipal de educacgéo, no
total s@o 23 gestores, sendo 19 de escolas com ensino fundamental e 4 de creche escola, contudo
na primeira roda de conversa estiveram presentes 19 gestores. Nossa proposta no primeiro
encontro foi apresentar a pesquisa e o formato de rodas de conversa, nos apresentar, conhecer
as potencialidades e desafios que cada gestor vivencia no seu cotidiano escolar, bem como,
definir uma agenda para 0s demais encontros, 0s temas de maior interesse e a assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE.

A intencdo apresentada foi desenvolver as rodas de conversa em conjunto com 0S
diretores, alinhados a realidade de cada um, sem nada impor ou melhor, impondo as
inquietacBes que nos atravessam e construir coletivamente possibilidades para o protagonismo
dos diretores com objetivo de potencializar uma educacéo inclusiva ndo-excludente, que essa
seja para todos independente de suas singularidades.

Preparamos o0 ambiente e nos colocamos a ouvi-los, no inicio alguns um pouco timidos
outros mais destemidos, mas conforme as apresentagdes se passavam suas falas nos conectava
em uma teia de possiveis acles, de intervencgdes, de linhas de fugas, de incertezas e casos de
sucesso.

Explanaram sobre os desafios com os alunos especiais, as experiéncias de cada escola
sdo as mais variadas, os diretores estdo nomeados com letras do alfabeto para mantermos o
anonimato mesmos.

A diretora A de uma escola em um dos distritos disse - “gragas a Deus nao tenho nenhum
aluno com problema, 14 as criangas que ndo frequentaram a escola sdo deficientes, segundo a
cultura local, um deficiente ndo precisa estudar”. Durante sua apresentagdo comentou que no
ano anterior havia um estudante em fase de diagnostico que o pai falou “tomara que ela tenha
problema mesmo, pelo menos vou receber um dinheiro por ela”, mas o mesmo foi transferido
para uma escola em um distrito vizinho.

Para a diretora D que tem estudante cadeirante e outro com atrofia muscular falou-nos
que “a escola ndo da conta, pois 0s professores ndo sdo preparados e a maioria jogam toda a
responsabilidade para o mediador, mas esse nao € o papel dele”. Durante sua apresentagao disse
que a mediadora que esta em atuacéo na escola é psicologa e sé fazia 0 acolhimento e esquecia
da parte pedagogica, finalizou dizendo - “precisamos pensar em uma forma de avaliagdo do

trabalho do mediador porque o professor ndo consegue preparar material para a turma e ainda
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passar para o mediador, penso que o mediador tem que ser pedagogo ou professor”.

Na concepcéo da diretora F que é professora ha 19 anos - “a familia ¢ dificil, mas o pior
é o professor, o professor ndo é preparado para trabalhar com aluno especial e obriga 0 mediador
a fazer as atividades e as provas sozinhos” e afirmou que o mediador ndo tem esse preparo.
Segundo ela a partir do 6° ano (ensino fundamental I1) o professor coloca o aluno dito especial
afastado dos demais aluno, em um canto da sala com o mediador, ja no ensino fundamental |
ndo ha afastamento entre alunos. Compartilhou que tem um aluno autista de 4 anos, com nivel
alto — no caso dele a mamadeira € um recurso que o acalma, ele s6 quer ficar no parque e ou no
colo, ndo posso ficar sem o mediador dele, precisamos de ajuda — afirmou.

Skliar (2006) questiona essa ideia de o professor ndo estar preparado para o encontro
com a crianca com deficiéncia, apontando que talvez haja uma necessidade, mais importante,
que ¢ aquela de uma reformulacdo sobre as relagdes com os outros na pedagogia.

Para o diretor I que possui 14 alunos que identificou como “de inclusao”, entre autistas,
deficiéncia visual, sindrome de down e mental. “A sala de recursos é o local ideal, gosto muito
dessa sala, quando recebo visitas é o primeiro lugar que apresento” — afirmou. Contou-nos ainda
que tém trés professoras da sala de recurso, que o atendimento das mesmas € itinerante entre
escolas da rede e a sala € montada com a criatividade delas.

A diretora de uma das creches afirmou que ja teve experiéncia com crianca cega e disse
— “precisamos buscar capacitacdo constantemente pois a cada momento chega um desafio
diferente e tudo tem solugdo, precisamos buscar”.

“Na minha creche tenho 19 alunos em uma sala e dois alunos especiais, um € cego € o
outro ndo sabemos se € surdo ou mudo, ainda ndo temos o diagnéstico. O mediador ajuda,
precisamos de mais participacdo do NAIE (Nucleo de Apoio a Inclusdo Escolar, equipe da
Secretaria Municipal de Educacdo composta por psicéloga, assistente social, fonoaudiéloga e
nutricionista)” — afirmou a diretora de uma das creches.

Refletir sobre o acolhimento na educacéo inclusiva requer um olhar sensivel acerca do
cotidiano escolar que nos rodeia, entendendo as diferencas que o outro demonstra em suas
atitudes e comportamentos, que podem estar ou ndo de acordo com uma ordem natural. Desse
modo, discutir sobre os dispositivos positivistas que buscam diagnosticar de forma cartesiana
0s desvios de comportamentos ditos normais dos estudantes na escola. Tais diagnosticos tém
gerado segregacdo e exclusdo devido aos inimeros padrdes de comportamento que acabam
rotulando os individuos e esses rétulos acometem e aprisionam a identidade de cada ser

humano, que € Unico em sua existéncia.
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Bezerra Junior (2006, p. 91) afirma que “a vida social é atravessada por processos nos
quais esta demarcacdo é acionada: normal e patoldgico séo categorias que distinguem, no plano
social, o que ¢ prescrito ou aceito daquilo que € proscrito ou recusado”. Percebe-se que 0s
padrdes comportamentais dos individuos remetem a normas de socializacdo, que de encontro
com o que é institucionalizado ou padronizado repercute em anomalias devido as performances
fisicas ou mentais. Estar com o outro e para o outro, é aprender com essas diversidades que nos
permite um novo olhar acerca das representacdes sociais, que comumente encontramos em uma
sala de aula, um ambiente social que possibilita aprendizados variados a partir das
caracteristicas identitarias de cada aluno.

Nos processos de ensino e aprendizagem o0s sujeitos estdo abertos a diversos
atravessamentos que possibilitam trocas de experiéncias, saberes e uma heterogeneidade
sociocultural que cada um traz consigo e leva-nos a refletir sobre as a¢des diarias na educacéo.
Nesse sentido é constante o questionamento, os professores estdo preparados para lidar com
esses individuos que se expressam de formas variadas?

O ato em ser professor transmuta a ldgica do ensinar, uma vez que os lagos afetivos
fortalecem as relages dos mesmos com seus alunos, na acolhida das existéncias que ndo podem
ser determinadas ou conceituadas, nesse sentido ndo cabe a escola a funcdo de diagnosticar,
mas sim ressaltar a invencéo, o acontecimento, a criacdo. Nessa perspectiva, Larrosa (2018, p.
43) intenta que a experiéncia seria “o modo de habitar o mundo de um ser que existe, de um ser
gue ndo tem outro ser, outra esséncia, além da sua prépria existéncia corporal, finita, encarnada,
no tempo € no espago, com outros’.

Percebe-se que a todo momento estamos de alguma forma intervindo no outro, nos
encontros singulares que surgem no dia a dia e, interferir & sua volta é possibilitar agdes de
reflexdes e praticas docentes cada vez mais inusitadas, para que assim, 0 processo de
aprendizagem proporcione crescimento e desenvolvimento aos estudantes. Dussel (2000, p. 70)
afirma que aceitar o argumento do outro supde-se “o aceitar o outro como igual, e esta aceitagao
do outro como igual € uma posicéo ética, é o reconhecimento ético ao outro como igual, quer
dizer, aceitar 0 argumento ndo € somente uma questdo de verdade, é, também uma aceitacéo da
pessoa do outro”.

A partir desse encontro/relagdo com o outro, com suas historias, experiéncias, ou seja,
as questdes subjetivas ou a subjetividade de cada pessoa e, a valorizacdo de sua trajetoria
enguanto sujeito, é possivel intervir novas formas de sociabilidades, quebrando os paradigmas

existentes no cotidiano escolar de inclusdo/exclusdo. Nesse sentido a educagéo inclusiva tem
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um importante papel na inser¢éo do sujeito no contexto escolar.

Machado et al. (2009, p. 23), em suas pesquisas sobre préticas inclusivas afirmam que,

aprisiona-se a existéncia a uma Unica possibilidade, a uma U(nica
determinacdo, a uma unica norma. As relacdes, quando assim produzidas e
mantidas, estdo adoecidas”. Devemos atentar para quais subjetividades as
praticas escolares estdo produzindo. O problema ndo é a existéncia das
normas, mas devemos nos lembrar de que elas dizem respeito a valores
morais; aprisionar a existéncia a uma unica norma significa fazer julgamento
moral sobre o sujeito (MACHADO et al. 2009, p. 23).

Rodrigues (2015) menciona que a cultura da segregacdo, da esperanca de turmas
homogéneas, ainda é muito presente no territério em que pesquisamos. Numa sociedade
extremamente desigual e heterogénea como a brasileira, a politica educacional deve
desempenhar importante papel ao mesmo tempo em relacdo a democratizacdo da estrutura
ocupacional que se estabeleceu, e a formacdo do cidaddo, do sujeito em termos mais
significativos do que tornd-los “competitivos frente a ordem mundial globalizada”
(RODRIGUES, 2015, p. 40).

Pensamos na inclusdo como forma de oportunizar aos estudantes a possibilidade do
novo, da dialogicidade dos sujeitos, de uma sociedade melhor, que formem seres pensantes
independentes de suas caracteristicas pessoais, que possam frequentar um ambiente de
encontros, ou de aprendizagem outras com diferentes pessoas. Nessa perspectiva, Skliar (2006,
p. 17) afirma que,

parece haver certo consenso acerca da ideia de que ja ndo ha um dnico modo
de compreender o que é a educagdo especial e de definir quais seus
paradigmas, seus modelos. Ainda mais: é possivel afirmar que a “educacio
especial” ndo existe, mas sim uma invengdo disciplinar, desordenada,
heterogénea, criada pelas ideias e os conceitos vagos do “normal”, da
“norma”, da “normalidade”. (...) a pretensdo de ordenar a desordem originada
pela perturbacdo dessa outra invengdo, dessa outra fabricacdo, dessa outra

produgdo que chamamos habitualmente de “anormalidade” (SKLIAR, 2006,
p. 17).

Esse tipo de realidade que enfrenta-se hoje, estd muito voltada para processos cada vez
mais excludentes, que encarceram pessoas com certas dificuldades de aprendizagem causando
cada vez mais preconceitos e exclusdo no ambiente escolar, 0 que leva esses estudantes a se
distanciarem e se desmotivarem cada vez mais de participarem de um meio que é propicio para
0s processos de desenvolvimentos cognitivos e interacdo social. Cabe aos profissionais da

educacao refletirem sobre seu papel e questionarem até que ponto deve-se analisar um contexto
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social de forma padronizada. O encontro com o outro potencializa sujeitos. Entendendo que a
escola é esse lugar de encontros, onde pessoas tornam-se sujeitos de si e da vida.

Na concepg¢do de Skliar (2006, p. 21) “a diferenga ndo estaria em relagdo a dois pontos
que, de acordo com certo principio da identidade, se diferenciam. Esta teria mais a ver com o
“entremeio”, e ndo com uma suposta oposi¢ao entre dois termos, dois entes, dois conceitos ou
duas coisas”. A diferenga esta nos processos que criamos de diferenciacdo do movimento, do
mundo, com 0 outro e das experiéncias e viagens que faz-se na vida do individuo, ou seja, 0

préprio ato de devir.

2.5 Considerac0es finais desse capitulo

A gestdo escolar tem um importante papel nas articulacdes de projetos e acdes que
permeiam as escolas, como também no suporte e orientacdo aos profissionais que atuam na
educacdo inclusiva ndo excludente. Contudo, no cotidiano das escolas que pesquisamos, alguns
pontos de perspectivas se fazem importantes para atuacdo dos gestores, como por exemplo,
reunibes periodicas, propostas de atividades relacionadas ao cotidiano dos estudantes,
aproximacdo a sala de aula, relacionamento préximo aos mediadores escolares, ou seja, uma
coparticipacdo dos gestores nas agdes escolares junto as criancas ditas com autismo ou
deficientes.

Para romper com a légica hegemdnica que habita algumas escolas, a pessoa direcionada
ao cargo de diretor escolar precisa ser sensivel e ter um olhar singular as questdes escolares
para, de fato, ser um agente promovedor de agdes outras na poténcia das pessoas nas escolas.

Foi observado que o conceito de transversalidade aponta para o reconhecimento da
pulverizacdo, da multiplicizacdo, onde é possivel construir transitos pela multiplicidade dos
saberes, para o0 respeito as diferencas, sem procurar integra-los artificialmente, mas
estabelecendo “policompreensdes infinitas” (GALLO, 2000). Dai s ser possivel pensar a
educacéo inclusiva nesse paradigma, da transversalidade.

Quando ha a busca de solucdes para questdes de aprendizagem apenas na area da salde,
a escola se coloca "do outro lado da linha", estando portanto do lado da inexisténcia o saber da
escola sobre questdes de aprendizagem do estudante ditos especiais, saber esse constituido por
equipe pedagdgica, gestdo e docentes.

Nesse estagio inicial da pesquisa, em uma primeira Roda de Conversa nos aproximamos
de uma proposta emancipatoria que busca romper a linha abissal para a escola, numa

aproximacdo a “"sociologia das auséncias” quando apontamos a invisibilidade dos atores da
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escola numa responsabilizacdo univoca o mediador escolar e do responsavel pela Sala de
Recursos sobre a crianga com deficiéncia, e & "das emergéncias" quando encontramos nas
dindmicas da Roda de Conversa com gestores, pistas de processos emancipatorios, na énfase
no olhar sobre cada caso e articulagdo de uma rede de apoio sem perder a dimensdo das

importantes tentativas da escola como um todo.
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3 INCLUSAO, MEDICALIZACAO E PRODUCAO DE SUBJETIVIDADE: UMA
REVISAO BIBLIOGRAFICA SOBRE GESTAO ESCOLAR E MICROPOLITICAS

A educacdo inclusiva no Brasil é afetada pela ldgica neoliberal que demarca no outro
sua falta de capacidade para ocupar um lugar normalizado e instituido.

Nesse sentido, as rotas ja tracadas demonstram sinais de esgotamento (PELBART,
2013) dos sujeitos frente a uma impugnacédo das diversas formas vida. Precisamos reinventar
outros caminhos, abrir novas possibilidades que estejam coerentes com questdes
contemporaneas para que a diferenca seja entendida como expressdo de vida gque pulsa, de vida
que &, de vida que compde a vida.

A busca da interdisciplinaridade deve ser central na postura do gestor (HESSEL, 2009),
pensando nos processos de acolhimento as criangas com deficiéncia e outras vulnerabilidades
na escola, e o compartilhar de responsabilidades. A interdisciplinaridade esta relacionada as
parcerias com outros professores com saberes diferentes na articulacao de propostas que possam
protagonizar os estudantes, o que nos conduz a co-participacdo dos atores escolares na gestao,
como forma de viabilizar o olhar para as singularidades.

Como Lanuti (2019, p. 14), entendemos a diferenga como “ineditismo”, ndo como algo
a ser rotulado e medicalizado. O autor parte das ideias de Mantoan (2005), pioneira nos estudos
sobre educacdo inclusiva no Brasil, referéncia fundamental para solidificarmos a convicc¢éo na
inclusdo, para ndo sucumbir ao preconceito que parece estar na base do neoliberalismo: o
capacitismo.

Entendemos o capacitismo como o olhar direcionado para a falta de capacidade e de
aptiddes, realcando desigualdades que um sujeito tem frente a normalidade e produtividade,
afirmada pela logica hegeménica (CAMPBELL, 2009).

Pela visdo capacitista uma pessoa deficiente torna-se incapaz de participar do meio
social por preconceitos herarquizados as pessoas em funcdo da adequacdo de seus corpos a um
modelo criado, encarcerado e esteriotipado que atravessa a sociedade neoliberal, o que gera
ainda mais discriminacdo social. Esse é o0 modelo de sociedade em que estamos inseridos e é
nesse campo que trazemos nossas discussdes em busca de uma educacdo que considera 0s
sujeitos na sua singularidade. Ao falar sobre a possibilidade de tentar fazer de nossos curriculos
novos mapas, ndo mais marcados por territérios fragmentados, mas tentando ultrapassar
fronteiras, vislumbrar novos territorios de integracdo entre os saberes, Gallo (2000, p. 24)

aponta que um dos caminhos possiveis é o da interdisciplinaridade.
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A partir da inquietagdo frente a ideia de promocéo de diadlogos que rompam com a ldgica
hegemonica sobre o saber na escola, a énfase no olhar sobre cada caso e articulagcdo de uma
rede de apoio, sem perder a dimensdo das importantes tentativas da escola como um todo. A
micropoliica do cotidiano na lida com a diferenca na escola para a ser entdo nosso objeto de
interesse para a pesquisa.

Nesse sentido, esbarramos na questdo “micropolitica”, que aqui entendemos tal como
Guattari (1985), ao abordar a perspectiva da “revolu¢ao molecular”, que ¢ colocado em tela
nessa escrita como o0 encontro que acontece na escola, em contraposi¢do as macropoliticas, das
elaboracdes de leis que regem a Educacéo especial e inclusiva, por exemplo.

A possibilidade de entender a escola a partir de uma pluralidade de sentidos, se inspira
no documento governamental Brasil (2001), que afirma que a educacao é o principal alicerce
da vida social. Ela transmite e amplia a cultura, estende a cidadania, constrdi saberes para o
trabalho. Mais do que isso, ela é capaz de ampliar as margens da liberdade humana, a medida
que a realizagdo pedagdgica adote como compromisso e horizonte ético-politico, a
solidariedade e a emancipacao.

O documento governamental traz o esteio para pensarmos na forca dos processos de
subjetivacdo presentes no universo escolar, com essa justificativa elencamos o termo “produgio
de subjetividade” para a busca de pesquisas cujo foco envolve gestdo, micropoliticas e
medicalizacéo.

A discussdo realizada no estudo a partir de Fazenda (2010), e outros importantes autores
como Olga Pombo (1993) e Silvio Gallo (2000), chama a atencédo para a interdisciplinaridade
como “vida em movimento™.

Na perspectiva rizomatica, apreendemos o conceito de mapa contraposto a decalque.
Mapeamos entdo “termos” que nos guiariam na busca por autores no cendrio nacional que
discutem as complexas questdes que nos inquietam para esse urgente rompimento com a logica
hegemonica medicalizante presente no universo escolar e social como um todo.

Medicalizacao foi um termo elencado pela dimenséao de que os saberes pedag0ogicos séo
silenciados, assim como as possiblidades de intervencGes baseadas na concretude da escola, nas
relacOes estabelecidas entre os diferentes agentes sociais e na participagdo democratica da
comunidade escolar nas decisdes e caminhos a serem tragados, como visto em Angelucci
(2018). Precisa-se romper com a hierarquizacao da busca da solucgéo do rétulo do diagnostico,
que remete a ordem disciplinar da vida e anula todas as formas de existéncia.

Aqui lancamos méo da ideia de transversalidade para sair do lugar do especialismo
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como “salvador”, tal qual a ideia de mediacao escolar que pode ser vista como “resolutiva”.

O mediador escolar foi trazido numa perspectiva de resolu¢do dos problemas para a
crianca deficiente na escola. O suporte pedagdgico e do diretor escolar ndo aparecem nas cenas
das escolas investigadas, na sessdo anterior.

A transversalidade rizomatica, para Gallo (2000, p. 32), “aponta para o reconhecimento
da pulverizacdo, da multiplicizacdo, para o respeito as diferencas, construindo possiveis
transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los artificialmente, mas
estabelecendo policompreensdes infinitas”. Dai s6 ser possivel pensar a educacgdo inclusiva
nesse paradigma, da transversalidade.

Tomamos como base a definicdo de gestdo escolar de Dourado (2018), que sdo o0s
procedimentos de organizacdo, alocacdo de recursos e articulacdo entre 0s sujeitos que
compdem o concerto linear da escola frente ao desenvolvimento de aprendizagens outras e
sujeitos criticos. Aqui vale mencionar a relacdo da gestdo escolar com a politica publica,
conforme desenvolveremos mais a frente. Nesse sentido, chamamos a atencdo para a
importancia da co-gestdo e tomada de decisfes que implicam a escola como um todo. A criancga
vai gostar de ficar na escola se a escola gostar que a crian¢a esteja em seu espaco, ampliar seu
mundo através das possibilidades de aprendizagem. O envolvimento do professor, coordenador
pedagogico e gestor, além do AEE, sdo fundamentais.

No intuito de conhecer as producGes académicas acerca da tematica da pesquisa que
versa sobre educacdo inclusiva e processos de subjetivacdo na perspectiva da gestdo escolar,
objetivamos nesse artigo levantar as publicacBes cientificas no portal de pesquisa Google
Académico e com isso, trazer discussdes que engendram possibilidades de uma educacao para
todos.

A pesquisa justifica-se frente a uma posicdo ética em prol de um posicionamento junto
as lutas desmedicalizantes no territdrio escolar, lutas essas almejam escolas e profissionais que
atuem em rede, que valorizem vidas e subjetividades, que vivenciem acles protagonistas e

antimaquinicas.

3.1 Metodologia

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (MINAYO, 2001. p. 21-22).
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A autora acima nos brinda com uma demarcacdo do universo da pesquisa qualitativa.
Com o intuito de nos localizarmos no campo de pesquisa, reconhecer as perspectivas ja
existentes sendo trabalhadas na relacdo da producgéo de subjetividade, gestdo escolar e incluséo,
e de forma a poder localizar os aspectos que compdem o objeto de pesquisa, entendemos ser
necessario realizar uma busca mais aprofundada sobre as publica¢fes que se preocupam com
esta questao.

Optamos pela revisdo bibliografica da literatura para aprofundar em publicaces que
preocupam com essa tematica. De acordo com Minayo (2001, p. 33), a pesquisa bibliografica
deve ser “disciplinada, critica e ampla”. Disciplinada porque devemos ter uma pratica
sistematica, a autora citada aponta que os fichamentos sdo um bom procedimento; critica porque
devemos estabelecer um diédlogo reflexivo entre a teoria e 0 objeto de investigacdo por nos
escolhido; e ampla porque deve dar conta do "estado™ do conhecimento atual sobre o problema.
Para essa autora, o levantamento e a discussdo da producdo bibliogréafica existente sobre o tema

de interesse do pesquisador, é fundamental para qualquer tipo de pesquisa.

Essa forma de investigar, além de ser indispensavel para a pesquisa basica,
nos permite articular conceitos e sistematizar a produgdo de uma determinada
area de conhecimento. Ela visa criar novas questdes num processo de
incorporacao e superacdo daquilo que ja se encontra produzido. Além dessas
consideracdes, podemos dizer que a pesquisa bibliografica coloca frente a
frente os desejos do pesquisador e 0s autores envolvidos em seu horizonte de
interesse (MINAYO, 2001, p.53).

Embora referente a fase inicial de exploracdo da pesquisa, a possibilidade de entrar no
campo e a perspectiva da pesquisa cartografica, fez com que nos aproximassemos da literatura
da area em um primeiro momento, bem como nos aventurassemos na experiéncia de formacao
em servigo descrita na sessao anterior, quando discutimos intersetorialidade.

A pesquisa bibliografica entdo iniciou-se em junho de 2021, quando definimos a
importancia de levantar referéncias e publicacBes que versam nossa temética de estudos, em
seguida, as palavras a serem utilizadas para filtrar as publicacGes, como também, o portal de
buscas na internet. Escolnemos como portal de pesquisa o Google Académico. O Google
Scholar surgiu em 2004 — tendo adquirido uma versdo em portugués em 2006, o Google
Académico — e é uma ferramenta de pesquisa do Google voltada a busca de fontes académicas.
Nesse espaco de busca foram utilizados os seguintes termos: gestdo escolar and incluséo and
deficiéncia and micropolitica and producdo de subjetividade, com o objetivo de encontrar

publicacGes que abordassem sobre gestdo escolar no contexto da educacéo inclusiva. Definida
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a temaética, os termos de busca e o portal, o periodo das publicagdes ndo foi previamente
estabelecido, sendo as pesquisas classificadas no Google Académico.

De acordo com as buscas, foi disponibilizado um namero significativo de publicagdes,
um total de 3.350 resultados referente as palavras-chave, optamos por fazer um recorte com o
objetivo de filtrar as publicagfes mais recentes. Nesse sentido, filtramos artigos publicados a
partir do ano de 2017, com um resultado total de 1.330 publicacfes, destas, selecionamos
apenas os artigos, visto que parte dos resultados referiam-se a dissertacfes de mestrado e tese
de doutorado, como também, e-book entre outros links. Para selecionar os trabalhos, foi
necessario inicialmente observar os titulos e logo fazer uma breve leitura dos resumos para
verificar a relacdo com o objetivo da pesquisa. Assim, inicialmente foi destinado a leitura
completa apenas artigos que apresentaram relagdo com a tematica em questéo.

Como muitos resumos nao deixaram claro se o artigo realmente apresentava alguma
relagdo a producdo de subjetividade numa perspectiva inclusiva, foi necesséria a leitura

completa dos textos triados, buscando uma melhor compreenséo.

Tabela 2 - Artigos selecionados na Plataforma Google Académico para a revisao

Termos de busca: gestdo escolar and inclusdo and deficiéncia and micropolitica and producéo de
subjetividade

Resultado do | Resultado do n° de
n° de textos textos encontrados
encontrados | com recorte a partir de
2017

Numero de artigos
selecionados apds a leitura
completa dos textos

Periodo de publicacdes dos
artigos selecionados

3.350 1.330 09 2017 a 2021
Fonte: Prdprios autores (2021).

Evitamos utilizar artigos que ndo fossem revisados por pares, buscando assim,
publicacdes em periddicos com avaliacdo as cegas por pesquisadores doutores, permitindo

maior confiabilidade de avaliacéo.

3.2 Resultados

Elencamos informagGes relevantes sobre os artigos envolvidos nesta revisdo
bibliogréfica, para que a compreensdo de dados referentes aos objetivos, metodologias e

participantes possibilite maior clareza acerca das publicacGes e suas teméticas.



Quadro 2 — Produgdes analisadas

Perspectiva da Educacéo
Inclusiva

n.1

Autor (es) Titulo Periodico An_o de~
Publicacdo
Medicalizagéo da Educacéo,
NR%CI:DIE%\(JIISS& educacéo especial: Sociedade e 2020.
' Tensdes na inclusao. Culturas, n. 57.
Arquivos
Encontros possiveis entre | Brasileiros de
NASCIMENTO. psicologia e educacéo Psicologia, v. 71, 2019
para a inclusdo escolar n.1
CHAVES & CALIMAN. Entre §aude m~ental ea Re_wsta Polis e 2017
escola: A gestao Psique, v.7,n. 3
autdnoma da medicagéo.
. Préticas de cuidado e Revista
CALIMAN:; CESAR & cultivo da atencio com Educacdo, Artes 2020
KASTRUP rianeas ¢ e Inclusio, v.
6as. 16,n.4
Discursos medicalizantes
. na educacao infantil: Educacéo,
DE Ol}\lgﬁgﬁ} EIﬁIi%ANI & Problematizacfes em Sociedade e 2020
torno da educagéo Culturas, n. 57
especial.
Infancia e Patologizagdo: | Psicologia
BARBOSA & LEITE Conto~rnos Sopre a Escolar_e 2020
Questdo da Néo Educacional, v.
Aprendizagem. 24
Encontros entre
deficiéncia, infancia e Educacio
MARAFON, SOUZA & formac&o docente: Sociedgde’e 2020
NICOLAIEWSKY Contribuigdes para
N Culturas, n. 57
enfrentar a medicalizacdo
da educacdo no presente.
Por gue as escolas Revista
PLETSCH & PAIVA continuam *“laudando Educagao 2018
alunos com deficiéncia Especial, v. 31,
intelectual? n. 63
Formacdo e Atuacdo do d
Gestor Escolar na Imagen§ a
FREITAS & OLIVEIRA Educacéo, v. 11, 2021

Fonte: Préprio autores (2021).
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Em Nacinovic e Rodrigues (2020), o objetivo foi analisar os efeitos que a medicalizacéo

produz na educacdo e, particularmente, no que compreendemos no Brasil como Educacédo

Especial, que se configura como um conjunto de estratégias e politicas publicas para a educacao

de pessoas com deficiéncia. A metodologia utilizada foi o viés cartografico, com narrativas
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expostas mapeadas em rodas de conversas. Os participantes foram professores de Atendimento
Educacional Especializado (AEE).

O estudo de Nascimento (2019) reafirma a importancia de adotarmos uma mudanca
paradigmatica na promocao da educacdo inclusiva. Como metodologia, o autor realizou uma
busca por estratégias inclusivas, através de revisao bibliografica, e identifica a producdo de
trabalhos exitosos, promovidos pela aproximagéo entre psicologia e educagdo. Elege duas
intervencdes extraidas de referéncias situadas no campo da Psicologia Escolar e Educacional.
Ambas foram inspiradas nos referenciais da pesquisa-intervencdo (AGUIAR & ROCHA,
2007). Os participantes foram psicologos em pesquisa-intervencdo em escolas, onde
pesquisadores e sujeitos do cenario escolar se tornaram participantes da pesquisa. A gestéo
escolar ao autorizar a pesquisa na escola, se viu implicada.

O artigo de Chaves e Caliman (2017) esbocou consideracGes sobre as praticas
produzidas no entrecruzamento da Salde Mental e a escola, resultantes de uma pesquisa-
intervencdo que objetivou cartografar tais articulagdes e as pistas para construir um trabalho
intersetorial. A metodologia utilizou o viés cartografico configurando uma pesquisa-
intervencdo participativa no Centro de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenil de Vitéria
(CAPSI), com um grupo de Gestdo Autbnoma da Medicacdo (GAM). Os sujeitos da pesquisa
foram participantes do grupo de Gestdo Autbnoma da Medicacdo (GAM), composto por
pesquisadores, familiares de criancas em tratamento com psicotrdpicos e trabalhadores do
Centro de Atencdo Psicossocial para infancia e Adolescéncia de Vitéria/ES (CAPSI).

No artigo de Caliman, César e Kastrup (2020), os objetivos foram analisar a construcéo
e os efeitos da Oficina da Palavra. Tendo como metodologia o formato de oficina realizada
como uma pesquisa-intervencdo baseada no método da cartografia. A Oficina ocorreu entre
2015 e 2017, acontecia uma vez por semana em uma sala ampla do CAPSi e cada encontro
tinha em média, uma hora de durag&o. O critério de incluséo era a crianga ou o adolescente ser
atendido pela instituicédo, ter disponibilidade para frequentar os encontros semanais e fazer uso
regular de pelo menos um psicofarmaco. Os sujeitos que participaram dos encontros foi
formado por 10 criangas e adolescentes, entre 8 e 15 anos que, em sua maior parte,
permaneceram até o final do trabalho.

O dispositivo escola aparece nas cenas de forma explicita, visto que as demandas que o
CAPSi de Vitoria/lES acolhe, advém de encaminhamentos pelas escolas devido aos alunos
“ditos que ndo aprendem, ndo conseguem prestar atencdo na aula, ndo param quietas, séo

agressivas e impossiveis” demandas essas com solicitagdo de “laudo médico e prescrigdo de
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medicamentos” (CALIMAN, CESAR & KASTRUP, 2020, p. 167). Entendemos, que a gestio
escolar, neste caso, atua de forma desarticulada, onde ndo ha a corresponsabilizagdo dos demais
membros da equipe no exercicio do acolhimento e cuidado no olhar para cada aluno
indistintamente.

As préticas que observamos no caso apresentado do referido artigo, demonstram isencao
do cuidado, isencéo de atuacdo educacional, isencdo da atuacdo e responsabilidade que é da
escola, quando os mesmos atribuem ao médico e ao CAPS questdes que sdo de ordem
educacional e pedagdgica.

Os autores De Oliveira, Bassani e Ronchi Filho (2020) tiveram como questéo central
em seu artigo os discursos medicalizantes nos cotidianos da educagéo infantil e como a
educacdo especial é capturada por tais discursos. Por medicalizacdo entendem o processo de
transformar artificialmente questdes sociais, histéricas e politicas em questdes de ordem
médica. A metodologia constitui-se em um estudo de caso que utiliza os principios da
cartografia como ferramenta, e seu plano de pesquisa foi um Centro Municipal de Educagéo
Infantil da Prefeitura Municipal de Vitdria. Os participantes foram as professoras regentes de
turmae a professora de educacdo especial, buscando encontrar pistas do porqué de tais criancas
serem encaminhadas para o atendimento da educacdo especial. Ndo ter mencao da gestdo
escolar pode nos dar pistas de uma gestdo desarticulada da tematica. A inclusdo dessa forma
nos fornece pistas de ser “da educagao especial’, ndo da escola como um todo, indo de encontro
a perspectiva embasada pela filosofia da diferenca.

A composicdo de Barbosa e Leite (2020) teve como objetivo refletir acerca de alguns
aspectos relacionados aos processos de patologizacdo/medicalizacdo da inféancia, alinhados a
uma perspectiva psicopedagogizante, cultural, social e médica criando algumas conexdes desta
tematica com os conceitos de biopolitica, rostidade e das praticas de poder que operam na
perspectiva de um efetivo controle sobre a vida e a existéncia humana. A metodologia pautou-
se em uma pesquisa bibliografica com autores que respaldam tal tematica.

O objetivo do artigo de Marafon, Souza e Nicolaiewsky (2020) foi construir um espaco
de problematizagdo da experiéncia de pesquisa e extensao universitaria brasileira, desenvolvida
desde 2016, para a formacdo docente continuada acerca de deficiéncia, inclusdo e mediacdo
educacionais. A metodologia baseou-se nas discussdes apresentadas a partir dos estudos da
deficiéncia em relagdo com as narrativas das praticas de docentes da educacdo infantil, dos
participantes dos encontros de 2019. A partir das experiéncias profissionais e de referenciais

desmedicalizantes, constituiu-se um saber da experiéncia para elaborar o encontro entre
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deficiéncia, infancia e formacdo docente. A equipe foi composta por trés professoras,
moradoras da grande metropole, autoras deste texto, e oito estudantes de graduacdo, entre
voluntérias e bolsistas, habitantes do territério da periferia urbana.

O artigo das autoras Pletsch e De Paiva (2018) teve como objetivo discutir e
problematizar o processo de avaliacdo e encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual
para o Atendimento Educacional Especializado (AEE), considerando as orientacGes da Nota
Técnica n°. 4 de 23/01/2014, que desobriga a apresentacdo de laudo médico como condicéo de
acesso ao AEE. A metodologia baseou-se na abordagem do ciclo de politicas de Stephen Ball
(2009) para discutir as varias dimensfes que envolvem, ainda hoje, as concepgdes e praticas
avaliativas adotadas nas redes de ensino para garantir ou ndo o suporte do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) para estes alunos, a partir de entrevistas semiestruturadas
realizadas no segundo semestre de 2016 e no primeiro de 2017 com gestoras de Educacdo
Especial de sete Redes de Ensino da Baixada Fluminense (Belford Roxo, Duque de Caxias,
Mesquita, Nilopolis, Nova Iguacu, Queimados e Sdo Jodo de Meriti).

Em composicdo as discussdes que versam sobre a atuacdo dos gestores escolares, as
autoras Freitas e Oliveira (2021) objetivaram em seu artigo identificar o papel de atuacdo do
gestor escolar na escola inclusiva e levantar qual a formacao indicada para essa pratica. A
metodologia consistiu de revisdo bibliografica e apresentou o propdésito de construgcdo de uma
contextualizacdo e analise das possibilidades presentes na literatura consultada (ALVES-
MAZZOTTI, 1998). Os autores ressaltaram que a técnica de revisdo narrativa, quando
comparada a revisao sistematica, apresenta-se mais aberta, ndo utilizando de critérios explicitos
e sistematicos para a busca e anélise, também ndo havendo necessidade de se esgotar as fontes.
Citada como muito adequada para ser utilizada na fundamentacdo tedrica de trabalhos
cientificos, sendo a selecdo e interpretacdo das informacdes a critério da subjetividade dos
autores (CORDEIRO et al., 2007).

Neste estudo buscamos investigar como tém sido desenvolvidas as pesquisas sobre
educacdo inclusiva, envolvendo gestdo escolar, medicalizacdo e producdo de subjetividade.
Nossa perspectiva visa analisar o caminho de tais publicacGes para discutirmos sobre o
neoliberalismo e o capacitismo que tem imperado no territorio escolar, que segundo pesquisas,
subvertem o saber pedagogico ao saber médico e as implicagdes na producao de subjetividade.

De acordo com o exposto, parte das publicacdes tem como metodologia a pesquisa
bibliografica, considerando que é essencial na construcdo de um artigo cientifico devido o

embasamento tedrico. Como descrito nos textos selecionados, e organizados acima,



46

observamos ainda que os artigos trazem narrativas do cotidiano escolar, tanto pelas experiéncias
de professores, como pela trajetéria dos alunos. O artigo - Por que as escolas continuam
“laudando” alunos com deficiéncia intelectual?, das autoras Pletsch & de Paiva (2018), nos
chamou a atencdo, o mesmo baseou-se na discussdo e problematizacdo de avaliacdo e
encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), considerando as orientagdes da Nota Técnica n°. 4 de 23/01/2014, que
desobriga a apresentacao de laudo médico como condicdo de acesso ao AEE.

Todos os estudos apontaram uma perspectiva qualitativa, com técnicas de ensaio e
descricdo das narrativas dos sujeitos da pesquisa, visto o que se discute sdo ac¢Oes subjetivas
acerca do ambiente escolar. No entanto, quatro apresentaram viés cartografico em que o
pesquisador também € implicado com o campo, com 0 que acontece e 0 envolve, ou seja, 0S
atravessamentos da pesquisa. Outros quatros baseiam-se em pesquisa bibliografica sobre a
temaética de estudos e apenas um artigo baseia-se em entrevistas semi-estruturadas com gestores
escolares.

Visualizamos autores de grande relevancia para agenciarmos coletivos na
despatologizacdo de vidas que sdo anuladas e segregadas nas escolas, pois 0s comportamentos
gue ndo sdo normatizados, sdo classificados como diferentes, anormais ou melhor, afirmados:

alunos da incluséo.

3.3 Discussao

A partir da leitura dos artigos, pudemos ter um panorama mais ampliado para
compreender o que vem sendo produzido referente as teméticas que envolvem a incluséo, as
abordagens sobre a medicalizacdo e a interlocucdo com a producdo de subjetividade. Ha
pesquisadores que desenvolvem pesquisas acerca de questdes tecnicistas, ou seja, que tratam
métodos e formas de atuacdo do gestor escolar, definindo as competéncias necessarias, como
também, os processos de inclusdo com protocolos de eficiéncia que trardo a resolucéo para cada
caso. Em contrapartida, com o advendo da palavra chave no portal de busca “producdo de
subjetividade” selecionamos materiais significativos que vieram ao encontro para tecermos
discuss@es singulares que valorizam as existéncias nas trajetorias escolares de pessoas com
deficiéncia.

Neste sentido, as pesquisadoras Nacinovic e Rodrigues (2020) trazem uma abordagem

sobre a medicalizagdo na educagdo especial no Brasil, com énfase “a emergéncia de
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analisadores que marcam o biologismo extremo e a negligéncia frente & complexidade dos
processos subjetivos do ser humano”. S3o problematizados as questdes neoliberais que
legitimam o excesso de psicofarmacos em idade cada vez menor para que determinada crianca
tenha direito a participar da escola. As pesquisadoras realizaram rodas de conversas com as
professoras do AEE, apontam para a dificuldade de articulacdo com os/as professores/as das
turmas regulares e para a insisténcia no atendimento educacional especializado em substitui¢éo
ao ensino regular, o que, segundo a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (PNEEPEI, 2008) ndo é permitido, j& que constituiria uma medida de

exclusdo do aluno.

O aluno que é reconhecido na turma regular como diferente dos outros, como
aquele “que ndo acompanha” e que “estd ali s6 para socializar” ¢ direcionado
a um outro espaco dito especializado e que, ao invés de propagar uma reflexdo
sobre processos inclusivos, acaba por se configurar como um espaco de
segregacdo. Nesse sentido, convém questionar: esse modelo promove a
educacéo especial ou a educagdo espacial? (NACINOVIC & RODRIGUES,
2020, p. 14).

As autoras argumentam que as narrativas trazidas pelas docentes mostraram que a
medicalizacdo dos processos educacionais esta intimamente relacionada ao enderecamento de
alunos/as as salas de recursos. Os/As professores/as se veem cobrados/as por melhorias no
desempenho do/a aluno/a e, diante da impossibilidade de alcangcar o tempo normativo de
aprendizagem, docentes vao em busca de desvios em discentes. “Nessa brecha perigosa, surgem
os metilfenidatos e risperidonas para se apresentarem como milagres na palma da mao”
(NACINOVIC & RODRIGUES, 2020, p. 14).

Entendemos que, embora a gestdo escolar ndo apareca nas rodas de conversa, 0
enderecamento dos estudantes com deficiéncia para essa “educacdo especial” da sala de
recursos se aproxima da ideia de auséncia de gestdo compartilhada das situacdes de forma a se
ter um olhar para cada caso, e 0 aluno ser responsabilidade da escola, e parece exclusivamente
tutelado pelo AEE.

Fica evidente os perigos que atravessam as escolas frente ao elevado indice da
medicalizacdo no territdrio escolar, que a crianga para ser aceita precisa se enquadrar a um dos
seguintes indicadores: ter um comportamento normal ou desvio de conduta da normalidade que
configura em “aluno da inclusao”.

Na publicagcéo de Nascimento (2019) a reflexdo baseia-se sobre os desafios a serem
superados com a finalidade de enfrentamento da ldgica excludente que ainda atravessa muitos
espacos escolares. Inicialmente, aponta as conquistas registradas pela legitimacao da educacgéo
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inclusiva. Em um segundo momento, conjectura sobre limites e restrigdes que tornam a inclusao
imensamente desafiadora e necesséaria. Em seguida, sugere caminhos epistemoldgicos capazes
de potencializar o encontro entre psicologia e educagdo. O artigo traz abordagens sobre a
importancia da psicologia no territorio escolar e enfatiza as lutas que precisam ganhar espacos

para a atuacéo dos profissionais da psicologia por uma educacao inclusiva.

O principal impasse atrela-se ao fato de a sociedade capitalista operar sob a
logica da exclusdo, e as praticas pontuais, produzem uma “inclusio precaria”
(Martins, 1997), que ndo estd sendo acompanhada de adequagdes estruturais
e arquitetdnicas. Tampouco tem afluido com as transformacdes atitudinais e
comportamentais indispensaveis para 0 éxito das estratégias de inclusao.
“Quais seriam os principais entraves para a inclusdo escolar? Como a
psicologia pode contribuir para a efetivagéo de préaticas inclusivas nos espagos
escolares?” (NASCIMENTO, 2019, p. 10)

Percebe-se 0 posicionamento ético e estético da autora no que se refere aos emaranhados
do capitalismo no cotidiano escolar que evidenciam o fracasso escolar, onde ganham espaco 0s
alunos que possuem melhor desenvolvimento nas escolas, podemos dizer, os alunos
comportados e com melhores notas nas disciplinas. Esse artigo foge dos propdsitos de nossa
pesquisa, que é vislumbrar perspectivas que abarquem a intersetorialidade da escola com o
contexto que habita para pensarmos sobre a gestdo escolar, na medida em que centraliza a
discussdo no papel da psicologia para a efetivacdo de préticas inclusivas. Ndo menciona que a
psicologia traria o gestor escolar para a cena da problematica da incluséo.

No artigo de Chaves e Caliman (2017) a discussdo versa sobre um trabalho de salde
mental com criancas e adolescentes que sdo ditos com problemas de aprendizagem, que séo
encaminhados para atendimentos com psic6logos e psiquiatras para um diagnostico na anulacdo
de uma existéncia, que para expor sua singularidade, a mesma precisa ser domesticada a um
modelo normatizado e instituido. Parte desses laudos referem-se principalmente ao Transtorno
de Déficit de Atencéo e Hiperatividade (TDAH) e Transtorno Desafiador Opositivo (TOD).

Os pesquisadores abordam autores que discutem a medicalizagdo no territorio escolar
pautados em uma pesquisa-intervencdo no Centro de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenil de
Vitoria (CAPSI).

No caso das demandas escolares que chegam até o servigo, torna-se
fundamental trabalhar com as escolas, sustentando espacos intersetoriais de
conversa que problematizem determinadas préaticas, para evitarmos uma rede

em salde mental cada vez mais medicalizada e ambulatorizada (CHAVES &
CALIMAN, 2017, p. 136)
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Ao sustentarem as controveérsias em torno da prescri¢do, consumo, e acompanhamento
de um medicamento, os autores constroem outra postura frente aos acontecimentos escolares e
tecem novas conversas entre a escola, 0 CAPSI, familiares e criancas. Por esse motivo trazemos
para 0 cenario dessa revisdo da bibliografia, as discuss@es tecidas. Aqui a intersetorialidade
aparece como via de sustentacdo do trabalho realizado, implicando o contato com a gestédo
escolar. “O que a escola quer ao demandar Ritalina? O que o diagnodstico de TDAH produz na
vida das criancas e seus familiares? Por qué ndo receitar a Ritalina? Por que solicitar a Ritalina
como Unica via de tratamento?” (CHAVES & CALIMAN, 2017, p. 156). Com esses
guestionamentos, aos poucos, a posicao dura e inflexivel em torno da Ritalina e do diagnostico
de TDAH foi deslocada para a analise coletiva da demanda de cuidado, possibilitando
ressignificar a escola como uma parceira no cuidado. O grupo GAM, ao cultivar a cogestdo do
uso do medicamento e da terapéutica do usuério, efetiva-se como uma estratégia potente,
possibilitando coletivizar as questdes, incluindo cada vez mais atores no processo de cuidado.
Entendemos tal proposta como uma tecnologia de cuidado implicado e preocupado com
questBes do territdrio da crianca ou adolescente em questao.

Os autores tomam como subsidio um dispositivo conceitual fundamental: “mal
entendidos promissores” (MEP) (Moraes, 2010), que busca transformar situacdes de
"desentendimento”. Amparados em Moraes (2010), ao sustentar coletivamente um MEP foi
possivel para os pesquisadores criar novas versdes para as praticas farmacoldgicas com o

metilfenidato que atravessavam o CAPSI de um canto a outro, mesmo quando deslegitimadas.

Nessas novas versdes, que bifurcavam as versdes anteriores, 0 CAPSi e 0
grupo foram experimentando os MEPs e toda a variagdo, instabilidade e
desorganizagdo que eles produziam. Habitar a controvérsia que os MEPs
engendram produz a redistribuicdo das capacidades de agir; logo, é legitimar
0 outro como participante ativo do processo de intervencdo. (MORAES, 2010
apud CHAVES & CALIMAN, 2017, p 146).

Pelo que podemos extrair do artigo, 0 mal entendido promissor € 0 que move a
intervencao, € o que coloca todos os envolvidos (aluno, escola, familia, profissionais do capsi)
diante do fato de que ““a experiéncia de interrogar o outro envolve um processo de transformagao
que ndo se passa apenas para o interrogado, sendo também para aquele que interroga”
(MORAES, 2010, p. 17).

Trazemos para a discussdo da tematica da pesquisa sobre gestéo escolar, e expressamos

que atraves do relato dos autores, compreendemos que 0 manejo do Grupo nao era facil, visto
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que “as experiéncias que atravessavam o uso do medicamento eram inimeras, os pontos de
vista eram pouco flexiveis e, por vezes, surgiam polarizados, impossibilitando a conversa,
principalmente entre familiares e profissionais do CAPSi ou entre familiares e escola”
(CHAVES & CALIMAN, 2017, p 146). Entretanto, é explicitado pelos autores que no grupo,
semanalmente, foram sendo sustentando espacos de conversa, buscando dar espago para que

desentendimentos fossem vividos como promissores.

A centralidade do medicamento como melhor maneira de tratar era, na maioria
dos encontros, um discurso forte entre os familiares. A postura do CAPSi em
nao prescrever a Ritalina produzia estranhamento em algumas mées. Todavia,
para O servigo, acesso e excesso do medicamento pareciam estar
automaticamente vinculados (Caliman, 2016). No grupo, abrimos espaco para
que tais “desentendimentos” fossem partilhados (CHAVES & CALIMAN,
2017, p 146).

Couto (2012), em sua analise sobre a Politica de Saude Mental de Criancas e
Adolescentes (SMCA), explana que uma das funcGes do CAPSi é promover a¢des de cuidado
que devem se precaver contra a medicalizacdo e as préaticas que contribuem para o ajustamento
de condutas no trato com criangas e adolescentes. Chaves & Caliman (2017) partem desse
principio para resgatar esse nobre objetivo do CAPSI, ao colocar em andlise tal demanda,

acolhendo-a sem de imediato toméa-la como equivocada.

A mae P., ao questionar o Dr. “Por que ndo a Ritalina?”, fala de um sentimento
muito comum nos familiares de ndo perceberem suas demandas legitimadas.
E importante frisar que considerar uma demanda legitima ¢ diferente de acata-
la. Ndo se trata de atender a todos os pedidos feitos pelos pacientes e seus
familiares, mas de compreender que o que eles trazem com suas perguntas ou
historias esta relacionado as experiéncias, muitas vezes de sofrimento, que
estdo vivendo (CHAVES & CALIMAN, 2017, p 147).

A partilha dessas experiéncias tira a situacdo da simplicidade do entendimento da pilula
que resolve o problema, traz para o campo da complexidade um discurso presente em muitos
servicos de satde mental que afirma que a escola e o familiar querem laudos e medicamentos
para se desresponsabilizarem do cuidado com as criancas.

Chaves & Caliman (2017) apontam ainda que o maior problema é quando a terapéutica
medicamentosa visa a normalizagdo da vida. Normalizacao esta que estd quase sempre atrelada
a vida escolar. O discurso de algumas maes fala da importancia da Ritalina na vida dos seus
filhos. Uma delas, por exemplo, conta de como, do ponto de vista da escola, o filho se tornou
aluno exemplar.

As historias partilhadas colocavam em analise a necessidade incontestavel do
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medicamento, ampliando e por vezes alterando as experiéncias de sua prescricdo, consumo e
acompanhamento. Os autores perceberam que 0 grupo Se constituia como um espaco que
tornava possivel que a decisdo de dar ou ndo a Ritalina para a crianca fosse partilhada e
coletivamente acompanhada. N&o s6 docéncia é convocada, mas também a gestao escolar, dado
que envolve a escola como um todo.

N&o poucas vezes 0 uso do remédio esta relacionado a ida da crianca a escola, € o que
afirmam Chaves & Caliman (2017), bem como Nacinovic & Rodrigues (2020). Algumas maes
tem o costume de dar Ritalina para seus filhos apenas no periodo letivo, ndo medicando nos
finais de semana e nas férias escolares. Tais hdbitos denunciam, dentre outras coisas, uma forma
de pensar a aprendizagem que silencia e aprisiona as infancias singulares.

Essa discussdo de Chaves & Caliman (2017) traz para o bojo uma “linha de fuga”
(DELEUZE & GUATTARI, 1995) ao intervir sobre demandas escolares que ndo poucas vezes
inundam os servicos de saude mental infanto-juvenil, evidenciando que h4d em curso um modo
de fazer entre salde, escola e familia, que aparece de forma endurecida e com desconfianga. A
relacdo historica estabelecida entre “problemas de aprendizagem” e “problemas de saude”

reforca um processo de “cuidado” que se d4 cada vez mais de forma fragmentada e isolada.

Além disso, 0 medicamento quando visto como a Unica saida pode isolar,
desconectar e desarticular uma vida que se faz em relag6es. Uma crianga, sua
forma de ser e estar no mundo, surge junto com uma escola, com uma familia,
com uma vizinhanga, com um servigo de satde mental. Torna-se necessario,
portanto, criar estratégias de cuidado que possam acessar a constelacdo de
relacBes das quais as demandas escolares emergem para, a partir delas e com
elas, inventar novos possiveis na saude e na educacdo (CHAVES &
CALIMAN, 2017, p 155).

A “linha de fuga” proposta pelos autores para produzir conversas outras que escapam
dos processos medicalizantes e individualizantes foi o Grupo GAM, que apontou que “cuida-
se cada vez mais sO. A centralidade do medicamento como a Unica terapéutica nos aponta a
fragilidade de lidarmos coletivamente com as aflicdes contemporaneas” (CHAVES &
CALIMAN, 2017, p. 155).

J& a pesquisa de Caliman, César & Kastrup (2020) levou em consideragdo criangas
diagnosticadas com Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e outros
problemas relacionais, usuérias de um Centro de Atencéo Psicossocial Infantojuvenil (CAPSI),
que participam de uma oficina de leitura. A proposta da Oficina da Palavra foi oferecer uma
alternativa ao uso da medicagdo como modo central de tratamento, por meio de um dispositivo

grupal e participativo de leitura e também de cuidado.
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As autoras trazem o cuidado como um cultivo atencional, atencéo essa, que se preocupa
com o outro, com o coletivo, com situagdes € sinais que o outro apresenta “a atencdo requerida
pelo trabalho de cuidado ndo é controle, mas, ao contrario, é a capacidade de cultivar a pessoa
com suas proprias possibilidades e experiéncias e em situacdes sempre unicas” (CALIMAN;
CESAR & KASTRUP, 2020, p. 190).

Os estudos emblematicos de Conrad (1975, 2006) apontam o lugar central do par
TDAH-metilfenidato nos processos de medicalizacdo da educacdo e dos comportamentos
infantis desviantes. No Brasil, o metilfenidato foi liberado para o tratamento do TDAH em
1998. Desde entdo, os nimeros do consumo crescem ano apos ano. Frente a este cenario, 0s
discursos académicos e de profissionais da saude e da educacéo encontram-se polarizados entre
aqueles que defendem sem criticas o diagnostico biomédico de TDAH e 0s que questionam a
prépria existéncia do transtorno (ORTEGA et al, 2018). Em um polo, o metilfenidato € visto
como o tratamento mais indicado para 0 TDAH e para os problemas atencionais que dificultam
a aprendizagem na escola; no outro polo, ele é descrito como a “pilula da obediéncia”, exemplo
maior de um indesejavel processo de medicalizacdo da educacéo.

Procurando ir além desta dicotomia, Caliman, César & Kastrup (2017) reconhecem que
ecossistemas atencionais precarios podem produzir problemas atencionais e sofrimento na
relacdo que certas criangas estabelecem com a escola, consigo mesmas e com 0s outros. Assim,
a “Oficina da Palavra” aparece como buscando constituir um ecossistema atencional favoravel,
marcado pelo cultivo de uma ateng¢do conjunta entre 0s seus participantes, capaz de acolher
gestos atencionais distintos da focalizacdo. A Oficina constitui um dispositivo grupal que
acolhe a distracdo, movimento atencional frequentemente considerado prejudicial a
aprendizagem. Assume-se o desafio de acolher a distragéo para produzir consisténcia relacional
e maior concentracdo na experiéncia da leitura em grupo.

N&o ha o envolvimento intersetorial nesse trabalho, mas levanta questdes fundamentais
para uma mudanca significativa do ambiente escolar, e isso certamente exige o investimento da
gestdo escolar.

Do estudo de Caliman, César & Kastrup (2017), depreendemos que, quando a atencéo
é considerada sindbnimo de prestar atengdo, frequentemente associada a focalizagdo, a distragdo
é, por vezes, tomada como seu oposto — um regime de falta de atencdo. No entanto, quando
consideramos a complexidade dos regimes atencionais, percebemos que a distracao possui uma

importante fungdo no processo atencional.
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Para Lachaux (2013) assim como para Yves Citton (2014), a distracdo pode
ser emancipatoria e nos proteger da bolha que nos isola: ela permite que o
diverso (de n6s e em nds) participe e tenha lugar na nossa rede atencional.
Entendida dessa maneira, a distracdo ndo é sinbnimo de desatencdo. A
distracdo é um funcionamento onde a atencdo vagueia, experimenta uma
errancia, fugindo do foco da tarefa para a qual € solicitada e indo na direcdo
de um campo mais amplo, habitado por pensamentos fora do lugar, percepgdes
sem finalidade, reminiscéncias vagas que tém em comum o fato de serem
refratarias ao apelo da tarefa em questdo (CALIMAN, CESAR & KASTRUP
2017, p. 171).

Caliman, César & Kastrup (2017) resgatam entdo a existéncia de uma discussdo ja
presente no final do século XIX e adensada nos dias atuais, que pode oferecer pistas
interessantes para a analise e tratamento do TDAH e dos problemas atencionais no ambiente
escolar. Nesta direcdo, a atencdo vai muito além do gesto atencional individual de prestar
atencdo a um objeto. A questdo que se coloca é como entender e cuidar de possiveis problemas
atencionais que emergem na escola e em outras situa¢fes quando assumimos essa perspectiva.
Apontam que a atencdo nao é individual, mas sim individuante, coletiva e relacional. Isso
impacta na gestdo escolar e na ambiéncia da sala de aula.

Se o que define um ecossistema como favoravel tem relacdo com o modo de interacdo
atencional nele cultivado, a gestdo escolar teria um importante papel no fazer acontecer o
projeto politico pedagdgico em formato de co-gestdo, de fato como construcdo e atuacao
coletiva.

As caracteristicas que definem a ateng@o conjunta sdo “a co-presenca, a reciprocidade,
a sintonia afetiva e as praticas de improvisagdo e invengio” (CALIMAN, CESAR & KASTRUP
2017, p. 174).

O aspecto favoravel de um ecossistema depende de como atencBes co-existem, se
interpenetram e se co-afetam num folheado complexo. Um ecossistema atencional torna-se
favoravel na medida em que os principios da atencdo conjunta séo cultivados e experimentados.

Uma outra escola é necessaria para que a culpa do déficit de atencdo de seus filhos ndo
caia nos pais, por falta de limites ou coisas do tipo que se ouvem nas escolas, onde os autores
nos convocam a: “mais que culpar a propria crianga ou adolescente € mesmo os professores,
trata-se de ultrapassar a posicdo de que esta € uma questdo individual e pensa-la a partir do
ecossistema atencional em jogo” (CALIMAN, CESAR & KASTRUP 2017, p. 175).

Nessa outra escola que aqui entendemos partir de uma gestdo escolar outra, onde o

ecossistema atencional fosse considerado. “Exige-se a atencdo da crianca, mas a ela pouca
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aten¢do ¢ dedicada” (CALIMAN, CESAR & KASTRUP, 2017, p. 175).

E tornar o mundo presente, de modo que criangas e adultos, conjuntamente, possam
“comunar”, variando ¢ produzindo conhecimento de forma responsiva e responsavel. E este é
um trabalho sobre a atencdo, a tarefa educacional seria tornar o mundo presente em sua
comunalidade. Trata-se de uma perspectiva onde a atencdo assume uma prioridade ontoldgica,
sendo entendida como modo fundamental de estar no/com o mundo. Para Ingold (2018), quando
cultivamos uma postura atenta ao/no mundo, correspondemos com ele, respondemos
responsavelmente ao seu apelo de forma ativa. Nesta perspectiva, a atencao € o processo basilar

da nossa constituicdo como seres relacionais.

A atengdo requerida pelo trabalho de cuidado ndo é controle, mas, ao
contrério, é a capacidade de cultivar a pessoa com suas proprias possibilidades
e experiéncias e em situacdes sempre Unicas. Nao had no acompanhamento
atento garantias de um fim esperado. Ha o acolhimento do imprevisivel, a
possibilidade de abertura para o pluralismo das formas de relagdo e vida que
sdo atenciosamente acompanhadas (CALIMAN, CESAR & KASTRUP,
2017, p. 190).

Retirar a centralidade do medicamento do tratamento das criangas e adolescentes
significava, paradoxalmente, romper com a invisibilidade de seu uso e de seus efeitos. A
experiéncia com o medicamento € um dos fios da rede de atencdo conjunta. Em um dos
encontros da Oficina, uma criangca comenta que dormiu na escola, por causa dos remédios de
que faz uso.

Mediante a leitura do artigo, é preocupante o nimeros de criangas encaminhadas para
atendimento devido as questdes relacionadas a comportamentos, como também, a medicacédo

na primeira infancia conforme relato:

Cada vez mais os CAPSi(s) acolhem criancas encaminhadas pelas escolas:
criangas sobre as quais é dito que ndo aprendem, ndo conseguem prestar
atengdo na aula, ndo param quietas, sdo agressivas e “impossiveis”. No CAPSi
da cidade de Vitdria, no estado do Espirito Santo, onde foi realizado o
trabalho, muitas vezes o encaminhamento vem das escolas com a demanda
explicita de um laudo médico e de prescricdo de medicamentos. Outras vezes
as criangas chegam com algum diagnostico e ja sdo usuarias de psicotropicos,
inclusive de metilfenidato. O metilfenidato é atualmente o psicoestimulante
mais consumido no Brasil e no mundo (ORTEGA et al, 2017). No estado do
Espirito Santo, € incluido na lista de medicamentos especiais, sendo
dispensado pelo Sistema Unico de Saldde (CALIMAN & DOMITROVIC,
2013). No CAPSI de Vitoria, sobressai na populacdo atendida o numero de
criangas diagnosticadas com TDAH e de queixas escolares em torno dos
problemas atencionais (CALIMAN; CESAR & KASTRUP, 2020, p. 167).
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Diante das rodas de conversas e com base no método da cartografia as pesquisadoras
obtiveram relatos significativos do uso da medicacdo na aprendizagem e falas das criangas,
como “nao sei se voces perceberam, mas € por isso que eu ndo estava alegre na semana passada.
Era por causa do remédio” (CALIMAN; CESAR & KASTRUP, 2020, p. 191). Visto que com 0 uso
do medicamento o mesmo estava dormindo na escola. As pesquisadoras afirmam, que por meio
do acolhimento atencional criaram lagos que atravessaram suas pesquisas, movidas pelo
ecossistema que o cuidado proporcionou ao grupo, um afetamento flutuante que nao pousa
sobre as auséncias afirmadas por uma sociedade necropolitica, mas que conecta e desconecta,
permite multiplas modulagdes em torno da existéncia.

Em anélise ao artigo dos autores De Oliveira, Bassani e Ronchi Filho (2020), o mesmo
se constituiu na pesquisa de mestrado e traz a tona as problematizagdes que atravessam as vidas
devido o elevado encaminhamento da escola para tratar questdes comportamentais. Os
pesquisadores abordam estudos das pesquisadoras Moysés e Collares (2010) que séo referéncia
nacional sobre tal tematica e aprofundam-se nos conceitos do discurso segundo Foucault
(2008), para problematizar a subjetivacéo na relacdo do saber-poder que eclodem no territorio
escolar dos supostos transtornos e deficiéncias que cristalizam obscuramente as singularidades
do sujeito que é Unico em sua existéncia.

A metodologia do estudo baseia-se no viés cartografico, com estudo de caso no Centro
Municipal de Educacdo Infantil da Prefeitura Municipal de Vitoria, e problematiza os
“discursos medicalizantes nos cotidianos da educacdo infantil e como a educagdo especial ¢
capturada por tais discursos. Por medicalizacdo entendemos o processo de transformar
artificialmente questdes sociais, historicas e politicas em questdes de ordem médica.” (DE
OLIVEIRA, BASSANI & RONCHI FILHO, 2020, p. 225). Os pesquisadores passaram a
observar os discursos no cotidiano da escola, observaram as conversas dos professores no
intervalo, as conversas sobre dos desvios de comportamentos, que com o apoio do AEE ter mais
um profissional na sala de aula é uma forma de garantir o direito da crianca. Observaram o
mural de recados com os agendamentos no AEE, se determinada crianca esta em avaliagéo,

suspeita ou ja tem o laudo.

A educacdo especial em si ndo é a materializagdo da medicalizagdo, uma vez
que elaainda € uma modalidade de ensino importante para a garantia de acesso
e permanéncia da pessoa com deficiéncia nas escolas regulares em uma
sociedade que ainda preserva uma cultura excludente. No entanto, a educacdo
especial é agenciada por discursos medicalizantes quando enxerga a crianca
com deficiéncia através de aspectos meramente organicos, cria supostas
sindromes/distarbios e serve como valvula de escape para os verdadeiros
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obstaculos enfrentados pela educagdo, como a falta de formagéo continuada,
condi¢Bes materiais precérias e salarios insatisfatorios. Assim, utilizando-se a
bandeira da inclusdo, que também é reduzida apenas a educacao especial, com
0 pretexto de uma luta pelo direito da crianca, o sentido da educagdo especial
em uma perspectiva inclusiva é distorcido (DE OLIVEIRA, BASSANI &
RONCHI FILHO, 2020, p. 238).

O artigo “Infancia e Patologizacao: Contornos Sobre a Questdo da ndo Aprendizagem”
dos autores Mariana de Barros Barbosa e César Donizetti Pereira Leite, publicado no ano de
2020, aborda sobre a medicalizag¢&o no contexto escolar como principal forma de tratar supostas
patologias que estdo associados aos contextos politicos, histdricos e sociais. No entanto, as
praticas demonstram um intenso controle sobre a vida e sua singular existéncia, por
conseguinte, o aluno é capturado, sem escolhas, de sua vida para viver uma outra obscura,
isolada, deformada, regida por um controle que busca disciplinar o corpo a fim de domestica-
lo aos padrdes que a sociedade aceita e determina.

Os autores apresentaram discussdes sobre biopoder, patologizacdo, domesticacdo dos
corpos com base em referencial como: Foucault (1987), Moyses e Collares (2010), Peter Palbert
(2013) na tentativa de entender o caos instalado sobre os encaminhados & medicos na busca de
tratar os comportamentos subjulgados aos olhares da normalidade criada abruptamente, uma
maquinaria que considera a binarizacdo nos julgamentos, contudo, entendemos que a
deficiéncia ndo esta somente no outro, mas sim em cada um de nés que nao nos dispomos a
enxergar a pluralidade das coisas.

E sob esse poder, a crianca € rompida de sua alteridade devido uma rostificacdo da
normalidade, da padronizagdo onde, segundo Barbosa e Leite (2020, p. 06) “ninguém pode ficar
sem rosto, todos precisam passar pela maquina para serem devidamente identificados e tratados
de acordo com o rosto que receberem...esta ndo se atribui somente ao rosto em si, 0 corpo inteiro
pode ser rostificado”

Nesse cenario a padronizagdo da deficiéncia coloca em check toda uma vulnerabilidade
social que considera que é necessario professores capacitados para tratar questdes relacionadas
a subjetividade, uma acdo identitaria que segue produzindo os sujeitos e os colocando em um

lugar fixo, onde o biopoder aniquila o devir crianca

a escola também é um conversor de poder biopolitico porque, enquanto
instituicdo, ela convoca, agrega e faz circular uma série incalculavel de saberes
conforme o substrato maquinico do Estado. E isto ndo tem a ver apenas com
a formacdo curricular. Tais saberes rostificam, binarizando os individuos em
seus devidos agrupamentos. O que esta em jogo é toda demanda da maquinaria
social significante, convocada com o intuito de localizar e de tratar os grupos
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ou populagdes inteiras de individuos. Aqui se encontram as maquinarias da
familia, da medicina, das fungdes “psis” - psiquiatria, psicologia,
psicopedagogia —; mas também a maguinaria das leis e dos estatutos, da
vestibularizacdo da existéncia — provas que qualificam o conhecimento, o
comportamento, 0 pensamento, o indice de massa corporea (obesidade
infantil, merenda apropriada, falta de merenda etc.). (CARVALHO, 2013, p.
20 apud BARBOSA; LEITE, 2020, p. 06).

O artigo das autoras Marafon, Souza e Nicolaiewsky (2020) se deu a partir de uma
projeto de pesquisa e extensdo universitaria. Sao as responsaveis pelo projeto as 03 autoras do
artigo, que sdo professoras universitarias, desse projeto participam um puablico universitario e
da comunidade, composto por docentes — experientes, iniciantes e em formacao — pertencentes
as redes publicas e privadas da regido periférica do Rio de Janeiro e da Baixada Fluminense. O
objetivo € uma pesquisa intervencdo que busca problematizar os temas da mediacdo e da
educacdo de criangas em processo de incluséo nas escolas, a partir de uma construcao coletiva
de um saber da experiéncia, segundo Larrosa (2002).

As autoras discutem sobre o modelo biomédico que enclausura vidas nas escolas por
uma elevada solicitacdo de laudos, para que os alunos sejam vistos com o cuidado que merecem,
contudo sabemos que tais laudos rompem com a alteridade para domesticar 0s corpos que sdo
contrarios aos padrdes de nossa sociedade. A partir das narrativas dos docentes que participaram
do projeto, as autoras abordaram referenciais que proporcionaram reflexdes e a ressignificagéo
das préaticas no cotidiano escolar.

Alinhadas a essa proposta as autoras desenvolvem problematizacdes acerca do seguinte
questionamento: “o discurso “cientifico” marca as atitudes e habilidades esperadas para cada
faixa etaria. Como educar para uma vida plena se a escola é marcada por prescricdes e
normatizacdes que ndo permitem que as criangas construam suas trajetdrias de forma auténoma,
sem estigmas?”” As autoras apontam para o cuidado no encontro com 0s sujeitos, as criangas, as
educadoras e os familiares, pois, com o0 advento da pandemia causada pelo corona virus covid-
19, faz-se necessario um investimento para que as experiéncias singulares sejam pensadas,
cuidadas e tenham consisténcia, respeitando assim, a singularidade da infancia.

No artigo de Pletsch e De Paiva (2018), as autoras abordam sobre o seguinte
questionamento — Por que as escolas continuam laudando? O artigo discute sobre a avaliacdo e
0 encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual a partir das diretrizes de educacgéo
inclusiva contidas na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagéo
Inclusiva (PNEEPEI). Os procedimentos metodoldgicos marcam, de forma explicita, que as
sete gestoras que participaram da entrevista entre 2016 e 2017 possuem especializacdo para
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atuar em Educacdo Especial, assim deixamos claro nosso posicionamento para romper com a
linha abissal que separa de um lado a supremacia que apenas o0 saber médico e a especializacdo
de professores € o fator determinante para atuar em Educacéo Especial. Do outro lado da linha
ha invencdo das praticas, protagonismo, valorizacdo das experiéncias prévias relacionadas ao
cotidiano de cada sujeito, acOes essas que almejam espagos para discussdo para que O
comprometimento com a educagdo que abarca a todos, reconhecam as formas de vida
(SANTQOS, 2014).

Na pesquisa as autoras apontam sobre a atuacdo da Associacdo de Pais e Amigos
(APAE), que no territorio pesquisado 0 acesso € mais rapido e possui servicos que a rede publica
de saude nao consegue absorver, nesse interim fica a inquietacao que se € a familia que escolhe
onde matricular seu filhos, como optar pela rede publica, se determinado atendimento ndo é
ofertado? Segundo as autoras, por mais que as APAES recebam verbas publicas, o atendimento
pode parecer otimizado, tudo parece ter uma resolutividade maior, onde as familias acabam nédo
tendo outra saida, visto que parte dos servi¢os que sao prestados, a rede pablica de satde ndo
oferece. E nesse discurso de apelo que as vidas s&o segregadas e capturadas pelo neoliberalismo,
sem ao menos uma observacao social e emocional de criangas em situacdes de vulnerabilidade.
No territério em que nossa pesquisa acontece, uma gestora de uma escola de distrito,
compartilhou o seguinte relato em uma oficina, “na minha escola eu ndo tenho alunos da
inclusdo, 14 eles sdo atendidos pela APAE, que ¢ o melhor para eles”.

Com base na afirmacéo das autoras Pletsch e De Paiva (2018, p. 1045), a influéncia de
pensamentos dominantes em relacdo ao baixo desempenho escolar, esta atrelada as analises e
consideracdes as especificidades de cada aluno com deficiéncia intelectual, pois quando esse
aluno ndo se enquadra em critérios que fogem a diversidade humana, frutos de uma psicometria
que tudo normatiza, os estigmas de “aluno fraco”, “esse ndo aprende por nada”, “o pior aluno
da classe” corrobora com os indicadores de desempenho, dentre eles, o fracasso escolar. Tal
fato, € uma das pistas do por qué as escolas continuam a laudar alunos da educacéo inclusiva.
(Pletsch & De Paiva, 2018).

Entendemos que esses dados séo reflexo da Politica de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (BRASIL, 2008), que estabeleceu uma
proposta de educagdo inclusiva em todos os niveis de ensino, desde a
Educacdo Infantil até o Ensino Superior. Igualmente, propds que o suporte aos
alunos matriculados em turmas comuns de ensino deve ocorrer
prioritariamente em salas de recursos multifuncionais, por meio do AEE,
como complemento e suplemento ao ensino comum, e ndo mais em espagos
segregados de escolarizacdo, conforme ocorria e ainda ocorre em escolas
especiais e classes especiais. Mas, como essas diretrizes foram incorporadas
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nas politicas locais nas Redes Municipais de Educagdo pesquisadas? Que
caminhos e estratégias as Redes tém adotado para atender os principios de
educacdo inclusiva e do AEE para alunos com deficiéncia intelectual? Como
tém identificado tais alunos? Que estratégias organizam para garantir o AEE
para estes sujeitos? Como as Redes traduzem em suas préticas as indicacdes
da Nota Técnica n° 4? (PLETCSH & DE PAIVA, 2018, p. 1042)

A pesquisa considerou as orientagdes da Nota Técnica n°. 4 de 2014 e a analise de
documentos federais e locais e de entrevistas realizadas com gestoras de Educagéo Especial de

sete municipios da Baixada Fluminense. Os resultados sinalizaram trés questdes a saber:

- a primeira se refere a incipiente experiéncia de se avaliar alunos de uma
maneira pedagdgica nas Redes de Ensino pesquisadas. O processo de
avaliagdo e identificagdo de alunos com deficiéncia intelectual é subjetivo,
apesar das discussfes sobre o assunto estarem tomando corpo, no sentido de
gue se encontrem caminhos mais coerentes com as especificidades das
demandas locais. Destacamos também a forte influéncia do modelo médico
nas praticas avaliativas e pedagogicos. Aqui um dos aspectos que chamou
muita atencdo é a indicacao, por parte dos professores, de um nimero elevado
de alunos com dificuldades para acompanhar a turma como se fossem alunos
com deficiéncia intelectual. Esse aspecto indica que, de maneira geral, as
praticas de identificagdo dos alunos da Educacdo Especial ainda revelam a
intencdo mais de se atenuar problemas de turmas regulares do que incluir os
alunos de fato. Esse tipo de préatica, mesmo que ndo intencional, culpabiliza o
aluno e isenta a escola da responsabilidade sobre o fracasso escolar
(PLETCSH & DE PAIVA, 2018, p. 1050).

Entendemos com base nos resultados da pesquisa das autoras, que a compreenséo,
discurso e acdes com base na Nota Técnica n° 4 ocasionou distor¢des no entendimento do texto
onde predomina o saber médico para o respaldo das estratégias e praticas educacionais voltadas
aos alunos com dificuldades de aprendizagem como forma de isencdo da responsabilidade do
(a) professor (a) acerca dos indicadores de desempenho escolar, ou seja, o fracasso escolar.
Nesse sentido, a dubiedade da compreensdo do texto € uma realidade, pois “as metas e
estratégias locais carregam as influéncias das estruturas macro da Educacdo Nacional e
reproduzem sua ideologia, até mesmo em seus conflitos” (PLETSCH & DE PAIVA, 2018, p.
1048).

A segunda questdo “diz respeito ao conceito de deficiéncia intelectual adotado pelas
Redes pesquisadas. Apesar do avanco nas discussodes, ainda prevalece o0 modelo médico de
compreensdo da deficiéncia, em detrimento do modelo social e de direito” (PLETSCH & DE
PAIVA, 2018, p. 1051). Compreendemos que as praticas a serem adotadas pela rede requerem

um trabalho de acolhimento e compreensdo do cotidiano dos alunos, do meio social que o
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mesmo vive, do nucleo familiar, sobretudo o cuidado e afeto com os mesmos nas escolas para
que as préaticas de ensino e aprendizagem estejam em conexdo com os alunos da classe e faca
sentido para eles. No estudo, as autoras apontam que o elevado nimero de indicagédo de alunos
a Educacdo Especial acontece como subterfugio da dificuldade dos mesmos em acompanhar
sua turma regular, que direcionando a Educacdo Especial, terd uma acompanhamento

diferenciado.

- terceira questdo diz respeito as parcerias entre setores publico e privado,
sobretudo filantropicos ou sem fins lucrativos, e a sua relacdo com o modelo
médico. Em grande medida, nas redes pesquisadas essas parcerias ocorrem
com setores da salde com o objetivo de conseguir o laudo, uma vez que 0
servigo publico é altamente precarizado e ndo d& conta das suas demandas.
(PLETCSH & DE PAIVA, 2018, p. 1050-1051)

Destarte, a Nota Técnica n°. 4 representa um avango por nao cobrar o laudo para atender
pedagogicamente 0s sujeitos que apresentam possivelmente deficiéncia intelectual, contudo,
abre a possibilidade de ampliacdo artificial do nimero de indicagdes ao AEE, devido a
indicacdo de muitos alunos que apenas apresentam dificuldades em funcéo de suas condigdes
emocionais ou sociais. Ademais, segundo 0s sujeitos que participaram da entrevista, o laudo
ainda é cobrado para terem garantidos outros direitos, como o Beneficio de Prestacdo
Continuada (BPC). (PLETCSH & DE PAIVA, 2018)

Vale ressaltar, que segundo as gestoras da educacdo especial que atuam nas escolas que
participaram da pesquisa que a “Nota acabou por ampliar a indicagdo pelos professores do
namero, ja enorme, de alunos a serem encaminhados para 0 AEE com suspeita de deficiéncia
intelectual”, que nos apontam uma outra pista do por que as escolas continuam a laudar alunos
com dificuldade de aprendizagem, pois segundo as mesmas, com o laudo médico é importante
“para evitar o aumento artificial de alunos com deficiéncia”. (PLETCSH & DE PAIVA, 2018,
p. 1050)

Uma outra pistas que é de suma importancia para nossa discussao, sdo 0s registros
deturpados no Educacenso, que devido uma questdo instituida, as escolas que compdem a rede
fazem os registros dos dados coletados pelas equipes de Educacdo Especial no Educacenso, de
formas variadas, algumas escolas registram apenas quem tem laudo e outras registram sem o
laudo para garantir a verba, pois por “falta de amparo cientifico na identificagdo dessa
populacdo acaba por ampliar as estatisticas sobre o quantitativo de alunos com deficiéncia

intelectual”. Tal registro tem por objetivo, diretamente vinculado, “aos recursos financeiros
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destinados aos municipios para os alunos da Educacao Especial, pois quando estes recebem o
AEE, sdo contabilizados duplamente para o repasse de verbas do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagao (FNDE)”, segundo Pletcsh e De Paiva (2018, p. 1050). Em
consonancia ao municipio onde nossa pesquisa acontece, parece haver uma ligacdo direta e
estreita, capturada e agenciada pelo biopoder, com o advento de criagdo de uma clinica para o
atendimento de alunos que sdo direcionados ao Nucleo de Apoio a Inclusdo Escolar (NAIE),
fato que corrobora com elevado aumento da arrecadacdo de verbas e 0 consequente
encarceramento e anulacao de vidas pela via da anormalidade.

Em suma, a escola publica brasileira ¢ “um espago vivo de discussdo, avaliagdo e
elaboracio de ideias e praticas pedagodgicas”. E no territorio escolar que “resisténcias sao
formuladas e fortalecidas, promovendo transformagdes na vida das pessoas”. Neste sentido, a
disposi¢do da Educagdo em “romper com limites tdo enraizados, como o saber médico, € uma
atitude corajosa, complexa e dispendiosa” (PLETCSH & DE PAIVA, 2018, p. 1051).

O artigo das pesquisadoras Freitas e Oliveira (2021) apontam para a formacao e atuagao
do gestor escolar, contudo a abordagem se da de forma a reforcar conjuntos de competéncias e
habilidades para a atuacdo dos gestores escolares, no entanto, nosso posicionamento engquanto
pesquisadores é demonstrar que quando referimos as competéncias para um determinado
trabalho, estamos reforcando a I6gica do neoliberalismo que corrompe a nossa alteridade, a fim
gue passamos a ser uma outra pessoa, que precisa buscar constantemente especializa¢fes para
validar a possibilidade de atuar como educadores.

Entendemos que é fundamental a um gestor escolar que demonstre cuidado com todos
os alunos e equipes que compdem a escola, o acolhimento e uma visdo singular para com o
outro.

Nesse sentido, as autoras salientam alguns elementos para atuar na perspectiva

inclusiva,

constata-se a importancia de a formacgdo, tanto inicial quanto continuada,
abarcar alguns elementos bésicos no que diz respeito a atuacdo do gestor
escolar para a inclusdo, sendo o reconhecimento da inclusao escolar como um
direito de todos os alunos; a promocdo do respeito e a valorizacdo da
diversidade; desenvolver conhecimentos especificos sobre a inclusdo, suas
caracteristicas e peculiaridades; liderar mudancas que a educacao escolar na
perspectiva inclusiva exige; cuidar da cultura inclusiva e cooperativa da
escola; e gerir materiais para implementar as adequagdes necessérias e para
garantir a todos o acesso a aprendizagem e ao conhecimento (FREITAS;
OLIVEIRA, 2021, p. 149).
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As autoras reforcam que “a gestdo escolar € a primeira na escola que precisa se
conscientizar da importancia de atuar na organizacao da escola na perspectiva inclusiva, e assim
se torne a base para todo o desenvolvimento pedagdgico e principio para a elaboracdo da
proposta pedagogica” (MICHELS, 2006; SAGE, 1999 apud FREITAS & OLIVEIRA, 2021, p.
136). Para isso, entendemos ser necessario a cogestdo, que é o envolvimento dos demais
membros da escola para um trabalho participativo, pois dessa forma, é possivel efetivar as a¢oes
que estejam alinhadas ao cotidiano da escola que pensa e age por uma educagdo que € para
todos, indistintamente.

Vale salientar que “essa pratica remete a um exercicio da gestéo escolar, mais coerente,
que deixa o0 espaco dos gabinetes, e visa a busca do conhecimento do que realmente ocorre nas
salas de aula, participando ativamente do pedagogico” (LIBANEO, 2001, apud FREITAS &
OLIVEIRA, 2021, p. 136). Sabemos que para o gestor, no seu dia a dia, muitos sdo 0s processos
burocraticos que requerem a sua atuagdo, como: assinatura e elaboracdo de documentos,
elaboracdo de regulamentos, analise de despesas, plano de trabalho para adequacéo de verbas,
avaliacdo do estoque de alimentos, livros e materiais escolares para alunos, material de
escritdrio, que sdo os itens de consumo e 0s materiais permanentes, como cadeiras, mesas,
computadores, além de demandas relacionadas a reformas na unidade escolar, entre outras.

Contudo, ter a sensibilidade de sair da sua sala e ir ao encontro das a¢fes pedagogicas,
das conversas extraordinarias com os professores, coordenacdo pedagogica e os alunos, até
mesmo no intervalo, sentar com os alunos para entender as demandas dos mesmos, € um ato de
lideranca e direcionamento necessarios para compreender o contexto e direcionar a equipe para
efetivar a educacdo. Este sim, é um ato potente e emergente das escolas e seus alunos que
carecem de cuidado.

Nessa perspectiva, as autoras afirmam com subsidios de Mantoan (2003) a necessidade
de uma reorganizacgéo escolar e que, é no Projeto Politico Pedagdgico — PPP que deve conter as
indicacdes necessarias para uma escola inclusiva, “pois ¢ dele que se desencadeiam diversas
acoes ali previstas e definidas, tais como: curriculo, formacdo de turmas, préaticas de ensino e
de avaliacdo” (FREITAS & OLIVEIRA, 2021, p. 137).

O PPP é o documento que respalda a escola e seus atores frente os direcionamentos
voltados ao ensino e a aprendizagem dos alunos em situagdes diversas, “por meio de principios,
diretrizes e propostas de acdo nele expressos que vem a melhor organizar, sistematizar e dar
significado as atividades desenvolvidas pela escola como um todo” (FREITAS & OLIVEIRA,
2021, p. 137).
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Em andlise aos referenciais que serviram de base tedrica para a composi¢do dos artigos
selecionados, percebemos que parte dos autores estdo presentes em 07 (sete) dos 09 (nove)
artigos escolhidos. Os autores tém como objeto de pesquisa a producéo de subjetividades que
atravessam a vida, que € Unica, singular, potente e ao mesmo tempo interrompida, abduzida
pelos rétulos segregados pela normalidade. Nesse trabalho artesanal, que nos incute a vontade
de tecer, como se a linha fosse o artigo analisado e selecionado, 0s movimentos das maos para
darmos um ponto, o cuidado minucioso nas leituras e o respeito a publicacdo dos autores em

tela, bem como o objetivo da composicdo deste escrito, foi elaborado a tabela 3, abaixo.

Tabela 3 — Autores mais citados

Autor (es) Enfase de seus estudos Citado em
na garantia da Educacéao para todos/as e sua interface com as
discusses sobre preconceito, atuando principalmente nos
ANGELUCCI, | seguintes temas: direito a educagédo por parte de pessoas com 04 arti
- ; C - P artigos
Carla Biancha diferencas funcionais e de pessoas com sofrimento psiquico
intenso; politicas publicas em educagao especial e medicalizagdo
da educacdo
Tem se dedicado a pesquisa da atengdo e dos processos de
CALIMAN medicalizacéo e medicamentaliz_agéo atuais, ?spec_:ialme_znjce no _
Luciana ’ gue tange ao Transtorno do D_ef|C|t de Atengao/Hlperatl_\/ldade 04 artigos
(TDAH). Seus estudos sdo orientados por uma perspectiva
ecoldgica da atencdo e pela préatica de pesquisa cartografica
DELEUZE,
Giles, & Autores referéncia da area sobre a producéo de subjetividade e 03 articos
GUATTARI, transversalidade g
Félix
FOUCAULT, Autor referéncia da &rea sobre processos de subjetivacéo, teorias 02 arti
: x ; artigos
Michel abordam a relacdo entre poder e conhecimento.
KASTRUP, Percepcéo, invencao, aprendizagem, atencdo, arte, producdo da 02 articos
Virginia subjetividade, deficiéncia visual e método da cartografia g
JL;‘;}ROSA’ Experiéncia e alteridade em educagéo 03 artigos
MACHADO, Psicologia Escolar, Relagdo Salude e Educagdo, Formacao,
Adriana Educacdo inclusiva, Pesquisa-Intervencgdo, Praticas em Analise 02 artigos
Marcondes Institucional
MANTOAN, Autora referéncia na area de inclusdo - pesquisa, docéncia e
Maria Teresa extensdo, ao direito incondicional de todos os alunos a educacdo | 02 artigos
Egler escolar de nivel bésico e superior de ensino
MOYSES,
Maria Autoras referéncia na area de medicalizacdo dos processos
Aparecida, & ensino e aprendizagem 04 artigos
COLLARES, v
Cecilia
PASSOS, Politicas publicas de satde, método da cartografia, metodologias .
Sk ;o o 04 artigos
Eduardo H. participativas, cognicéo e subjetividade
PATTO, Maria | Educacao, fracasso escolar, psicologia, psicologia escolar e 02 artigos
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Helena de Souza | pobreza
Enfoca os regimes do inconsciente, suas formag6es no campo
social e as respectivas politicas de subjetivacao, a partir de uma
perspectiva tedrica transdisciplinar e indissociavel de uma 02 artigos
pragmatica clinico-politica. Atua nos campos da cultura, da arte
e da psicandlise, privilegiando sua interface micropolitica.
SKLIAR, Carlos Discute~ alterida_de na edu,cagéo,Acri'_[ica mpdelo médipq para
educacdo especial, autor é referéncia na area na America Latina.
VEIGA-NETO, | Temas que versam sobre curriculo, estudos foucaultianos, critica
Alfredo pos-estruturalista e interdisciplinaridade
Fonte: Préprios autores (2021).

ROLNIK, Suely
B.

02 artigos

02 artigos

Nos chama a atencdo que os autores mais citados sdo também a referéncia bibliografica
que nos acompanha desde o inicio da pesquisa, quando nos debrugamos sobre o campo com as
lentes ampliadas pelas leituras em comum.

Frente aos entraves do cotidiano no campo micropolitico da escola pablica, nos enche
de esperanca saber do tom de resisténcia e de invencdo que tais autores nos convidam para

trilhar o caminho frente as intempéries neoliberais.

3.4 Consideracdes finais

Com base nos resultados da revisao bibliogréafica da literatura, observamos que, de 2017
até 0 més de dezembro do ano de 2021, o nimero de publicacbes que versam sobre a
consideracdo da subjetividade na educacdo inclusiva, ainda € pouco difundido. De 1330
resultados no Google Académico, apenas 09 artigos versaram sobre esse Viés.

Os pesquisadores que se colocaram a investigar essa tematica se posicionaram
politicamente frente as atrocidades da vida que essa sociedade do desempenho tem nos
encarcerado, levando-nos a ver e reconhecer a alteridade como expressao singular da vida.

Abordou-se sobre o biologismo extremo e a negligéncia frente a complexidade dos
processos subjetivos do ser humano, a importancia do cuidado, sobre o excessivo
encaminhamento dos alunos pela escola devido ao enquadramento pela via da anormalidade
que consideram o0s estudantes com desvio de padrdo, como alunos da inclusdo. Tais
direcionamentos baseiam-se em laudos com TDAH e TOD.

Destacamos que um dos artigos desenvolveu a oficina da palavra com jovens atendidos
em um CAPSI, o que possibilitou as pesquisadoras ouvir as inquietacGes e aniquilacdo da
expressao da vida de tais jovens, um deles disse “ndo sei se vocés perceberam, mas € por isso
que eu nao estava alegre na semana passada. Era por causa do remédio”. Essa fala nos motiva

a questionarmos dispositivos emaranhados e produzidos pela patologizacdo e medicalizagéo
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que coloca a vida em um lugar de expiacdo corrompida pela l6gica da normalidade.

Onde a intersetorialidade aparece como via de sustentacdo do trabalho realizado,
implicando o contato com a gestao escolar, vimos autores que questionam o que a escola quer
ao demandar Ritalina, bem como o que o diagnostico de TDAH produz na vida das criancas e
seus familiares, para a discussé@o em rodas de conversa sobre porque ndo receitar a Ritalina, ou
porque solicitar a Ritalina como Unica via de tratamento. O dialogo entre os diferentes atores
envolvidos no processo, além do profissional de satde séo convidados para a cena docentes,
gestor escolar e familiares. Com esses questionamentos, aos poucos, a posicao dura e inflexivel
em torno da Ritalina e do diagnostico de TDAH pdde ser deslocada para a anélise coletiva da
demanda de cuidado, possibilitando ressignificar a escola como uma parceira no cuidado.

Outro aprendizado que fica € sobre o cultivo atencional, atencdo essa, que se preocupa
com o outro, com o coletivo, com situacGes e sinais que 0 outro apresenta, onde a atengédo
requerida pelo trabalho de cuidado ndo é controle, mas a capacidade de cultivar a pessoa com
suas proprias possibilidades e experiéncias e em situacdes sempre singulares.

Uma outra escola € necessaria para gque a culpa do déficit de atencdo de seus filhos ndo
caia nos pais, por falta de limites ou coisas do tipo que se ouvem nas escolas, trata-se de
ultrapassar a posicéo de que esta € uma questdo individual e pensé-la a partir do “ecossistema
atencional em jogo” (CALIMAN, CESAR & KASTRUP, 2020).

As préticas narradas demonstram um intenso controle sobre a vida e sua singular
existéncia, onde o/a aluno/a é capturado/a, sem escolhas, de sua vida para viver uma outra
obscura, isolada, deformada, regida por um controle que busca disciplinar o corpo a fim de
domestica-lo aos padrdes que a sociedade aceita e determina. Os autores e autoras visitados
apresentaram discussdes sobre biopoder, patologizacéo, domesticacdo dos corpos

Salientamos que em analise a pesquisa que ocorreu em escolas da baixada fluminense,
no estado do Rio de Janeiro, as gestoras da Educacdo Especial narraram que as professoras
utilizam o laudo medico como respaldo para indicagdo de alunos com dificuldade de
aprendizagem ao AEE, bem como a avaliacdo e identificacdo do aluno com deficiéncia
intelectual, mesmo sendo uma observacao subjetiva. Assim, justificam os baixos indices de
aprendizagem dos alunos, isentando a escola do fracasso escolar. Evidenciamos também, as
distorcdes entre os dados registrados no Educacenso em relacdo aos dados coletados pelas
equipes de Educacao Especial, em um mesmo municipio as formas de registro no sistema séo
variadas, ha escolas que fazem o input no sistema apenas dos alunos com laudos e outras que

registram para garantir o recebimento de recursos financeiros pelo FNDE, visto que quando
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recebem o AEE, é duplicado a contabilizagdo.

Em relacdo a educacdo inclusiva, parece haver certo consenso acerca da ideia de que ja
ndo ha um unico modo de compreender o que ¢é a educacdo especial e de definir quais seus
paradigmas, seus modelos. Ainda mais: ¢ possivel afirmar que a “educacao especial” ndo existe,
mas sim uma invencéo disciplinar, desordenada, heterogénea, criada pelas ideias e os conceitos
vagos do “normal”, da “norma”, da “normalidade”. (...) a pretensdo de ordenar a desordem
originada pela perturbacdo dessa outra invencao, dessa outra fabricacdo, dessa outra producgéo
que chamamos habitualmente de “anormalidade” (SKLIAR, 2006, p. 17).

Esse tipo de realidade que enfrenta-se hoje, esta muito voltada para processos cada vez
mais excludentes, que encarceram pessoas com certas dificuldades de aprendizagem causando
cada vez mais preconceitos e exclusdo no ambiente escolar, o que leva esses estudantes a se
distanciarem e se desmotivarem cada vez mais de participarem de um meio que é propicio para
0s processos de desenvolvimentos cognitivos e interacdo social. Cabe aos profissionais da
educacao refletir sobre seu papel e questionar até que ponto deve-se analisar um contexto social
de forma padronizada. O encontro com o outro potencializa sujeitos. Entendendo que a escola
é esse lugar de encontros, onde pessoas tornam-se sujeitos de si e da vida.

Sugere-se novas pesquisas e agenciamentos de sujeitos para publicizar sobre as
tematicas da alteridade, sobre os cuidados e posicionamentos em relacdo ao neoliberalismo e a
medicalizacdo da vida, para que assim possamos contagiar pesquisas outras frente as lutas que

consideram cada vida como Unica, singular e potente.
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4 GESTAO ESCOLAR SOB O FANTASMA DA RUPTURA DOS PROCESSOS E
ROTINAS NA PANDEMIA: OS ATRAVESSAMENTOS DA MEDICALIZACAO DA
APRENDIZAGEM

No capitulo anterior, concentramos nossa aten¢do, por meio da revisdo da literatura, nas
analises acerca das publicacdes disponiveis no Google Académico, a partir do ano de 2017 a
dezembro de 2021. Nossa intencdo foi trazer as discussdes com viés da Educacdo Inclusiva,
Medicalizacdo, Gestdo Escolar e Producédo de Subjetividade.

Observamos que a tematica acerca da producdo de subjetividade no cotidiano escolar na
perspectiva da educacdo inclusiva ainda € muito pouco discutido de um total de 1330 resultados,
apenas 09 publicacdes versavam sobre esse tema.

Nos assombra a realidade de algumas escolas e professores que se isentam da
responsabilidade educacional em detrimento de uma normalidade, que tudo enquadra, que tudo
rotula, estigmatiza, segrega e adoece.

Nessa perspectiva, vale salientar a importancia do cuidado atencional as criancas
inseridas no territorio escolar. Devemos ouvi-las, observé-las atentamente e reconhecer as
questdes que as envolvem, como o cotidiano em que vivem, as questdes emocionais, sociais
que demarcam nas mesmas, expressdes singulares. Questbes essas que ndo podem ser
direcionadas as fun¢des de controle e normalidade que a medicina tem se ocupado devido ao
biologismo e a extrema patologizacdo, que determinadas formacdes e midias tém massificado
na sociedade neoliberal.

O objetivo geral deste capitulo é discutir sobre as rupturas nos processos burocraticos
gue norteavam as acdes das escolas frente a uma dinamica insurgente do cenario pandémico.

Como objetivos especificos trazemos em tela os apontamentos da nomeacdo do cargo
de diretor escolar, as discussdes que clamam pela despatologizacdo em reconhecimento da vida
em sua rudimentar singularidade e a legitimidade das acGes protagonistas em meio a uma
pandemia.

A escrita justifica-se por apontar pistas de processos emancipatorios, bem como as a¢es
micropoliticas que tém sido tecidas pelos membros das escolas para que a educagéo chegue em
cada canto da cidade pequena pelas estradas curtas e esburacadas das zonas rurais. Nos inquieta
questionar se a “folhinha” que chega a casa de um estudante é, de fato, a educacéo que 0 mesmo

precisa. Para quem s&o as atividades remotas? O retorno das aulas na pandemia considera os
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alunos que néo tiveram acesso remoto?

Como metodologia, as rodas de conversas com gestores foi a bussola para nosso
reencontro, que por meio do viés cartografico possibilitou descrever as falas e algumas
narrativas das gestoras escolares frente ao cotidiano, esse sim, com marcas de uma exclamacéo
que clama a vida em formas possiveis, que acontecem no desprendimento de fatos intituidos

rumo aos detalhes que se conectam.

4.1 Légicas invisiveis nos escombros que imperam na sociedade

Dialogam com nossa pesquisa os estudos de Corréa e Lockmann (2020), ao analisar 0s
discursos da inclusao escolar, materializados em documentos oficiais, e a forma como operam
estratégias de governamento sobre os sujeitos ditos normais, que nos escombros das escolas
ficam segregados devido ao enquadramento de uma normalidade que nega a alteridade da vida.

As autoras analisam documentos governamentais, entre estes o “Educar para a
Diversidade”, que usamos como subsidio na roda de conversa apresentada no capitulo 2. Por
meio de palavras como igualdade, diversidade, tolerancia e aceitacdo esses discursos sao
apresentados a sociedade com o objetivo de sensibiliza-la e convoca-la na busca por tornar
efetiva a inclusdo. Desta forma, entende-se que a inclusdao tem funcionado como uma estratégia
de governamento, ou seja, como acdo ou ato de governar (VEIGA-NETO, 2005b).

Tais documentos foram escolhidos por Corréa e Lockmann (2020) para compor o
material de analise por serem publicacdes oficiais relacionadas a tematica da inclusdo escolar e
pelas orientagdes que apontam para a construcdo de um sistema educacional inclusivo, onde as
autoras afirmam que as obras indicam uma conduta adequada a ser adotada frente aos sujeitos
incluidos.

Aqui fago um recorte para apontar que a intencdo de tomar como subsidio o material
voltado para gestores foi no sentido “provocativo”, de suscitar questdes e produzir
inventividade no cotidiano. Nao seguimos “a risca” o material de Brasil (2006), mas as
temaéticas de articulacdo a rede presente no territorio, atencdo as singularidades das situacdes
de vulnerabilidade, aproximacéo as dindmicas familiares foram inspiradoras para as primeiras
aproximagoes.

Como as autoras, entendo que 0 perigo esta posto no discurso, quando 0s mesmos sao
banalizados, no fato de nos colocarmos em um lugar comum e aceitarmos as verdades que eles

nos transmitem sem pensar, problematizar e/ou questionar. “Os discursos, neste momento,
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tornam-se cada vez mais familiares, sendo percebidos como algo natural e assumindo, aos
poucos, um carater de verdade absoluta e, por isso, inquestionavel” (CORREA; LOCKMANN,
2020, p.1095).

Para romper com a légica hegemdnica que habita algumas escolas, a pessoa direcionada
ao cargo de diretor escolar precisa ser sensivel e ter um olhar singular as questdes escolares
para, de fato, ser um agente promovedor de a¢des outras na poténcia das pessoas nas escolas.
Em um encontro com o outro que desloque a énfase da normalidade e da piedade, para que haja,
nestas oportunidades, possibilidades para o reconhecimento da existéncia das diferencas, ou
seja, sua alteridade.

Foi observado que o conceito de transversalidade aponta para o reconhecimento da
pulverizacdo, onde € possivel construir transitos pela multiplicidade dos saberes, para o respeito
as diferencas, sem procurar integra-los artificialmente, mas estabelecendo “policompreensdes
infinitas” (GALLO, 2000). Dai s6 ser possivel pensar a educagdo inclusiva nesse paradigma,
da transversalidade.

Um dos nossos objetivos é trazer um debate acerca do decreto n® 10.502 de 30 de
setembro de 2020, que instituiu a Politica Nacional de Educacédo Especial: Equitativa, Inclusiva
e com Aprendizado ao Longo da Vida articulando aos referenciais teoricos de Veiga-Neto, para
pensarmos ac¢des contra hegemaonicas para se fazer uma nova escola. Esta precisa romper com
as concepcdes sobre as normas e padrdes instituidos que relacionam-se ao discurso competente,
em que o interlocutor profere suas palavras a um publico especifico com autorizacéo da direcdo
e a favor dela, sendo esse um discurso que diminui os demais as regras e padrdo que encarceram
a singularidade de cada individuo, enquadrando-as aos processos, normas e orientacdes, isto €,
uma ideologia que anula o outro e suas experiéncias. Nesse contexto, observa-se que as falas,
lugar e publico sdo previamente definidos, atendendo a uma orientacdo e desejo interno da
instituicdo, impossibilitando uma comunica¢do democratica, que estaria a favor do e com o

outro, relacionado ao cotidiano de cada um (CHAUI, 1997).

4.2 Metodologia do trabalho online

A cartografia como caminho metodoldgico traga o contorno do territério escolar
veiculado online, e faz ver a invisibilidade que aponta para processos de in-exclusédo (VEIGA-
NETO; LOPES, 2011). Pensada a partir da roda de conversa, a acdo de extensdo com gestores

escolares visa a potencializacdo através do compartilhamento de experiéncias no ensino de
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pessoas com deficiéncia durante o periodo de aulas remotas.

O método da Paideia, ou método da roda, busca conceber espacos que alarguem 0s
niveis de comunicacdo em torno dos atores envolvidos em busca de um conhecimento que
emana do coletivo. Nesse sentido, uma das possibilidades ¢ justamente “ampliar os espagos
onde se aplica o método. Onde se atua de modo Paideia? Em reunides, com certeza, mas néo
somente. Fazer junto, estimulando espagos de reflexdo. Ofertar experimentando” (CAMPOS et
al, 2014, p. 992). Com essa experimentacdo em Vvista, apostamos que as rodas de conversa
virtuais pudessem funcionar como um caminho alternativo a capacitacdo disciplinar, com outras
nuances, outros ritmos e sentidos, mas que conduzisse a um lugar de poténcia e de aprendizados
e de conexdes entre pessoas.

Essa pesquisa se aproxima de uma metodologia colaborativa ndo extrativista, de acordo
com as ideias de Boaventura Souza Santos (2014). O pensamento moderno ocidental € um
pensamento abissal. As distin¢gdes invisiveis sdo estabelecidas através de linhas radicais que
dividem a realidade social em dois universos distintos: o universo "desse lado da linha" e o
universo "do outro lado da linha".

Trazemos de Fasanello, Nunes e Porto (2018, p. 398), a nocdo de metodologias
colaborativas ndo extrativistas, "entendida ndo apenas como um campo de conhecimentos e
praticas, mas também como um componente dos possiveis encontros e dialogos entre pessoas
e grupos sociais com seus saberes, culturas e lutas por dignidade™. Segundo os autores citados,
a nocdo de metodologias colaborativas vem sendo desenvolvida por Boaventura de Sousa
Santos e seu grupo de pesquisa no ambito das chamadas epistemologias do Sul, em estreita
relacdo com conceitos como linha abissal, pensamento pds-abissal, ecologia dos saberes,
traducdo intercultural e artesania das praticas.

A discussdo metodoldgica realizada por Santos (2014) articula-se fortemente com
dimensdes educacionais e pedagdgicas da transformacéo social trabalhadas, anteriormente, de
forma seminal pelos autores latino americanos Paulo Freire e Orlando Fals Borda (apud
FASANELLO, NUNES & PORTO, 2018). Os modelos tradicionais de atuagéo profissional em
salde e educacdo tém sido alvo de criticas, que ndo so revelam os equivocos e as ideologias
que perpassam 0s encontros entre as duas areas, como abrem espago para a construcdo de
praticas alternativas as que historicamente se constituiram como hegeménicas.

Quando ha a busca de solugdes para questdes de aprendizagem apenas na area da salde,
a escola se coloca "do outro lado da linha", estando, portanto, do lado da inexisténcia o saber

da escola sobre questBes de aprendizagem do estudante, saber esse constituido por equipe
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pedagogica, gestdo e docentes.

Nas rodas de conversa nos aproximamos de uma proposta emancipatoria (FREIRE,
1983) que busca romper a linha abissal para a escola, numa aproximacdo a sociologia das
auséncias quando apontamos a invisibilidade do saber docente nos encaminhamentos das
questBes de aprendizagem do estudante com autismo exclusivamente a area da salde. Nos
aproximamos da sociologia das emergéncias quando encontramos nas dinamicas das rodas de
conversa com gestores pistas de processos emancipatorios, na énfase no olhar sobre cada caso
e articulacdo de uma rede de apoio sem perder a dimensdo das importantes tentativas da escola
(SANTOS, 2014).

4.3 A composicado do cargo de diretor ou diretora escolar

No municipio em que a pesquisa é realizada, o historico do cargo de diretor das escolas
municipais até a atual gestdo do poder executivo, sdo comissionados. Onde as escolhas se dao
por meio da politica local em que os vereadores, prefeito e secretario (a) de educa¢do nomeiam
seus escolhidos, que passarao a gerir determinada escola instalada no territério do municipio.

Nesse sentido, reflito sobre as implicacdes da forma como se ddo essas nomeacdes.
Pensamos ser importante que a escolha seja democratica, que haja votagdo visto que assim 0s
familiares e a comunidade escolar possam participar ativamente das agdes e decisdes para com
as escolas. Concomitante, fica a seguinte pergunta, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) €
construido junto a comunidade escolar ou sdo determinagdes prontas, ja instituidas?

Em contato com o0 campo de pesquisa e seus atores, conversando com uma coordenadora
pedagdgica que trabalha na secretaria de educacdo, questionei sobre os diretores escolhidos no
novo e atual mandato do poder executivo, gestdo 2021 a 2024, a informagdo foi a seguinte, “no
passado o diretor era escolhido pelo prefeito e/ou secretaria de educagdo, podia ser servidor
concursado da rede ou contratagdo externa, mas com o regimento escolar que foi publicado em
setembro de 2020, para ser diretor precisa ter no minimo 05 anos de docéncia e ser servidor
efetivo”, disse a profissional de educagéo.

Com base no Regimento Escolar da Educagdo Bésica da Rede Municipal de Ensino do
Municipio de Santo Antdnio de Padua, publicado em 10 de setembro de 2020, no titulo Il que
versa sobre a Administracdo Escolar, na secdo | sobre direcdo, art 7, o cargo de diretor

municipal so6 sera valido atendendo aos seguintes requisitos:
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§ 1° — A direcdo sera constituida por um Diretor(a) que pertence ao quadro de
servidores da Educacdo do Municipio, eleito por voto direto de professores,
funcionérios, pais ou responsaveis legais e alunos a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental, regularmente matriculados. Tendo como critérios experiéncia
de no minimo 5 anos em efetivo exercicio da docéncia, com habilitacdo
minima do normal nivel médio e/ou licenciatura exigida em qualquer area, e
nomeado(a) pelo Secretério(a) Municipal de Educacao.

§ 2° - O quantitativo referente a funcdo de diretor adjunto é fixado por
resolucdo do Secretario Municipal de Educacéo.

Art. 18 - A direcio das Unidades Escolares da Rede Publica Municipal de
Ensino compete: planejar, coordenar, dirigir, supervisionar, controlar e avaliar
a acdo global da Educacdo no @mbito da Unidade Escolar, no cumprimento
das diretrizes definidas pelos diferentes Orgdos competentes da Secretaria
Municipal de Educacéo.

Contudo, ressalta-se que na atual gestdo ndo houve eleicdo conforme descrito no
pardgrafo 1°, houveram nomeacgdes que se basearam em tempo de servicos prestados como
servidor e o critério de formacdo, que € o normal superior ou licenciaturas. Sendo assim, o0 ato
democratico que permite a comunidade escolar a participacdo na escolha do gestor pertence a
um lado da linha do pensamento abissal que efetiva a Idgica hegemdnica colonial.

Todavia, em pesquisas nas regides adjacentes ao municipio de Santo Anténio de Padua,
no municipio de Aperibé a nomeacdo do diretor escolar se da por meio de eleicdo, onde 0s
funcionarios, pais de alunos e alunos a partir do 6° ano do Ensino Fundamental podem participar
do processo de escolha. O periodo de atuagdo no cargo é de 2 anos, podendo participar de mais
uma eleicdo para o periodo subsequente, uma Unica vez, conforme a deliberacdo do Conselho
Municipal de Educacdo e os requisitos contidos no artigo 6.

Em conversa com um professor servidor efetivo no municipio de Cambuci, os pré-
requisitos sdo: ser servidor, ter concluido o estado probatdrio, ter um curso de licenciatura. Se
0 candidato atender aos pré-requisitos ha uma prova, 0s aprovados irdo para votacdo da
comunidade escolar, para a escolha do diretor, finalizou Paulo.

No municipio de Itaocara o diretor escolar ainda é nomeado junto a secretaria de
educacdo, segundo a conversa com o atual secretério, “a escolha ¢ feita de forma a encontrar
alguém com perfil e disponibilidade para o cargo”. Perguntei sobre o tempo de contrato ¢ em
relagdo ao ultimo concurso, ele respondeu que “os contratos sao feitos pela necessidade de cada
escola e que também a ordem do concurso vigente, quando ha concursados para o cargo”. No
municipio cada escola tem um regime interno e a secretaria de educagdo possui um plano de
carreira.

Entrei em contato com o secretario de educacdo do municipio de Miracema que
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prontamente informou sobre a forma que se da essa escolha. Ele disse que o cargo “é por
indicacdo, a pessoa assume a fungdo. Tem que ser servidor publico concursado (podemos

colocar até 20% de outros municipios e no minimo 80% concursados de Miracema)”.

4.4 Um ponto de atengdo as ldgicas colonizadoras

As palavras gque usamos em nosso dia a dia tém repercussdes que podem acionar
dispositivos acerca do sujeito, podendo encarcera-los ou promové-los em suas emocdes. Nessa
perspectiva, Corréa e Lockmann (2020) apontam que por meio de palavras como igualdade,
diversidade, tolerancia e aceitacdo, esses discursos de governamento sdo apresentados a
sociedade com o objetivo de sensibiliza-la e convocéa-la na busca por tornar efetiva a incluséo.
Assim, as autoras afirmam que a inclusdo tem funcionado como uma estratégia de
governamento, “ou seja, como agdo ou ato de governar (VEIGA-NETO, 2005b) que permite
aos sujeitos agirem sobre 0s outros e sobre si mesmos, tornando-se agentes de execugédo da
inclusdo e sensiveis a presenca do outro” (CORREA; LOCKMANN, 2020, p. 1095)

Percebemos em Brasil (2006), como as autoras citadas acima, que a cultura da
colaboracdo € uma tematica muito explorada no campo das ciéncias econémicas. No curso de

Administracdo aprendemos que o nivel de producdo é resultante da integracdo social

O nivel de producao n&o ¢é determinado pela capacidade fisica (como afirmava
a Teoria Cléassica), mas por normas sociais e expectativas grupais. E a
capacidade social do trabalhador que determina o seu nivel de competéncia e
eficiéncia, e ndo sua capacidade de executar movimentos eficientes dentro do
tempo estabelecido. Quanto maior a integragdo social no grupo de trabalho,
tanto maior a disposi¢do de produzir. Se o empregado apresentar excelentes
condigdes fisicas e fisiologicas para o trabalho e ndo estiver socialmente
integrado, sua eficiéncia sofrerd a influéncia de seu desajuste social
(CHIAVENATO, 2014, p. 108-109).

Nessa perspectiva, o trabalho que é desenvolvido pelos colaboradores podem ser
compreendidos pelos termos de eficiéncia ou eficacia, sendo eficiente o profissional que
cumpre o trabalho, o que foi solicitado, e eficaz o profissional que realiza as atribui¢fes, além
do esperado, que supera as expectativas, otimiza o tempo, é proativo.

E frente a crescente demanda contemporanea por sujeitos que tenham a competéncia de
atuar em tarefas cooperativas, Corréa e Lockmann (2020) enfatizam que tal tematica atinge o
campo da educagéo.

J& é possivel visualizar a cultura da colaboragdo sendo discutida como uma proposta
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importante de ser colocada em prética no contexto inclusivo em alguns documentos oficiais,
como os que foram analisados nesta pesquisa. Nestes materiais, ela aparece como mais uma das
formas de agir sobre a conduta do discente dito normal e de sensibiliza-lo a assumir uma postura
acolhedora, tolerante e de respeito para com a diversidade, visando uma convivéncia produtiva
entre o sujeito normal e o dito anormal.

Para as autoras, sdo essas atitudes que permitem a instauracdo de uma cultura da
colaboracdo. Apesar de parecer contraria a logica neoliberal, por enfatizar as préaticas de
cooperacdo, a cultura da colaboracgdo articula-se com a governamentalidade neoliberal, pois
convoca todos como responsaveis pela inclusao.

Observa-se que a cultura da colaboracdo é apresentada a partir de aprendizagens
cooperativas que marcam a descentralizacdo do papel do professor. Desta forma, pode-se dizer
que, esta cultura se entrelaca com um dos principais principios neoliberais: o da autoconducgéo
ou autogoverno. O docente é apresentado como um mediador da aprendizagem dos seus alunos.
Sua funcéo passa a ser administrar os meios de promocdo da independéncia, visando que eles
se responsabilizem pela construcdo do seu processo de aprendizagem. Conforme aponta
Lockmann (2010), a descentralizacdo do papel do professor, pressupde a centralizacdo dos
alunos nos processos educativos. Os alunos sdo vistos, assim, como sujeitos ativos que
aprendem por sua propria experiéncia e que, por isso, sdo capazes de se autoconduzirem,
assumindo o compromisso de investir nas suas aprendizagens.

Além disso, estes discursos mostram que a cultura da colaboragédo coloca em operagédo
praticas cooperativas que agem sobre a conduta do discente dito normal, transformando-o em
sujeito parceiro no processo de educar e administrar as diferencas. No momento em que 0
discente dito normal se coloca como protagonista do seu processo educativo, ndo s troca
experiéncias e auxilia os colegas nas suas aprendizagens, como também exige menos
intervencdes do professor que passa a auxiliar aqueles que apresentam mais dificuldades na
autoconducéo da sua educacdo. Nesse sentido, o discente dito normal € visto como aquele que
contribui para a produgdo de uma inclusdo produtiva do aluno que apresenta dificuldades de
aprendizagem.

Corréa e Lockmann (2020) concluem que, desta forma, a aprendizagem cooperativa
proposta pela cultura da colaboracdo, para além de promover uma prética solidaria, visa inserir
0s sujeitos escolares na logica empresarial do neoliberalismo. As autoras véo ao encontro dos
autores que salientamos na revisdo bibliografica realizada no capitulo 3.

A escola ¢ apresentada neste discurso como ““[...]Jessa multiplicagdo da forma “empresa”
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no interior do corpo social[...]” (FOUCAULT, 2008a, p. 203), onde os sujeitos escolares
precisam ser produzidos como socios/parceiros empreendedores e empresarios de si mesmos.
No contexto do neoliberalismo, ndo s6 a escola representa uma sociedade formalizada pela
I6gica empresarial, como cada individuo que a compde também ““[...]Jdevera ser para si mesmo
¢ para sua familia, de certo modo, uma empresa.” (FOUCAULT, 2008a, p. 283). O principio
de autoconducdo e autogoverno é, portanto, reforcado, uma vez que o sujeito escolar passa a
ser visto como um trabalhador-empresa. Nessa l0gica, a cultura da colaboracdo permite cada
um tornar-se responsavel por uma atribuicdo que contribui para o funcionamento de uma
incluséo produtiva.

Com relacdo ao discente dito normal, observa-se que para manter esta inclusdo
funcionando, ndo basta apenas que ele gerencie a si mesmo, a sua aprendizagem e tolere o outro.
E necessério também que ele seja um investidor em acdes solidarias, isto &, que ele se preocupe
em investir no outro, contribuindo para garantir a condicédo e a possibilidade de participacédo de
todos na sociedade. Desta forma, o discente dito normal enquanto individuo microempresa “[...]
passa a colega/sécio/parceiro sensivel [...] e atento as vantagens da convivéncia escolar.”
(MACHADO, 2015, p. 118).

Pode-se dizer, assim, que a cultura da colaboracdo se manifesta como o que Gadelha
(2013) nomeia por cultura do empreendedorismo, encontrando-se associada & nogéo de capital-
humano. Compreende-se que o empreendedorismo € colocado em operacdo pela
governamentalidade neoliberal como um modo de vida em que o sujeito busca investir
constantemente em si mesmo, de modo a ampliar seu capital humano, ou seja, suas
competéncias, habilidades e destrezas, preservando-as e conservando-as.

Dentre as varias formas de empreendimento que os sujeitos podem fazer sobre si para
maximizar seu capital-humano, o investimento educacional destaca-se como o principal deles.
No contexto da educagdo inclusiva, uma forma de fazer este investimento pode ser observada
atraves do discurso destacado, que ressalta a convivéncia pela aprendizagem cooperativa como
uma parceria produtiva a ser desenvolvida.

Auxiliar o outro com a sua aprendizagem ¢ visto como uma forma de “[...] aprender com
0 outro, ou melhor, empreender e gerir essa relacdo de parceria com 0 outro € investir em si
mesmo, melhorando seus proprios niveis de concorréncia” (MACHADO, 2015, p. 152). Ou
seja, ao agir como um investidor em acgdes solidarias, o sujeito discente dito normal ndo investe
apenas no outro (sujeito dito anormal), mas também em si mesmo por meio das habilidades

sociais que passa a desenvolver.
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Diante disso, compreendemos que os discursos destacados refor¢cam a responsabilizacéo
dos sujeitos normais no gerenciamento das diferengas a medida que “[...] todos devem estar
abertos para o outro, todos devem ter consciéncia de suas fragilidades, todos devem ser capazes,
em alguma medida, de conduzir e orientar o outro. Em sintese, todos somos parceiros e
corresponsaveis, juntamente com o Estado, pela inclusao [...]” (VEIGA-NETO; LOPES, 2013,
p. 120). Através da cultura da colaboragdo, entende-se, portanto, que os anormais séo tutelados
pelos normais, tendo suas diferencas apagadas em nome da solidariedade, da tolerancia, do
politicamente correto revestido por discursos que, muito mais do que reconhecer as diferencas,
servem para transparecer e colocar em destaque o carater arrogante da mesmidade.

Corréa e Lockmann (2020), ao analisarem as praticas de reflexdo presentes em
documentos, entre estes Brasil (2006), concluem que elas fazem parte de um movimento de
aceitacdo, tolerancia e respeito a diversidade, contribuindo para o processo de naturalizacao das
diferencas e para o alargamento da nogdo de normalidade. Sobre a cultura da colaboracdo, as
autoras destacam “a orientag¢do para o desenvolvimento de uma convivéncia produtiva, onde os
discentes normais sdo mobilizados a investir emoc¢des solidarias, de modo a gerenciar a Si
mesmo e ao outro” (CORREA; LOCKMANN, 2020, p. 1110). Com tais argumentos,
evidenciam a inclusdo enquanto uma estratégia de governamento entrelacada aos principios
neoliberais.

O que trazemos dessa discussdo € a relevancia da desnaturalizagdo do “carater
salvacionista e as acdes solidarias que nos convidam a pensar na inclusdo e na convivéncia com
o outro a partir da comogio, da pena ou da benevoléncia” (CORREA; LOCKMANN, 2020, p.
1110). Esses sdo sentimentos fraternos, mas perversos, pois colocam esse outro sempre no lugar

da falta e da incapacidade.

4.5 Medicalizacdo da aprendizagem: criticas necessarias para emancipacgao

Os cenérios da Educacgéo Especial no Brasil, demonstram que desde o final do século
XIX as diretrizes viabilizadas para a inclusdo se deram de forma segregadora, paternalista,
atendendo aos interesses pessoais e as classes mais favorecidas. Destaca-se como pioneiros
nesse periodo, o Instituto Benjamin Constant e o Instituto Nacional de Educacdo de Surdos.
Posteriormente, com o retorno dos profissionais formados na Europa, houve grande interesse
em estudar os casos graves das criancas que foram submetidas a sanatorios psiquiatricos, pela

visdo positivista de médicos interessados em influenciar o Estado e regulamentar questes da
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vida social (MENDES, 2010).

A partir da primeira Guerra Mundial, com a nacionaliza¢do da economia nas décadas
iniciais do seculo XX, com o crescente numero de escolas publicas primérias e o analfabetismo,
surge o movimento escola-novista que pela vertente da psicopedagogia e a realizacdo de testes
psicologicos de inteligéncia, onde os casos mais graves ndo eram contemplados nas escolas
publicas que, por conseguinte, tais criancas eram encaminhadas as escolas especiais, como a
Pestalozzi e a APAE proposta pela psicologa russa Helena Antipoff, que “influenciou o
panorama nacional de educacdo especial na composicdo de classes homogéneas, criacdo de
servicos de diagnosticos, classes e escolas especiais (MENDES, 2010, p. 04).

Diante disso, as praticas que vemos imbuidas nas escolas se ddo com énfase em nimeros
de aprovacao e reprovacdo que classificam os alunos na producdo de subjetividades que sédo
aprisionadas na visdo do outro. Essas por sua vez, buscam, por meio do saber médico,
diagnosticar vidas para uma adequacdo do estudante as praticas instituidas nas escolas. Afinal,
é 0 médico que determina e regula as emocg@es dos alunos nas escolas? Os comportamentos
para estarem de acordo com uma norma precisam ser padronizados? Sendo a escola o lugar de
encontros sociais, aprendizados e culturas diversificados e poténcia do sujeito para sua
emancipacao, por que ainda busca-se por diagnosticos para que o aluno aprenda?

Tais inquietacOes atravessam nossas pesquisas e nos levam a refletir sobre a
patologizacdo que forja a existéncia de alunos em suas descobertas de mundo por meio de
interacdes no cotidiano escolar, uma vez que, parte dessas interacdes repercutem em
comportamentos anormais frente a uma educacao instituida em normas que submetem o saber
pedagdgico ao saber médico. E “normalizar significa escolher arbitrariamente uma identidade
e fazer dela “a identidade”, a unica identidade possivel, a TtUnica identidade
“verdadeira””’(SKLIAR, 2006, p.19).

Nesse sentido, 0 que esta sendo reproduzido nas escolas ¢ a separacdo da “identidade
verdadeira” dos alunos classificados como normais, que participam das aulas e demais
atividades, socializam-se com sua professora e colegas da classe, por outro lado, a separagédo
da “identidade verdadeira” dos alunos classificados como deficientes e outras vulnerabilidades,
gue precisam ser alocados em uma sala de recursos, com um(a) professor(a) especialista, que é
0 Unico(a) capaz a desenvolvé-lo. Questiono-me sobre 0 que esses alunos pensam sobre esse
enguadramento, sobre essa segregacdo diante de tanta diferenca?

Tal sequestro da subjetividade é chamado de “medicalizagdo do processo ensino e

aprendizagem”, de acordo com Moysés e Collares (2010).



78

Centrar as causas do fracasso escolar em qualquer segmento que, na verdade,
é vitima, seja a crianca, a familia, ou o professor, nada constréi, nada muda.
Imobilizante, constitui um empecilho no avango das discussées, da busca de
propostas possiveis, imediatas e em longo prazo, de transformacgdes da
instituicdo escolar e do fazer pedagogico (MOYSES; COLLARES, 2010, p.
208).

Hodiernamente, o que vemos € um elevado numero de encaminhamento de alunos a
psiquiatras para classificacdo nosoldgica de determinada patologia do ndo aprender, do néo
comportamento, ou melhor, da ndo aceitacdo da escola do comportamento singular de um aluno
que, por exemplo, € mais agitado. Assim como o elevado nimero de encaminhamentos a
psicologos para aferir um diagndstico a criancas que sao ditas como anormais aos olhos de uma
sociedade que extirpou a alteridade em detrimento de uma normalidade inconsequente. Tais
encaminhamentos tém deixado os pais sob um regime de incertezas nos cuidados com seus
filhos, pois o que era visto com normal, como um comportamento natural de uma crianca,
assombra concepc¢Oes distorcidas de uma patologia, em que a medicacdo com uso de
psicofarmacos em idades cada vez mais precoces, tem sido o salvo-conduto no territorio escolar.

Segundo Moysés e Collares (2010, p. 60) “a medicina constroi, assim, artificialmente,
as doencas do ndo-aprender e as doencas do ndo-se-comportar e a consequente demanda por
servicos de salde especializados, ao se afirmar como a instituicdo competente e responsavel
por sua resolugdo”. Todas essas questdes tém transformado os problemas pedagogicos, em
problemas bioldgicos, que segregam as criancas nas escolas por ndo se adequarem a
normatizacdo e homogeneizagdo de um comportamento ideal ao cotidiano escolar, por meio de
encaminhamentos ao Nucleo de Apoio a Inclusdo Educacional (NAIE), no municipio em que
pesquisamos, pois a escola regular ndo consegue atender tais alunos, que grande parte dos
discursos medicalizantes se referem “a dislexia, transtorno por déficit de atencdo e
hiperatividade (TDAH), transtornos do espectro autista (TEA), transtorno de oposicao
desafiante (TOD) e, mais recentemente, o transtorno disruptivo descontrolado de humor
(TDDH) e o tempo cognitivo lento” (MOYSES; COLLARES, 2010, p. 61).

Aderir aos critérios nosoldgicos acima citados, é sustentar um sistema que diagnostica
a vida sob uma ética hegemonica. Nossa proposta € apontar pistas ético-politicas para romper

com essa logica que aprisiona e reduz a vida em sua amplitude, pois o fendmeno

da patologizacéo, ou seja, a classificacdo da diferenca como expressdo do
estado patoldgico do sujeito. Fica evidente a conversdo moral aqui operada;
um traco de personalidade, um aspecto do comportamento, um ritmo ou estilo
pessoal, que, poder-se-ia pensar, expressam a singularidade do sujeito, passam
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a ter valor de indicio diagnostico, colocando-o no campo do desvio do
caminho saudavel. (ANGELUCCI, 2014, p. 123)

Analisar os fatores que geram concepgdes acerca do outro é algo que ndo deve ser visto
como ‘“natural”’, cada um tém suas caracteristicas pessoais e singulares. Valorizar essas
expressdes é reconhecer e respeitar o outro em sua individualidade, em sua singularidade e
alteridade. Existe uma linha ténue entre os fendmenos de anomalia e anormalidade
estabelecidas por Canguilhem na variacao entre estados normais e patologicos. O mesmo afirma
que “a anomalia ¢ qualquer diferengca constatada em relacdo ao que ¢ estatisticamente
prevalente, uma simples variacdo, que nao implica restricdo patoldgica: em resumo, a anomalia
pode transformar-se em doenca, mas ndo é em si doenga”. (CANGUILHEM, 2009, p. 109)

Pande, Amarante e Baptista (2020, p. 2309) chamam atenc¢éo para o fato de que

uma parte significativa dos psicofarmacos utilizados na infancia é definida
como off label, ndo sendo aprovada pelas agéncias de regulacdo, devido a
diferencas na indicagdo do medicamento, na faixa etaria e peso, na dose, na
frequéncia, na via de administracdo ou na apresentacdo indicada. O uso off
label de um medicamento (ndo apenas psicotropicos, nem apenas na infancia)
implica em ndo haver indicios satisfatorios da eficiéncia, eficacia e segurancga
necessarias para a sua autorizacdo (PANDE; AMARANTE; BAPTISTA,
2020, p. 2309).

Observa-se 0s riscos na indicacdo de medicamentos neurolépticos em criangas, Vvisto
gue ndo ha estudos consistentes desses tratamentos, bem como 0s riscos dos mesmos em
tratamentos diarios e a longo prazo.

Todavia, na concepcdo demonstrada por Canguilhem (2009), ha duas formas de definir
o normal, uma sendo um fato e outra como algo normativo. O normal como um fato “€¢ aquilo
gue é mais prevalente, o que estatisticamente se apresenta como mais constante, mais frequente,
em uma determinada populaco; é algo detectado pela observacao e objetivamente mensuravel”
(BEZERRA JR, 2006, p. 98).

A andlise de um grupo de estudantes, por exemplo, pode determinar certo padrdo
comportamental dos sujeitos, em que gera uma classificacdo desses diante do que é produzido,
com o0 que deve ser produzido. Nessa mesma concepg¢do, 0 normativo estd relacionado a
capacidade “de criar novas normas de funcionamento sempre que isto se fizer necessario para
a preservacao ou amplia¢do do estado de saude do organismo” (BEZERRA JR, 2006, p. 98).
Diante disso, as anomalias que se detectam nas acbes comportamentais dos sujeitos para a
adaptacao frente as realidades apresentadas ndo devem ser classificadas como algo patoldgico,
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deve atentar-se para o “grau de normatividade, que define 0 normal a partir de um valor e ndo
de um fato”. (CANGUILHEM, 2009, p. 95-97)

Com base nas afirmativas de Canguilhem, fica claro que o ser humano possui suas
variaces de humor, didlogo, raciocinio, comportamentos e atitudes que evidenciam a
singularidade desse ser, o que ndo significa, o fato de ndo se adequar a uma norma de
funcionamento social pré-estabelecido pela sociedade e instituicdes de ensino, possa remeter
uma sociedade de desiguais que vivemos. Pensar em micropoliticas para reverter esse cenario
é de fundamental importancia, que é possivel através de um trabalho cooperativo, onde a escola
vai pensar no coletivo, atuar em rede, e assim, consolidar politicas publicas transformadoras da
realidade social no territorio escolar.

Sobre essa perspectiva escolar, inclusiva e ao mesmo tempo excludente, que nos leva a
pensar em possibilidades de acBes para potencializar intervengfes em novos regimes de

existéncia. Canguilhem (2009) afirma que a natureza

tanto no homem como fora dele, € harmonia e equilibrio. A perturbagéo desse
equilibrio, dessa harmonia, € a doenca. Nesse caso, a doenca ndo estd em
alguma parte do homem. Estd em todo o homem e é toda dele. As
circunstancias externas sdo ocasifes, e ndo causas. O que estd em equilibrio
no homem, e cuja perturbagdo causa a doenga, sdo quatro humores, cuja
fluidez é precisamente capaz de suportar variacfes e oscilacdes, e cujas
gualidades sdo agrupadas duas a duas, segundo seu contraste (quente, frio,
Umido, seco). A doenca ndao é somente desequilibrio ou desarmonia; ela é
também, e talvez sobretudo, o esforco que a natureza exerce no homem para
obter um novo equilibrio. (CANGUILHEM, 2009, p. 12)

Dessa forma, entendemos que o cotidiano é capaz de interferir nas nossas emocdes, e
consequentemente, nas nossas atitudes no dia a dia, assim, ndo cabe tracar um parametro de
equilibrio como referéncia, quicd a uma crianca que esta em constante descobertas, movidas
pelas emoc0es e aprendizados de culturas distintas que soltam aos olhos e fortalecem o desejo

de continuar e descobrir ainda mais o0 novo.
4.6 As farsas de uma inclusdo: a in-excluséo na educagéo
Mobilizados pelo decreto n® 10.502 de 30 de setembro de 2020, que instituiu a Politica

Nacional de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida,

nas disposicOes gerais do capitulo I, Art. 2°, paragrafo VI que afirma:
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escolas especializadas — institui¢cdes de ensino planejadas para o atendimento
educacional aos educandos da educacdo especial que nao se beneficiam, em
seu desenvolvimento, quando incluidos em escolas regulares inclusivas e que
apresentam demanda por apoios multiplos e continuos. (BRASIL, DECRETO
10.502, 2020)

Debrucado sobre esse decreto e sensibilizado pelos caminhos que a educacao pode
tomar na institucionalizacdo de escolas especiais que demarcam, de forma técita, a total
exclusdo e segregacdo de pessoas (alunos e alunas) que serdo identificadas e taxadas como
especiais, faco as seguintes reflexdes: afinal, esse decreto esta a servico de qué? De uma
Educacdo Inclusiva ou Excludente? E um decreto que caminha ao encontro do postulado na
declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994)?

Na Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994, p. 01), proclama-se “aqueles com
necessidades educacionais especiais devem ter acesso a escola regular, que deveria acomoda-
los dentro de uma Pedagogia centrada na crianga, capaz de satisfazer a tais necessidades”.
Entendemos que é na escola regular que as criangas com necessidades educativas especiais
devem ser escolarizadas, em que os professores possam desenvolver atividades que atendam as
especificidades de cada crianca, que € Unica na escola.

Assim, vemos que é imperativo a discussao sobre a inclusdo de pessoas nas escolas e
suas demarcacgdes em um territério que é conhecimento por uma educacgdo que abarca todos, no
entanto, segrega e produz auséncias. Auséncias do reconhecimento da singularidade e
alteridade da pessoa. Auséncia de um espaco para aprendizados de culturas distintas. Auséncia
do contato. Auséncia de conversas outras. Auséncia da responsabilidade da escola regular frente
a Educacdo para Todos (UNESCO, 1994, grifo nosso). Auséncia de relacdo social entre
diversas pessoas, que passam a se relacionar por afinidades definidas por um diagnéstico, por
uma patologia que n&o reconhece o outro como igual, como ser humano, como um ser social
capaz, independente de qualquer artefato criado esteriotipadamente.

No territorio em gque pesquisamos, em nossa primeira roda de conversa gue aconteceu
no formato virtual, a Eva, gestora de uma escola municipal disse - “na minha escola eu ndo
tenho criangas da incluséo, pois quando chega um caso desse, encaminhamos a APAE”. Falas
como essa cerceiam vidas, pois encaminham para uma segregacao que enquadra as diferencas
pelos tradicionais rétulos de especialismos de atendimentos e espacos demarcados, produzindo
assim, exclusé&o social.

Corroboram com nosso dialogo os estudos de Oliveira, Bassani e Filho (2020, p. 229)

que observam “que as politicas de educagdo especial estdo cercadas de passagens que merecem
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extensos debates, em especial sobre a delimitacdo de um publico-alvo e a presenca da ordem
médica em sua constituicao”. Embora delimitada a um publico especifico, a politica brasileira
também lanca a nota técnica n.° 4 da Diretoria de Politicas de Educacdo Especial (DPEE) da
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do

Ministério da Educacdo (MEC), que determina:

Neste liame ndo se pode considerar imprescindivel a apresentacdo de laudo
médico (diagnostico clinico) por parte do aluno com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento ou altas/habilidades/superdotacéo, uma vez que
0 AEE caracteriza-se pelo atendimento pedagdgico e nédo clinico. Durante o
estudo de caso, primeira etapa da elaboracdo do plano de AEE, se for
necessario, o professor de AEE, podera articular-se com profissionais da
salde, tornando o laudo médico, neste caso, um documento anexo ao plano de
AEE. Por isso, ndo se trata de documento obrigat6rio, mas, complementar,
quando a escola julgar necessario. O importante é que o direito das pessoas
com deficiéncia & educacdo ndo pode ser cerceado pela exigéncia do laudo
médico.

Faz-se importante refletirmos sobre o demasiado encaminhamento de criancas para o
atendimento da educacdo especial como parte do processo de inclusdo, uma vez que o
diagndstico clinico ndo é um parecer obrigatorio para acesso a essa modalidade. Todavia, a
problematizacdo se encontra no fato de que a selecdo desses alunos (as) partiu de uma
concepcao de um determinado padrdo de normalidade, levando-nos ao questionamento: qual
padrdo de normalidade determinou que um grupo de alunos (as) fosse selecionado para 0 AEE?
Quiais as condicdes de vidas e auséncias caracterizam como publico-alvo da educagdo especial?

No decreto n® 10.502/2020, que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Especial:
Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, fica evidente a segregacao
demarcada em seu capitulo V, art 7° que considera os servigos e recursos como “centros de
atendimento educacional especializado; classes especializadas; escolas especializadas e;
escolas-polo de atendimento educacional especializado”.

Tal questdo pode ser analisada sob Oticas distintas, como por exemplo: a escola que se
isenta de sua responsabilidade de ofertar e garantir educacdo a todos; politicas publicas
possibilitadoras de emancipacéo; verbas para infraestrutura na escola regular que inclua todos
de acordo com suas especificidades; a privacdo do sujeito em frequentar um espagco comum; o
desgaste dos pais em suas idas e vindas a médicos em busca de uma patologia que néo € vista
aos olhos do coragdo, mas alienada pelos olhos de uma escola que produz auséncias e recorre a

diagnosticos como premissa de aprendizagem; o professor ao afirmar que ndo tem formagéo
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para isso, e um gestor escolar que ndo tem interlocugdo com sua equipe para incutir temas que
engendram a vida de forma singular, Gnica.

Esses questionamentos nos levam a refletir sobre a in-exclusdo, que segundo Veiga-
Neto e Lopes (2011, p. 130-131)

foi a expresséo criada para marcar as peculiaridades de nosso tempo, ou seja,
para atender a provisoriedade determinada pelas relagdes pautadas pelo
mercado e por um Estado neoliberal desde a perspectiva do mercado...aponta
para o fato de que as atuais formas de incluséo e de excluséo caracterizam um
modo contemporaneo de operacdo que nao opbe a inclusdo a exclusdo, mas as
articulam de tal forma que uma so6 opera na relacdo com a outra e por meio do
sujeito, de sua subjetividade (VEIGA-NETO; LOPES, 2011, p. 130-131).

Percebemos a demarcacdo de uma inclusdo que para incluir, a premissa € a excluséo.
Primeiro, segrega-se 0s sujeitos de acordo com uma fajuta ordem do que € normal, 0s que séo
considerados normais, frequentam o0s espagos comuns da escola e 0s sujetos que sdo
classificados como anormais, que para aprender precisam de mediadores ou ser encaminhados
a sala de recursos. Desse modo, “pode-se compreender que muito frequentemente inclui-se para
excluir, isso €, faz-se uma inclusio excludente” (VEIGA-NETO; LOPES, 2011, p. 123).

O autor demonstra ainda os processos de subjetivacdo, em que a inclusédo pode ser

entendida como

um conjunto de praticas que subjetivam os individuos a olharem para si e para
o0 outro, fundadas em uma divisdo platénica das rela¢des; também pode ser
entendida como uma condicdo de vida em luta pelo direito de se
autorrepresentar, participar de espacos publicos, ser contabilizado e atingido
pelas politicas de Estado. [...] pode ser entendida como conjunto de praticas
sociais, culturais, educacionais, de salde, entre outras, voltadas para a
populacdo que se quer disciplinar, acompanhar e regulamentar (VEIGA-
NETO; LOPES, 2011, p. 126).

Nessa perspectiva, entendemos que as discussdes sobre a inclusdo deveriam ir ao
encontro do outro como Unico em sua totalidade, em sua pluralidade. No entanto, o que vemos
ser produzido é a elevada diferenciagdo de um outro apartado de sua alteridade, que é hospedada
no territorio escolar afim de ser domesticada a um ideal intocavel, fantasiado e incorporado em
uma logica hegeménica que néo cabe a diferenca do outro (SKLIAR, 2003).

Para Skliar (2003) quando se pergunta pelos outros da educacdo e da escola, o autor

discorre que ha um colonizacédo do sujeito
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h&, em primeiro lugar, a imagem colonial de um outro, quer dizer, imagem de
um outro maléfico. O outro colonial e maléfico é um corpo sem corpo. Uma
voz que fala sem voz. Que diz sem dizer. Que foi massacrado e segue sendo
culpabilizado por seu préprio massacre. Uma representacdo do outro que gira
em torno de um eu completo, natural, concéntrico, onisciente, disseminado,
Todo-Poderoso...ndo se trata de uma equivaléncia culturalmente natural; ndo
€ uma auséncia que retorna malferida; trata-se, por assim dizer, da irrup¢do
(inesperada) do outro, do ser outro que é irredutivel em sua alteridade
(SKLIAR, 2003, p. 42-43).

E essa colonizacdo do outro em sua alteridade coaduna com a irrupcdo apontada por
Skliar em que o sujeito é deserdado de si e passa a assumir um corpo com rotulos que diminui
e fragmenta a sua existéncia a uma vida imposta, dita, demarcada por questdes nosolégicas.
Mencdes essas que demonstram a emergéncia de acles centradas nas especificidades das
criancas que sdo esquecidas e anuladas por alguns professores e algumas escolas, pois ndo posso
generalizar tal reflexdo uma vez que ha profissionais que valorizam, ou melhor legitimam o
protagonismo das acdes de aprendizagem com alunos multiplos e é esse protagonismo e
invencéo que efetiva possibilidades de intervencdo no processo de aprendizagem que emancipa
vidas.

Sendo a escola o tempo da

modernidade e o tempo da escolarizagdo insistem em ser, como decalques,
temporalidades que s6 desejam a ordem, que teimam em classificar, em
produzir mesmices homogéneas, integras, sem fissuras, a salvo de toda
contaminacgdo do outro; a espacialidade da modernidade e o espago escolar
insistem em ser, como irmas de sangue, espacialidades que s6 buscam
restringir o outro para longe de seu territério, de sua lingua, de sua
sexualidade, de seu género, de sua idade, de sua raca, de sua etnia, de sua
geracdo etc (SKLIAR, 2003, p. 45).

A Formacédo de Professores da Universidade aprende com as idas ao campo, hoje
remota, as leituras e atividades compartilhadas trds em visibilidade as a¢des cotidianas e o0 ato
de educar, a pronancia do mundo se faz ver em processos de emancipagdo, que entre as
morbidas ameacas do pior dos mundos e as promessas ilusdrias e cor-de-rosa de um mundo
técnico que tudo resolve instantaneamente, laboram a construcao de mundos da vida habitaveis
pelo afeto e as trocas compartilhadas de saberes que assumem um papel protagonista, possivel

e emergente a nossa atual composicéo.
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4.7 Inauguracéo das Rodas de Conversa no formato remoto com tematicas sobre co-gestao
e rede de apoio no acolhimento escolar

O convivio e a interacdo social alegram a alma e aquecem o coragdo. Mesmo que
distantes fisicamente e, em meio as incertezas desse novo momento, realizei contato com a
secretaria de educacdo do municipio para darmos continuidade as nossas rodas de conversas,
que devido a pandemia foi possivel de forma on-line. Apds a autorizacdo da mesma e mediante
0 contato telefonico de cada gestor escolar, enviei mensagem individualmente no intuito de
agendarmos uma conversa, via Google Meet.

Nossa intencdo inicial era uma conversa sobre as estratégias adotadas e os caminhos que
cada escola estava se enveredando no formato remoto. Confesso que engquanto pesquisador tive
receio em articular esse reencontro, pois como atuo em educacdo profissional, desde o inicio da
pandemia nosso trabalho tem sido &rduo. Somos convocados a reunides diversas em horérios
variados, como por exemplo: de cunho pedagdgico, gerencial, para apresentar realidade do
cotidiano de cada unidade operacional, as situacbes com maior aderéncia de alunos ou de
reversdo; apoio aos alunos e alguns pais via whastapp e/ou telefone, suporte aos instrutores etc.
Sendo assim, imaginava o cenario delas frente a educacao basica. Contudo entendo que se faz
necessario dar continuidade a vida, sem uma receita pronta, estratégias bem definidas, mas com
a vontade e desejo que dé certo, com tentativas possiveis a realidade do campo de pesquisa.

De forma acolhedora indagando-as sobre as aulas online, como estdo acontecendo, quais
acOes da escola, estratégias adotadas e parceria dos professores, de inicio um pouco contidas
em suas falas, mas a composicdo de um lugar comum, possivel ao contato olho no olho, nas
ajudas matuas na descoberta das funcionalidades do aplicativo Google Meet, na escuta ativa de
cada colega de trabalho, os movimentos da roda de conversa virtual foi se aquecendo. As
interacdes tornaram-se mais ativas, reflexdes e aprendizados outros frente as questdes que nao
planejamos roubaram a cena, pois 0 que nos movia eram os resultados e tentativas das agdes
protagonistas, visto que a experiéncia de um colega em determinada escola, poderia ser o
indicio de um recurso a ser utilizado em outra.

Perguntamos: como tém sido esse momento para vocés? Quais 0S movimentos de sua
escola? Quais os maiores desafios?

Um gestora respondeu: “nesse momento fica evidente que todos nds somos inclusdo,
inclusdo digital principalmente, uma situagdo muito dificil para todos, tudo novo para todos”

finalizou a gestora Clarrise.
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E na abertura dessa possibilidade singular que a escola em tempos de pandemia tem sua
poténcia. Na brecha aberta pelo abandono do tempo marcado e do espacgo definido, surge uma
outra via na qual o cotidiano é a base de onde se erige 0 conhecimento.

Frente as diversidades do cotidiano de cada escola, os gestores relataram as experiéncias

remotas do dia a dia.

nos a principio enfrentamos muitas lutas porgue essa inovacgao traz um pouco
de ansiedade para todos nds, tanto diretores, quanto aos professores e outros
funcionarios, mas aderimos com uma forca muito grande pois a gente é
apaixonado pela Educacédo. Tenho alunos da sala de recurso e nossa professora
tem muita aptid&o, ela criou um grupo no WhastApp com as méaes para auxiliar
os alunos na atividade, mas o aluno que tem sindrome Down, que esta no 8°
ano, nao consegue fazer a atividade, a gente imprime a atividade e eu levo na
casa dele e explico como que faz, sdo atividades simples para o aluno
conseguir realizar em casa (Fala da gestora Monica).

Percebe-se uma multiplicidade de iniciativas instituintes, e hd& o movimento da rede
comunitaria no territorio que é acionada. Destaca-se pelas falas das gestoras a emancipacéo
docente no sentido de Freire (1983, p. 196), “sujeitos que se encontram para a pronuncia do
mundo, para a sua transformagdo”. As pessoas estdo solidarias nesse momento, o que favorece
as possibilidades de conex&o além das barreiras remotas entre o aluno e a educagéo.

E as falas tomaram lugar

No inicio das aulas virtuais, fui a escola todos os dias para garantir que as
atividades fossem realizadas, se os alunos estdo conseguindo alcangar o
desenvolvimento das atividades, se a internet funcionou no dia da aula e se o
aluno apresenta alguma dificuldade, eu ligo particularmente um por um para
entender 0 que esta acontecendo e assim tenho alcangado a todos. N&o
podemos pensar sé nas dificuldades, precisamos pensar que vamos vencer e
tudo isso vai passar, mas engquanto isso, precisamos lutar para que todos
tenham acesso a educagdo, tem casos que eu levo a atividade impressa na casa
do aluno. E um trabalho de formiguinha, precisamos ter fé e fazer nosso
trabalho bem feito e com amor (Fala de Magali, gestora de uma escola em um
distrito).

As conversas foram aquecendo na medida em que as gestoras se colocavam em cena,
ou melhor dizendo, em tela. Uma delas compartilhou: “eu trabalho em uma escola pequena em
um distrito, no inicio das aulas on-line era tudo muito novo, tive uma professora que demonstrou
resisténcia e foi dificil contornar, mas agora até ela esta gostando do formato”, finalizou Jessica

com ar de esperancas aos caminhos engendrados.
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Se a experiéncia presencial trazia todas as potencialidades de abertura do encontro e da
descoberta cotidiana, a experiéncia da distancia nos desafia e interpela para ir em busca do fio
Vivo gque conduz o sentimento de pertenca a um grupo.

Percebemos que uma outra escola estd acontecendo. Notas, contetidos, presencas e
chamadas estdo em segundo plano, pois o plano que se coloca agora desafia a dureza da classe
com experiéncias da vida, cheia de imprevistos, de mudancas. Essa nova escola espreita e
palpita em cada casa, e pode abrir uma possibilidade para espelhar no cotidiano, este sim

absolutamente singular.

Eu fiquei muito surpresa na minha escola, pois pensei que ndo seria possivel
a realizacdo das atividades, que eles teriam muitas dificuldades. Contudo os
pais receberam muito bem. Montei grupos no WhastApp para enviar as
atividades. Na educagdo infantil estamos enviando atividades impressas e
videos no grupo; no ensino fundamental enviamos atividades pelo grupo e dei
a opcao da impressdo da atividade, mas os pais disseram que seria melhor
enviar no grupo do whatsapp para as criangas copiarem e fazerem as
atividades, pois impressa eles sd iriam ler para realizar. Tive uma aluna que
enviou mensagem as 7:30h da manha perguntando — tia cadé minha atividade
de hoje? J& quero fazer! (Fala da gestora Maria), com muita alegria no seu tom
de fala e olhar.

A partir desse relato conversamos sobre um fator importante que € a brincadeira para
todas as criancas independente de ser classificada com alguma deficiéncia, essa fase de
desenvolvimento, das interacdes em casa, 0 ato de colorir, a contacdo de historias que sdo
fundamentais para a crianca aprender e fazer sua leitura de mundo, bem como socializar-se e
compartilhar através dos rabiscos suas narrativas.

Destarte, enfatizamos o perigo do excesso de conteldo, a grande importancia de escutar
as infancias em tempos de COVID-19. Relatos de praticas foram compartilhados, que em
depoimentos das gestoras e gestores, apontam ter levado a diferentes e novas perspectivas.
Percebemos entdo o como somos formados, enquanto formadores, no testemunhar de
expressdes transbordantes de cotidiano das escolas a que temos acesso nessa possibilidade de
encontro na acao de extensdo da Universidade extra-muros.

Minha realidade por ser creche é um pouco diferente, no que tange a inclusdo
tenho dois alunos e nesse periodo de quarentena criamos um grupo no
WhastApp com as mées, como séo dois alunos o atendimento esta fluindo bem,
as mées postam fotos e videos com base nas atividades e orientagdo da
professora, estou tendo um retorno muito bom! Mas meu problema est& sendo
com os demais alunos, eu disponibilizei trés formas de envio de atividades,
para quem ndo tem acesso ao WhastApp e ao Facebook, eu disponibilizo
impresso na creche para buscar semanalmente, disponibilizei via e-mail e
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Facebook. O problema que as mées ndo vdo buscar, isso porque falei com
todas e elas que escolheram a melhor forma de envio, tenho pouco retorno
com a devolucdo das atividades para avaliar, acredito que se deve a forma
equivocada que a sociedade tem de creche, que néo desenvolve atividades,
que creche é um lugar para tomar banho, trocar fraldas, dar alimentos.
Precisamos reformular essa cultura, pois ficamos frustradas devido essa visdo
(Fala de Joana, gestora de uma creche).

A fala da gestora Joana nos mostra o quanto a populacdo pobre, de classe baixa, em sua
maioria recorre as creches no sentido de subsidios as necessidades basicas de seus filhos, como
também, para terem a possibilidade de emprego e assim manter as despesas da casa e suas vidas.

Disparamos um dispositivo sobre a tematica “rede de apoio” e perguntamos — VVOCES ja
passaram por alguma experiéncia que foi necessario recorrer a alguma parceria externa a
escola?

Logo a gestora Monica falou:

Eu tenho um aluno que reside em zona rural, é o lugar mais longe da
escola. Para ele, eu imprimo a atividade, levo a um distrito proximo
para deixar com a tia do aluno que trabalha em um armazém para
entregar a ele, fago isso toda a semana. D& um certo trabalho, mas esta
fluindo bem. Afirmou Monica expressando certo alivio em conseguir
atingir aos estudantes mais distantes e sem acesso a internet (Fala da
gestora Ménica).

O territdrio da pesquisa possibilita-nos transver o que existe na miudeza do detalhe
auténtico da vida. Percebemos a¢des micropoliticas com conexdes que forcam a educacdo a
caminhar e assim, as atividades aos alunos por varias méos se faz chegar.

Ainda, instigada sobre a tematica “rede de apoio”, Joana, gestora de uma creche

instalada em um bairro proxima ao centro da cidade, compartilhou:

tive um surto de sarna, fiquei desesperada e logo acionei a equipe de
vigilancia sanitaria do municipio para orientar sobre o caso, uma vez
que professores e demais alunos estavam contraindo a parasitose. A
secretaria de saude disponibilizou uma enfermeira para mobilizar os
pais, foi assim que conseguimos zerar 0 contagio, sozinha nao
conseguiria (Fala da gestora Joana).

Finalizei o encontro abordando sobre a relevancia de um trabalho articulado em rede

frente os caminhos que percorremos, a importancia do estar com, em momentos COmMo esse.



89

Abordamos sobre a possibilidade de um novo encontro, que imaginava ser no préximo més,
mas elas nos surpreenderam informando que poderia ser no final do més atual, “basta avisar
com antecedéncia”, afirmaram.

Perguntamos sobre o que elas gostariam que fosse abordado e dentre as tematicas
apresentadas no primeiro encontro em 2019, elas optaram por discutirmos sobre a lideranca.

Planejamos a proxima roda de conversa adaptando o material frente ao atual cenario.
Estavamos ainda mais aquecidos, com uma roda maior, com mais diretoras. Devido a presenca
e participacdo das mesmas, percebi que estdvamos no caminho certo frente as possibilidades de

uma nova escola que se faz em conjunto, ou seja, no coletivo.

4.7.1 Roda de conversa sobre lideranca nas escolas

Demos inicio a Roda de conversa com a tematica Lideranca na Escola em Tempos de
Pandemia.

Inauguramos a roda de conversa dialogando sobre o dia a dia de cada diretora, elas
compartilharam suas experiéncias nesses dias de aula on-line e apds indaguei sobre algumas
perguntas, dentre elas se pudesse descrever em uma palavra a escola em que estdo diretoras. As
respostas foram singulares a realidade de cada uma, devido o contexto de seus alunos e
professores, elas responderam — aconchegante; lugar de aprendizados; vida, pois escola sem
aluno é morta; desafio; pesar, pois grande parte das pessoas ndo tem sensibilidade. Contudo a
palavra acolhimento ganhou destaque, pois atuar na educacdo requer amor e cuidado.

E sobre a conversa que ndo sabemos onde vai chegar, mas dispostos ao novo precisamos
estar, pois conversar € humano, arrefece a vontade de estar juntos, compartilha-se coisas que
quando estamos abertos & conversa, aprendemos com o outro.

Skliar (2011) nos diz

Palavra hospedada em outras palavras, como “amorosidade”, “amizade”,
“hospitalidade”. Pode, em sua pronuncia, assumir a forma do acariciar,
deslizar, acompanhar, capacitar, ajudar, educar. Mas também desolar, exilar,
confundir, alterar, incidir. As vezes, produz um imediato cansacgo. Por si
mesma se desprende, se desorienta e obriga um sujeito a estar com outro
sujeito em meio a um cédigo formal, para que ambos confirmem que néo se
sabe o que dizer ou que ndo ha nada para se dizer. Comega com outro, ndo se
sabe quando. Nem onde. Nem quem é o outro. Termina no interior de si
mesmo, ndo se sabe por qué. Nem o que fazer. E um convite, ndo para explicar
nem para compreender, mas para transcorrer e devir eternamente em sua
escarpada geografia. Como o errar e como 0 amar, conversar € humano
(SKLIAR, 2011, p. 27).
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Com uma escuta sensivel ao contexto da educacdo em tempos de pandemia, que requer
reinvencao e tentativas, recordei a leitura do livio O Mestre Ignorante (RANCIERE, 2018, p.
03) que diz, “se alguma coisa nos anima a educar ¢é a possibilidade de que esse ato de educagao,
essa experiéncia em gestos, nos permita libertar-nos de certas verdades, de modo a deixarmos
de ser o que somos, para ser outra coisa para além do que vimos sendo”.

Apds esse primeiro momento, iniciei a leitura do texto lideranca na escola (BRASIL,
2006) para um debate com base em conceitos sobre o papel do lider, a relevancia de uma
lideranca possivel independente do cargo ou restrita a figura do diretor, rompendo com a l6gica
de uma hierarquia verticalizada, mas sim um olhar horizontal sobre as possibilidades de
agenciamentos frente aos desafios no sentido de somar esforcos para a melhoria dos processos

e politicas escolares. Elas disseram:

somos a ponte entre a familia e a escola, precisamos dar conta de tudo, das
questbes burocraticas e aspectos humanas; noés mobilizamos as ideias,
ajudamos no direcionamento para construir um caminho possivel; somos
servidores, nosso papel é servir (Fala da gestora Roberta).

Assim nossa roda de conversa foi sendo tecida com falas singulares, formando uma
rede de possibilidades acerca das experiéncias de cada uma e avangamos na nossa proposta com
as atividades planejadas para o encontro, compartilhei uma planilha com indicadores a serem
pontuados com base em cada escola. Pensei na realizacdo da atividade de forma coletiva, em
grupo e deixamos a critério das gestoras a forma que elas gostariam de executar, para nossa
surpresa elas foram as protagonistas da roda de conversa mais uma vez. Nés subdividimos o
grupo de forma aleatdria e prontamente elas se organizaram para a realizacéo da atividade no
whastapp. Criaram um grupo, debateram e retornaram para apresentacéo.

O objetivo era apresentar os indicadores com maior pontuacdo e os indicadores com

menor pontuagao, conforme a quadro 3 abaixo.
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Quadro 3 — Indicadores que norteiam a escola

INDICADORES Notas de
la7

1. Cada integrante da comunidade escolar tem seu papel e suas atribuicdes bem definidos

2. A equipe gestora da escola e corpo docente responsabilizam-se pelos resultados de suas a¢des.

3. As situacdes dificeis sdo resolvidas em conjunto.

4. Existe um clima de confianca, a capacidade individual é reconhecida , com base na qual sdo
delegadas as respectivas tarefas.

5. As opinides e os interesses do pessoal docente e ndo docente (estudantes, funcionarios, etc.)
séo levados em conta na organizacdo da escola.

6. Os docentes sdo informados e participam das decisdes institucionais.

7. Os docentes tém graus de autonomia nas decis6es sobre questbes curriculares.

8. Os aluno(a)s conhecem seus direitos e deveres.

9. Os aluno(a)s responsabilizam-se por seus proprios atos.

10. Os aluno(a)s dispdem de instancias de participacdo no projeto educativo.

11. Os aluno(a)s contam com uma organizagdo estudantil através da qual canalizam suas ideias
e inquietudes.

12. A familia mantém-se informada e participa do projeto educativo.

13. As familias sdo ouvidas em suas demandas e necessidades.

14. As familias colaboram no processo educativo.

15. O pessoal ndo docente participa das reunibes de carater geral da escola.

Fonte: Adaptado de Brasil (2006).

Os indicadores com maior pontuacdo foram os itens 2, 6 e 7 que referem-se a
participacdo e a autonomia dos professores, a comunicagdo sobre as a¢des da escola. Ja os itens
com baixa pontuacdo 10, 11, 12 e 14, os itens 11 e 14 foram sinalizadas como: ndo ha grémio
estudantil nas escolas do municipio; uma questdo delicada tem sido a falta de apoio da familia
para acompanhar e auxiliar os filhos na escola.

ApoOs a apresentacdo dos resultados o desafio foi criar estratégias para as escolas com
objetivo de contornar os indicadores com menor apontamento. Contudo, em cada item
pontuado, elas ja& apresentavam possiveis intervencdes e assim avancamos para enfatizar a
importancia da co-gestdo na escola ressaltando a importancia do matriciamento para as a¢des e
intervencgdes da escola, que sugere um trabalho em rede, valorizacdo do didlogo e interacéo

entre os profissionais que trabalham em equipes na escola, com um olhar interdisciplinar para
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além dos encaminhamentos para os profissionais de saide, mas uma articulacdo em rede focada

na atencdo, assisténcia e o cuidado.

4.7.2 Roda de conversa sobre a temética: um projeto educacional para a diversidade

Realizamos mais uma roda de conversa com as gestoras das escolas municipais com o
objetivo de dialogos possiveis a respeito de um dispositivo que é pensar a educacédo inclusiva
para pessoas com deficiéncia e outras vulnerabilidades. Nos colocamos no lugar da escuta para
entender as experiéncias compartilhadas pelas gestoras no decorrer da pandemia, as principais
dificuldades e oportunidades em ser escola. Cada ato e cada gesto que se manifestou, incutiu
em intervencBes e discussdes em prol de uma construcdo possivel para que as escolas
transcendam os muros de forma potente, transformadora e emancipatoria.

A roda de conversa foi se aquecendo a medida que cada gestora comentava sobre a sua
realidade, a Clarrise nos disse:

a escola era fixada num tempo remoto, que nunca se alterou, precisamos nos
reinventar porque para o aluno, a escola é um lugar chato, monétono, com
regras. Os alunos ficam sentados em filas indianas, ndo podem mexer no
celular, as conversas sdo controladas e com a pandemia nossas praticas
precisam ser mais atrativas, inovadoras, ndo tem como ser a mesma escola!
(Fala da gestora Clarrise).

Percebemos com esse relato as inquietagcdes dos alunos no ensino presencial frente a
uma norma instituida, pois sdo as reclamac6es que chegam na coordenacéo pedagdgica quando
um aluno ndo quer realizar as atividades impostas pelos professores diante do cumprimento do
curriculo. Contudo, o cuidado e a sensibilidade devem ser praticados nesse momento de
pandemia, uma vez que ha alunos em situacgOes distintas, alguns estdo ausentes da escola ha
meses, pois ndo podem participar das aulas virtuais por residir em zona rural, por ndo terem
acesso a internet, recursos digitais ou os alunos ditos deficientes e com outras vulnerabilidades
que requerem uma atencdo especifica para sua aprendizagem.

Mas com o retorno das aulas que estdo sendo planejadas, alguns ndo estardo presentes
por participar do grupo de risco ou outras inviabilidades, diante disso, quais auséncias estdo
sendo produzidas? Como a escola esta intervindo nesses casos? O que fazer para que esses
alunos estejam presentes para os demais?

Andreia de Jesus nos diz no video (FIOCRUZ, 2020) “temos que criar grupos de

corresponsabilidades nas unidades escolares, pensarmos em estratégias efetivas de
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comunicag¢do com quem ainda ndo puder estar conosco, uma vez que nem todo mundo podera
voltar no mesmo momento, no mesmo instante”

A Joana, gestora de uma creche escola, compartilhou:

assisti a uma live de uma pesquisadora que pertence ao movimento Todos pela
Educacéo, que o retorno das aulas sera no modelo hibrido, que as aulas jamais
retornaréo ao modelo que vivenciamos e essa fala me chamou atengéo, achei
interessante pois esse serd o novo normal (Fala da gestora Joana).

Nos instiga os discursos acerca desse modelo que pretende instalar nas escolas, aulas no
modelo hibrido, e o questionamento que fazemos enquanto pesquisadores é a servico de quem
a escola esta direcionando o planejamento de um retorno? A que modelo estamos servindo? As
falas de uma producéo excessiva de conteudos comumente disponiveis por meio de lives nas
redes sociais tém trazido a tona o termo “o novo normal”, por conseguinte, armadilhas de
exclusdo caminham ao encontro desse termo que se coloca sob uma 6ética neoliberal. Nessa
perspectiva, vale ressaltar a atencdo as desigualdades educacionais para que, de fato, a educacao
seja para todos.

Indagamos sobre as expectativas em relacdo a um possivel retorno, como elas

visualizam esse cenario em suas escolas, as falas foram as seguintes:

eu acho que a pandemia esta dando um pontapé pra gente mudar, por que nao
tem uma plataforma de apoio? Por que ndo temos um outro local que o aluno
possa recorrer para assistir aulas, com outro professor por video aulas? Penso
que pode ter algo a disposi¢ao do aluno... as criancas sabem utilizar a internet
melhor que a gente, e tudo eles recorrem a internet e a sala de aula se tornou
um ambiente chato, ultrapassado, esta na hora de ter essa mudanga, ja passou
da hora, acho que vai ser bom pra gente! (Fala da gestora Clarrise).

Em contrapartida, o cenario de uma creche escola requer uma rede de apoio familiar
para que os alunos consigam desempenhar as atividades, assim como, uma mudanca de

pensamento a respeito das contribuigdes da creche para o desenvolvimento dos alunos:

Vejo uma dificuldade da educacéo infantil, pois 0s mesmos precisam do apoio
e colaboragéo dos pais para 0 acesso as aulas online, precisamos contar com a
disponibilidade dos pais em realizar as atividades com seus filhos,
compartilhar as atividades em seu smartphone, por exemplo” (Fala da gestora
Joana).

Nesse interim fica evidente que as gestoras estdo focadas no desenvolvimento do aluno,
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na forma como as aulas irdo se conectar aos alunos, nas contribui¢des que a pandemia pode
proporcionar para que as aulas caminhem ao encontro das tecnologias. Ouvir essas falas nos
provoca a pensar em uma nova escola, que rompe com as chamadas, diarios fisicos, conteudos,
provas e notas, em consequéncia de um tempo que dissemina as tecnologias para expandir 0
tempo-espago da aprendizagem, encarcerando-nos em casa para conter a contaminagao
pandémica. Mas também nos d& a dimenséo da néo consideracdo contextual e historica desses
pais, nem sempre disponiveis, responsaveis as vezes também por idosos e outros trabalhos, bem
como suas vulnerabilidades em relacdo a ndo entender a forma de acompanhar as atividades
dos filhos.

Afonso, gestor de uma escola, evidenciou que esta afastado pois testou positivo para a
COVID-19 e mesmo assim nao perdeu o contato com a escola, “o telefone ndo para”, pais

ligando, contato com professores e equipes, afirmou

recebo ligagdes de pais para tirar davidas e parte deles falam desse novo
normal e ja tive muitas médes que sinalizaram que mesmo que as aulas
retornem ao presencial ndo tém coragem de levar meu filho para a escola. As
mudancas acontecerdo, isso € inevitdvel, mas iremos enfrentar muita
resisténcia (Fala do gestor Afonso).

A Clarrise pediu para fazer uma observacdo que para ela é um ponto de atencéo

noés enquanto educadores precisamos nos policiar, porque se ndo amanha ou
depois descobrem a vacina, a gente volta para a escola, e se ndo tomarmos um
certo cuidado acomodamos e tudo fica como antes. Precisamos estar prontos
para 0s imprevistos, pois € muito mais facil se acomodar que correr atras do
novo e evoluir, ndo tem como ser como antes (Fala da gestora Clarrise).

As pesquisadoras Dias e Rodrigues (2020) apontam em seu artigo que versa sobre

pensamento e invengéo que

O que temos feito regularmente para sair (para sermos arrancados, melhor
dizendo) do lugar naturalizado da formagdo é colocar nossa atengdo no
presente vivo e intenso, procurando fazer ver e falar o que nos acontece. Em
termos bastante simples, porém precisos, trata-se de estabelecer e de estar
atento a uma relacdo de habitar o territorio, de se encontrar, estudar e
conversar (DIAS e RODRIGUES, 2020, p 6).

E notorio que a pandemia trouxe aprendizagens significativas diante das leituras de
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mundo que se tornou imperativo nesse tempo, aprendeu-se sobre os cuidados sanitarios, 0
cuidado e o zelo com o outro, a reconexdo com a casa e suas familias, a inauguragdo da casa do
professor ao olhar do aluno, o protagonismo dos professores na utilizacdo de recursos virtuais
para que as aulas acontecam, o conhecimento de quimica, biologia, literatura, entre outras. Faz-
se necessario pensar e planejar o retorno as aulas acionando coletivos numa co-
responsabilizacdo de estratégias possiveis da comunidade escolar, como por exemplo, estrutura
para atender os alunos ditos deficientes e outras vulnerabilidades e como ressignificar e dar um
lugar para isso em um possivel retorno. Como vamos voltar e para quem retornar as aulas?

Avancamos em nossa proposta discutindo sobre o Projeto Politico Pedagogico - PPP,
pois entendemos que 0 mesmo precisa se adequar ao cotidiano, uma vez se movimenta e esta
em constante construcdo. Disparamos a seguinte reflexdo: quais dispositivos de mudanca sdo
necessarios para o PPP da sua escola com o advento da pandemia?

Os gestores reuniram-se em duplas e compartilharam os seguintes aspectos e pontos de
vista necessarios a implementacdo do PPP e o planejamento de um retorno, sendo:

» uso da internet como apoio e uma plataforma para que o aluno possa acessar
de casa em outras fontes de pesquisa;

* para os alunos com deficiéncia ou outras vulnerabilidades, outras atividades
interativas gque sejam realizadas em casa e aproxime 0s pais;

» formagao continuada priorizando o uso das tecnologias para 0s professores
gravar as aulas;

* incorporar recursos tecnoldgicos, pois se as aulas estdo acontecendo de
forma remota é gragas ao professor que disponibilizou o seu celular particular
para se comunicar via WhatsApp com sua turma para passar 0s contetdos da
aula. Aqui na rede, a infraestrutura tecnoldgica € para o setor administrativo
da escola;

» acessibilidade de materiais tecnoldgicos para os discentes que tém o apoio
da sala de recursos, pois 0 que tem nesse ambiente € o que a professora
desenvolveu, ndo ha internet na sala de recurso. E algo que precisa mudar para
a escola deixar de ser chata e seja interessante para o aluno;

» mentalidade do professor, serdo mais criativos e levarfo mais ideias para
implementar no seu dia a dia na sala de aula;

* protocolos de saude, que serdo constantes nas escolas, algo que serd mais
debatido, ndo se pode ignorar esses cuidados que fardo parte da nossa cultura;
» profissionais de apoio com cuidados adicionais; mascaras e outros aparatos,
assim como estruturas com pias, torneiras, sabao e/ou alcool em gel dispostas
em varios locais da escola e sala de aula (Respostas de gestores).

As respostas apontadas acima, foram os resultados das atividades que as gestoras
realizaram. Durante a roda de conversa disparamos o dispositivo sobre a implementacdo de um
PPP que considerasse a diversidade, elas separam-se em grupos no WhastApp, realizaram a

atividade e retornaram ao Google Meet para apresentar os resultados.
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Imbuidos em perspectivas de um novo formato de escola e ensino, a gestora Alice falou

acreditamos que o professor serd mais valorizado, os pais terdo um outro olhar
da escola, por entender e acompanhar o processo de aprendizagem dos seus
filhos. E enquanto professores precisamos continuar estudando, para aprender
ainda mais, entdo nds vamos nos valorizar mais também (Fala da gestora
Alice).

Esse relato remete a precarizagdo do trabalho do professor, uma classe trabalhadora de
suma importancia para o desenvolvimento de criangas na escola, bem como adultos em busca
de outras formagdes, que recebem salarios defasados, submetem-se a uma infraestrutura da
escola insuficiente ao cotidiano que habitamos, entre outras realidades. Como também, a visdo
distorcida que alguns pais tém da escola, que criticavam certas intervenc6es do professor e
equipe pedagogica e, frente ao isolamento social, estdo compreendendo a dimensédo exponencial
da atuacdo de um professor.

Diante dos itens que foram apontados, a Fatima gestora de uma escola de um distrito,
compartilhou:

temos criangas carentes que moram em roca, eu por exemplo tenho uma aluna
do 9° ano que ndo possui celular, outros que a internet ndo funciona e nesses
casos estamos entregando atividades impressas. Seria ideal se 0 acesso fosse
para todos, a utilizagdo da internet é algo realmente bom, mas como ficam os
alunos que ndo tém recursos? (Fala da gestora Fatima).

Essa fala expde auséncias que gravitam a escola e devem ser enfatizadas, pois ha
criancas que sdo da escola e encontram-se excluidas, ndo se pode naturalizar esses processos
de exclusdo que sdo consequéncia da pandemia.

Ilana Katz diz no video (FIOCRUZ, 2020) que nada pode passar despercebido ou ser
meramente esquecido como se ndo tivesse deixado marcas, assim € preciso manter a memoria
daqueles que ainda ndo estdo na escola, mas sdo da escola. Enfatizando este advérbio de tempo:
ainda, pois todos os alunos, independente de suas limitagcdes de estarem de volta & escola no
momento em que retornarem, sdo nossos alunos. Por isso, ndo se pode naturalizar esses
impedimentos devido a qualquer que seja a vulnerabilidade, intensificando processos de
exclusdo que ja sdo tdo tensos e intensos nas comunidades escolares. Sabemos que esta € uma
possivel consequéncia da pandemia, a retomada ou expansdo da exclusdo, mas também
sabemos que a partir de provocagdes coletivas, com discussdes interdisciplinares, pode-se criar

condigdes para pensar e agir num sentido inclusivo e igualitario.
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Compreendendo que uma nova forma de vida se coloca para todos e também na pratica
da educacéo, esses professores se tranquilizaram numa ideia de resiliéncia como flexibilidade.
Refletindo na famosa frase do poeta Jean Cocteau: “Nao sabendo que era impossivel, foi 14 e

29

fez”, como pesquisadores registramos gestores escolares com um impulso de animo por se
sentirem capazes de realizar as propostas escolares, as atuais e as que Vvirdo.

Em suma, dentre as falas expostas, uma chamou nossa atencao durante nosso encontro,
assim como a atencdo dos demais diretores que foi a seguinte — “a crianga ndo tem preconceito,
0 preconceito estd em nos adultos” afirmou uma diretora. Esperamos que 0s encontros
propostos em nosso curso sejam possibilitadores de experiéncias e aprendizados que
potencialize toda equipe escolar em prol de uma educagdo sem segregacdo, que valorize as

singularidades e multiplicidades de individuos que habitam as escolas.

4.8 Consideragdes acerca das rodas de conversa realizadas

Observamos os emaranhados no entorno de uma educacdo que se afirma inclusiva, no
entanto, sua préatica legitima acdes excludentes que transferem o saber pedagdgico a
encaminhamentos para que o medico, o psicélogo, e mais recente e difundido aqui no interior,
0 neuropsicopedagogo, em seu saber absoluto voltado para a localizagdo no corpo de questdes
que sdo da ordem do social, determinem em um laudo determinada patologia, essa, por
conseguinte, segrega a vida de alunos que sdo chamados, ou melhor, classificados pela
comunidade escolar como “aluno da inclusdo”. Contudo, nossa fala, nosso posicionamento
ético, estético e politico ressoam e ressoaram nas nossas rodas de conversas com as gestoras
escolares.

Com a fala da gestora Eva

estamos aprendendo bastante aqui com vocés, pois temos a
oportunidade de refletir bastante sobre a importancia de um olhar
diferenciado para nossas criangas, um olhar para a inclusdo. NOs nédo
aprendemos sobre isso, ndo tivemos essa formacdo. Temos que tentar
mudar a forma de receber essas criancas, sem deixar que elas sejam
rejeitadas (Relato da gestora Eva).

Entendemos que tal depoimento erige pistas de processos outros na educacdo. N&o
podemos afirmar, ainda, os resultados das rodas de conversa, mas observamos as inquietacdes

gue se borbulharam necesséarias no cotidiano escolar.
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Importante salientar que durante as rodas de conversa as gestores nos apontam indicios
em relacdo a reformulacdo de um curriculo com insercdes de tematicas sobre inclusdo, visto
que a formacdo académica. em parte de nossas Universidades, oferece apenas uma disciplina
sobre a mesma. Fato esse que reforca as falas que comumente ouvimos nas escolas “ndo temos
formagao para isso”.

Em relagdo ao decreto n® 10.502 de 30 de setembro de 2020, que instituiu a Politica
Nacional de Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida,
no dia 1° de dezembro de 2020, o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF, 2020) Dias
Toffoli suspendeu o decreto que institui a PNEE do presidente Jair Bolsonaro, em julgamento
da Acdo de Inconstitucionalidade, apresentada pelo Partido Socialista Brasileiro (PSB).

Com a pandemia a escola foi convocada, de forma planetaria, a um novo modelo em
que o diario de classe com as chamadas em cada tempo de aula demarcado, bem como as notas
e correcdes de atividades com estrelinhas, as filas indianas, o chiado do professor quando o
aluno conversava, se romperam. As aulas tornaram-se distantes fisicamente, pois os alunos
estavam e estdo em casa, os pais foram convidados a cena para o suporte no desenvolvimento
escolar de seus filhos. Os alunos passam a ser requisitados pelas escolas e seus professores que
clamam por contato fisico e as conversas que antes os incomodavam, hoje fazem falta. A gestora
Clarisse afirmou, “a escola sem aluno € morta e o significado da escola para mim ¢ vida”!

Os alunos mais distantes, os que residem em zona rural e os alunos sem acesso a internet
passaram a chamar a atencao, pois cabiam aos gestores escolares articular formas possiveis para
gue a escola chegasse até eles. E foi por meio de uma rede de apoio de um armazém de um
pequeno distrito, que o aluno da escola da Ménica conseguiu ter acesso as atividades escolares.
Foi por meios proprios que a gestora Magali levou as atividades a casa de seu aluno de zona
rural que ndo tinha acesso a internet, contudo, sabemos que essa pode ndo ser a educacao que
de fato faz sentido para esses alunos, visto que a exclusao e a desigualdade sdo nitidas nas cenas.

Pensar que ao abrir espaco para a tecnologia estamos alargando estruturas e
possibilidades de acesso, faz sim sentido e é importante. No entanto, ndo se pode desconsiderar
a exclusao que provoca em relagdo a atencao e ao ensino, tantos dos alunos e suas familias que
ndo tém acesso nem a servigos basicos, quanto mais a redes de internet.

Constatamos que o trabalho em rede é uma ferramenta viavel e emergente para o
cotidiano das escolas, por meio do matriciamento a gestora Joana conseguiu levar educagédo aos
familiares das criancas de sua creche e assim, zerou 0s casos de sarna. Acionou a vigilancia

sanitaria municipal e teve o apoio da secretaria de salde para que uma profissional da salde se
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deslocasse até a creche para orientagdo aos pais. Com isso, demonstrou seguranga nas
informagdes e os cuidados necessarios para a salde tanto das criancas, como dos demais
membros familiares.

O cargo denominado diretor escolar no territério em que a pesquisa acontece ainda é
comissionado, no entanto, ha pré-requisitos que demarcam a formacao em educacgéo e o tempo
de servico na fungdo de professor. Nossa expectativa é que o cargo seja constituido por um ato
democratico, possibilitando a comunidade escolar votar e escolher seu representante.

Ficou evidente as reflex6es acerca de rupturas que encarceram vidas por elevados
diagndsticos e saber médico que anulam a existéncia do sujeito a uma nosologia, promovendo
assim, a in-excluséo nas escolas.

Em suma, a escola teve um rearranjo em seus processos educacionais convocando
professores a repensar seu papel, se atualizarem, ter uma fala proxima ao que atrai a atencédo
dos alunos, como também, aprendeu com seus alunos sobre as funcionalidades e recursos dos
aplicativos utilizados nas aulas remotas. Os gestores tiveram que aprender sobre determinado
aplicativo para ter seguranca e compartilhar com seus professores as sugestdes das trilhas
emergentes para a efetivacdo das aulas, uma presenca viva na conducao da escola, que ndo se
ateve aos padrdes instituidos anteriormente, mas seguiu os indicios do cotidiano com as

potencialidades que a experiéncia comprova e reafirma singular.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No contato com o campo de pesquisa, observamos a postura dos gestores centrada no
biologismo que tudo quer patologizar para tratar e manter um nivel ideal aos olhos da sociedade
neoliberal, que parece a tudo controlar e definir como indicador de sucesso. Nesse contexto
enraizado, a co-gestdo demonstra fragilidades frente ao reconhecimento de vidas, que apenas
precisam ser vividas, sobretudo, quando olhamos para o gestor e percebemos que o mesmo
instiga e determina como rotina de trabalho ac¢Ges salvacionistas e assistencialistas que veem o
outro a partir da comocdo de pena, piedade e benevoléncia. Faz-se importante desnaturalizar o
campo bioldgio que impera nas escolas, todavia, tal conduta precisa partir da secretaria de
educacdo em articulacdo com os gestores para que a mudanca aconteca nas escolas. A formacéo
em servigo com énfase nas micropoliticas do territdrio pode ser uma via.

A énfase na intersetorialidade busca ressaltar a importancia da dimensdo dialdgica, da
gestdo participativa, no caminho para uma descentralizagdo do poder.

As falas ecoam uma pluralidade de vozes que agugcam em nos a militancia frente as
atrocidades a vida. Sentimos as vozes de desespero dos pais, dos alunos e seus familiares, as
vozes de desequilibrio e da ordem de perfeicdo dos professores, as vozes dos gestores e das
politicas publicas, que nos deixam pistas de se deixar seduzir pelo marketing das indUstrias
farmacéuticas e do apelo de uma formacao reducionista de atualiza¢6es e pos-graduacdes cursos
que emprestam “jalecos ao curso de pedagogia”.

Da revisdo da literatura fica a grande marca do imperativo de romper com o
reducionismo da pilula que resolve o problema, e também do rompimento com a delegacdo ao
“especialista” da possibilidades do estabelecimento de contato e respeito a singularidade da
crianga. O grupo GAM como tecnologia social inovadora, para problemas que emergem da
nova ordem social. Ja ndo cabem as velhas tecnologias dos ambulatérios isolados na area da
salde mental para resolver questdes que seriam da dindmica institucional da escola.

Outro ponto fundamental nessa nova escola requerida € a co-gestdo, de fato como
construcdo e atuacdo coletiva dentro de um Projeto Politico Pedagogico. O ecossistema
atencional em jogo ndo pode passar despercebido.

Dentre as pluralidades de vozes que ecoam e nos instigam, as aulas remotas apontaram
ainda mais as diferencas de cada aluno, de cada familia, de cada casa, de cada bairro,

vulnerabilizando ainda mais as familias que ndo possuem condigdes financeiras para arcar com
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uma educacao justa e igualitaria.

Nesse sentido, os alunos que ndo tinham condigdes para acessar uma rede de internet
para assistir as aulas, foram obrigados a aderirem as atividades impressas, disponiveis para
retirada na escola, sendo essa, a Unica via, a Unica alternativa. Com isso, a comunicacao entre
0 professor e aluno foram rompidas e assim, mais um dispositivo de excluséo foi gerado, aceito
e mantido pela via do instituido.

A educacdo clama por gestores comprometidos com a pluralidade da vida, clama por
escolas ressignificadas, em que o objetivo principal seja a atencdo e o cuidado frente a
subjetividade de cada sujeito.

Nessa perspectiva, a sociologia das emergéncias aponta pistas que precisam ser ouvidas
no que se refere aos direcionamentos da equipe técnico pedagdgica, profissionais do NAIE,
gestores e secretario de educacdo, para que a premissa seja, sempre, 0 respeito a vida, sempre
Unica, necessaria, fragilizada, as vezes vulnerabilizada, mas intrinsecas a cada aluno que faz
parte do cotidiano escolar.

O cenario que vemos requer discussdes, mas para isso, a figura do gestor é a que carece
de aberturas para que os dispositivos de exclusdo, medicalizacdo e patologizacdo possam ser
desconectados, desarticulados e reiventados, para que a funcao da educacgéo se cumpra.

Salientamos a importancia de acdes micropoliticas entre professores e equipe
pedagogica pela via da interdisciplinaridade que esteja em dialogo com a realidade dos alunos,
para que assim, as estratégias de ensino e aprendizagem possam fazer sentido a composicéo de
vida de cada estudante, que dentro de uma sala de aula, que hoje, pensa o retorno presencial,
torne-se ainda mais potente e singular.

Reafirmamos nosso compromisso com a vida e a valorizagdo da producdo de
subjetividade no contexto escolar, ha mobilizacdo dos gestores por meio de conversas que
eventualmente tecemos nos encontros extraordinarios pela cidade pequena. Em qualquer
oportunidade que tivermos, estaremos mobilizando professores e gestores para reverter o atual

cenario.
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temas para construegan de escolas inclusivas inspiradas no material de formagao docante intilulado “Educar
para a Diversidade”. Em virlude da pandemia de COVID-19 o8 enconlios serdo realizacos via Google Meel
& o recrutaments dos participantes se dard via email ou aplicativo de mensagans Whatsapp. A cartografia
(DELELIZE & GUATTARI. 1585) & a ferramenta metodalagica de conducio ¢ andlise dos dados, com
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wulnarabilidade social diversas.
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interesses instiucionais, visto que o cargo de direlor escolar no municipio, onde a pesquisa se desenvole &
comissionado. Sendo assim, na ocorménca deste risco, no decomer das atividedes de pesquiss, vood poderd
se eximir de responder ou de participar de determinada atividade, expressando no momento de modo
privado, através de mensagem de aplicalivo com o responsave| pela pesquisa, e esle reservan um
atendimantc particular com vocé, garantindo dessa

Enduraga:  Fua Marquis oo Parand, 303 - 4% Anclar | Prddia Arssn )
Bairro: Canira CEP: 24033900
LE- K. Munininiee RITERDI
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forma, a ndo exposizan de sua opinido no coledivo, mantendo o sigilo absolubo,

Ha tambérm o fsoo de quebra de confidencialidade @ de exposicio dos parlicgantes, em vinude das oficinas
5@ darem na modalidade remoda, vie ferramanta online Google Meat. As oficines serdo gravadas somente
carm sua autorzagio prévia, o uso das imagens & gravacho serdo ulilizadas unicamente para fins da
pesquisa, & obrigatdrio o uso de cBmera do aplicativo visto que se frata de uma oficing, Wocd terd a
oportunidade de autorizar 0 uso da sua imagem assinando o Termo de Cessao de Imagam (TCUI) 8 a
gravacio das oficinas.”

*BEMEFICIOS: "Como baneficio, esclarecemos qua essa pesquisa visa langar luz sobre processos de
exclesdio em curso no ambiente escolar &, com iS50, acredilamos que poderd ser criado um rearano que
possilite @ emargéncia de novas posturas inclusivas e, assim, potencializer a3 apdes de acolhimento nas
ascolas alraves de inbervengbes interdisciplinans”

Esta colegiado considera positiva a pondaragio entra o5 niscos @ os beneficios apresentados,

Comantarios @ Consideragdes sobre a Pesguisa:
Tratg-se do cumprimento de pendéncias do parecer deste CEP n® 4.667.398 de 23 de abwil de 2021, que
foram integralmanta atendidas.

PEMDEMCIA: Apresentar orgameants

RESPOSTA; “A previsan de orgamento para o desenvoliments da pesquisa, bem o custe em tome de RE
300,00, Esse valor de financiarmento proprio & para custear despesas como: papel, caneta, Bpis, borracha,
®Erox 8 possiveis despesas com submissdo e apresantagae da pesquisa em congrassos ciantificos™.
STUACAD: alendida.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Sobre os termos de apresentagio obrigatdria, foram apreseniados oF documantos:
- Folha de rosto; devidamente assinada e carimiada por Tibdrio Borges Vale, direbor do |[NF

- Carfa de anuéncia: am papsl imbeado, assinada e carimbada por Cilimar Azerado Perera, secrefano
municipal de educagfo e culiura de Sanio Antdnio de Padua. Datada de 07 de abril de 2021,

Enderugo:  Fua Marquls de Parand, 303 - 47 Sndar | Prédia Aresn §
Balrro:  Centro CEP: 24003900
UF: R Municipio:  KITERO]
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- TCLE: foi aprasentado dantro dos paramatros delineados pela Res. 46612

- TEUI: apresentado em formato edequado as necassidades do projeto.

- O cronogramea fol apresentado am adequecio com o pericdo de tramitagho do propeto na plataforma Brasd.

= O agaments 1ol apresentado no docurmento de informagtes basicas da Platatorma Brasil,

Recomendagies:
M&Eo ha.

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Visle que as pendéncias conlidas no Qllimo pareses consubstancads foram devidarmente alendidas & ndo
h& agrawvo élico aparenta acs parficipantes dests pesquisa, este CEP antende que este projeto deva ser
APROMADC,

Desta forma, o coleglado deste CEP, de acordo com asg atribuigdes definidas na Resolugdo CNE n® 466 de
2012 a na Morma Operacional n® 301 de 2013 do CHS. manifesta-se pela aprovacio dasta projeto.

Conslderagbes Finals a critérie do CEP:

Protocolo APRCWVADD,

Observagias:

- a cada § (5ai5) mesas apds a aprovagso do progeto, deverdo sar encaminhados relatoros parciais, atravas
de Medilicacio na Platalorma Brasl, visands seu acompanhaments,

- o Ralatério Final deve sar encaminhado ap&s o encarramento do astudo, conforme instrugdas disponivais
na paging do CEP,

- Caso o peaquisador precise fazer Emends ao Propeio, & cbrigaténo o envio antecipado de Relatdrio Parcial
wia Motificacio. A Emenda 50 poderd ser solicitada apds aprovagao da Motificacdo com relatdno parcial

Este parecer fol elaborado baseads nos documentos abaixo relacionados:

Endaregec  Rua Marquis da Pamand, 303 - 4° &nclar | Prddio Arsso )
Balrra:  Caniro CEF: 2d.003-900

HE- 31 Bl imimies  RITCO]
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ﬁc,_q Plotaforma

IolhaDeRosn_Tarcisiohendel Almeioa,_;
ssinado,pdf 31

22016

ALMEIDS

Tipo Documanto Arguivn Postagam Auror SHuacao
Informactes Basicas|PE_INFORMACDES_BASICAS DO P | 24/042021 Acaito
do Projeto ETC 1497325 ol _ 201623
Oubros CaraResposta_PlataformaBrasil_Tarcisi| 24042021 [TARCISI0 MENDEL | Aceibo

ofdendel Almeida 04 pof 20014:53 | ALMEIDS,
TELE ! Termos de | TCLE_TarcisioMendelAlmeida nowvo pdf| 0042021 |TARCISIO MEMDEL | Aceito
Agsenlirmento 16368 ALME D
Justificativa da
Ausincia
Daclaracao de CARTAdaAMUENCIA Tarcisiobendeld] | 0042021 |TARCES|ID MEMNDEL | Acaito
concordancia mesda nowo.pdf Odc16:24  |ALMEIDA
Projeto Detalhada /| ProjeteDetalhado_TarcisioMendalAlmesd] 0042021 |TARCISIO MEMDEL | Aceito
Brochura 2021 _rorven. il 01543 |ALMEIDA,
 |rivestigador I i
Falha de Rosle 2402021 | TARCISIO MEMNDEL | Acailo

Situagio do Parecer:

Mprovado

Meceasita Apreciagio da COMNEP:

M

NITERQI, 11 de Maio da 2021

Assinado por:

LUIS GUILLERMO COCA VELARDE

[Coordenadorial)
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ANEXO B
CARTA DE ANUENCIA
Eu
LiLimpe pazetebd  Pereiqn , inserito
ne CPF 450 433 203 - 01 e RG Q671903968 Detbipicy

Secrethrio Municipal de Educagiio e Cultura do municipio de Santo Antdnio de Padua/RJ,
venho por meio desta informar que estou ciente e de acordo da realizaglio neste municipio, da
pesquisa intitulada “GESTAO ESCOLAR E SEUS IMPACTOS NA EDUCACAO
TNCLUSIVA® sob a responsabilidade do pesquisar mestrando Tarcisio Mendel Almeida,
mairfeula UFF MO98.219.017, orientado pela Professora Dowtora Maria Gorettl Andrade
Hodrigues, matricula SIAPE 4211941, a ser realizada no periodo de abril a agosto de 2021. A
pesquisa tem como objetivo demonstrar a importincia da atuagio dos diretores escolares no
processo de educagdo inclusiva nio excludente.

Como representante desta Secretaria Municipal de Educagio e Cultura, estou ciente da
nossa coparticipagio na presente pesquisa e do compromisso do resguardo da seguranca ¢ bem-
esiar dos participante de pesquisa ncla recrutados,

) pesquisador responsédvel declara estar ciente das normas que envolvem pesquisas com
seres humanos, em especial a resolugio CNS n® 466/12. Por esse motivo, submeten a pesquisa
s0 Comité de Etica em Pesquisa onde esse projeto estd sendo avaliado Universidade Federal
Fluminense ou pela Comissio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), e se também houver
necessidade. Compromete-se também, a utilizar os dados e materiais coletados, exclusivamente
para o5 fins da referida pesguisa.

Santo Antonio de Padua, 07 de__ahil de 2021

PN N
@h—-x{,ﬁq [lg A"
Cilimar Azeredo Pereira

o Husszipal B Euzig e
Sanis Amtitren de Pazas - B
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ANEXO C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Informacgdes aos participantes

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Gestdo Escolar e seus Impactos na Educagdo
Inclusiva”. Antes de decidir se participara, é importante que vocé entenda por que 0 estudo esta sendo feito
e 0 que ele envolvera. Reserve um tempo para ler cuidadosamente as informagoes a seguir e faga perguntas
se algo ndo estiver claro ou se quiser mais informacgdes. N&o tenha pressa de decidir se deseja ou nédo
participar desta pesquisa.

O projeto consiste em estudar a atuagcdo dos gestores escolares em intervencfes ndo-medicalizantes via
coparticipacao de docentes e coordenacdo pedag6gica no didlogo com familia e rede de apoio.

O projeto visa compreender como as relacBes entre diretores e demais equipes articulam-se dentro da
dindmica escolar. O estudo investiga as contribuicbes de micropoliticas nas tentativas de invengdo de
praticas inclusivas ndo-excludentes. Pretendemos, através de rodas de conversa com os gestores escolares,
gue as tematicas possam ser disparadoras de pistas para a cartografia de processos emancipatorios de co-
gestdo, para além de tensbes do campo que esbarram em uma légica hegeménica colonizadora.

Vocé estd sendo convidado para participar da pesquisa porque atua como diretor(a) escolar e tem um
importante papel na interlocugéo entre as equipes da escola. Pretendemos realizar rodas de conversa com
teméticas que versam sobre diversidade e trabalho colaborativo na escola a fim de ampliar o espaco de
discussdo sobre o tema. A participacdo de todos os envolvidos é voluntéria e conta com autorizagdo prévia.
Vocé é quem decide se gostaria de participar ou ndo deste estudo/pesquisa. Se decidir participar do projeto
“Gestao Escolar e seus Impactos na Educacao Inclusiva” vocé deverd assinar este Termo e receberd uma
via assinada pelo pesquisador, a qual vocé devera guardar. Mesmo se vocé decidir participar, vocé ainda
tem a liberdade de se retirar das atividades a qualquer momento, sem qualquer justificativa. Isso ndo afetara
em nada sua participacdo em demais atividades e ndo causara nenhum prejuizo.

A sua participagdo contribuira para o enriquecimento protagonista do trabalho dos gestores escolares na
perspectiva da educacao inclusiva ndo-excludente e ajudara a construir um cenario mais amplo na pesquisa,
além dos beneficios de possibilitar um espaco de troca entre 0s gestores escolares municipais, incentivar
novas atitudes dos gestores participantes em relacdo aos alunos que apresentam deficiéncias e outras
vulnerabilidades.

Para participar, vocé precisara apenas expressar seu desejo. Ndo havera nenhum tipo de pagamento ou
ressarcimento ao participar da pesquisa.

Pesquisador Participante

Pagina 1/3
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De acordo com as Resolucdo 466 e 510 do Conselho Nacional de Salde, todas as pesquisas envolvem riscos,
ainda que minimos. Nessa pesquisa informamos que o risco que pode ocorrer € a dificuldade em vocé de
expressar seu ponto de vista em relagdo as discussoes trazidas em cada roda de conversa, porque podem ir
de encontro aos interesses institucionais, visto que o cargo de diretor escolar no municipio, onde a pesquisa
se desenvolve é comissionado. Sendo assim, na ocorréncia deste risco, no decorrer das atividades de
pesquisa, vocé poderd se eximir de responder ou de participar de determinada atividade, expressando no
momento de modo privado, através de mensagem de aplicativo com o responsavel pela pesquisa, e este
reservara um atendimento particular com vocé, garantindo dessa forma, a ndo exposi¢do de sua opinido no
coletivo, mantendo o sigilo absoluto. H& também o risco de quebra de confidencialidade e de exposi¢do dos
participantes, em virtude das rodas de conversa se darem na modalidade remota, via ferramenta online
Google Meet. As rodas de conversa serdo gravadas somente com sua autorizagao prévia, o uso das imagens
e gravacdo serdo utilizadas unicamente para fins da pesquisa, é obrigatorio o uso de camera do aplicativo
visto que se trata de uma roda de conversa. VVocé tera a oportunidade de autorizar o uso da sua imagem
assinando o Termo de Cessao de Imagem (TCUI) e a gravacéo das rodas de conversa.

Como beneficio, esclarecemos que essa pesquisa visa lancar luz sobre processos de exclusdo em curso no
ambiente escolar e, com isso, acreditamos que podera ser criado um rearranjo que possibilite a emergéncia
de novas posturas inclusivas e, assim, potencializar as a¢fes de acolhimento nas escolas através de
intervengdes dos gestores.

Os Comités de Etica em Pesquisa (CEPs) sd0 compostos por pessoas que trabalham para que todos os

projetos de pesquisa envolvendo seres humanos sejam aprovados de acordo com as normas éticas elaboradas
pelo Ministério da Saude. A avaliagdo dos CEPs leva em consideragdo os beneficios e riscos, procurando
minimiza-los e busca garantir que os participantes tenham acesso a todos os direitos assegurados pelas
agéncias regulatorias. Assim, os CEPs procuram defender a dignidade e os interesses dos participantes,
incentivando sua autonomia e participacdo voluntaria. Procure saber se este projeto foi aprovado pelo CEP
desta instituicdo. Em caso de duvidas, ou querendo outras informacdes, entre em contato com o Comité de
Etica da Faculdade de Medicina da Universidade Federal Fluminense (CEP FM/UFF), Rua Marqués do
Parand, n° 303, 4° andar, prédio anexo ao HUAP, Niter6i, RJ. por e-mail ou telefone, E-mail:
etica.ret@id.uff.br. Tel.: (21) 2629-9189

Ao término da pesquisa, o pesquisador desenvolvera restituicdo nas escolas envolvidas a fim de apresentar
os resultados obtidos, por meio da entrega de uma copia da dissertacdo em formato fisico e, em midia, na
extensao pdf, salvo em CD.

A pesquisa s6 sera realizada com o consentimento dos envolvidos, mas caso vocé se sinta desconfortavel,
podera retirar o consentimento em qualquer fase da pesquisa ou mesmo se retirar dela quando desejar, sem
qualquer prejuizo ou justificativa.

Vocé recebera este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e o Termo de Cessdo de Imagem
(TCUI) via e-mail, solicito que realize a leitura, realize a impressdo, assine, digitalize e reenvie ao

destinatario pesquisador.

Pesquisador Participante
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Sua participacdo ndo sera sigilosa, visto que a pesquisa se desenvolve por meio de rodas de conversa, nas
quais outras pessoas estarao presentes. Mas sua identidade seré preservada no relatorio com a ndo divulgacéao
de nomes, garantindo o anonimato.

Contato parainformacgdes adicionais

Dados do(a) pesquisador(a) responsavel: Tarcisio Mendel Almeida — e-mail: tarcisiomendel@id.uff.br,
telefone: 22 98115-4286

Dados da Instituicdo Proponente: Universidade Federal Fluminense — Instituto do Noroeste Fluminense de
Educacdo Superior - Av. Jodo Jasbick, s/n° Bairro Aeroporto - Santo Antbnio de Padua — RJ -
(22)38510994, 3851-0558 e 3853-2177

O Comité de Etica em Pesquisa é um colegiado responsavel pelo acompanhamento das agdes deste projeto
em relacdo a sua participacdo, a fim de proteger os direitos dos participantes desta pesquisa e prevenir
eventuais riscos.

Nenhum incentivo ou recompensa financeira esta previsto pela sua participagdo nesta pesquisa.

Obrigado por ler estas informac6es. Se deseja participar deste estudo, assine este Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido e devolva-o ao(a) pesquisador(a). Vocé deve guardar uma via deste documento para sua
prépria garantia.

Eu, , declaro ter sido informado e
concordo em ser participante, do projeto de pesquisa acima descrito.

Nome do participante:
Assinatura do participante:

Nome do pesquisador:
Assinatura do pesquisador:
Nome da professora orientadora:

Assinatura da professora orientadora:

Data: / /

OBS: Duas vias devem ser feitas, uma para o vocé (participante) e outra para o pesquisador.
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