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Quanto maior a flor da teoria desabrochar,
menor o fruto da acéo sera.

K0 Bingxin

O capitalismo ndo gosta do vazio e tranquilo.

Byung-Chul Han



RESUMO

A presente dissertacdao consiste em um estudo de filosofia da educacéo, de cunho bibliogréafico
e analitico -, que busca pensar como o campo da educacdo vem sendo atravessado pela l6gica
do capital e do trabalho, e os impactos disso na subjetividade contemporanea. Para isso, essa
pesquisa mergulha nos estudos e categorias do filsofo coreano, Byung-Chul Han, sobretudo
através de sua obra, Sociedade do Cansaco (2015), cujos estudos nos permitem ver como se da
a construcédo da chamada Sociedade do Desempenho e como podemos mapear 0s seus impactos
no campo da Educagdo. Em um segundo momento, esse trabalho tem como objetivo suscitar
reflexdes sobre a importancia dos estudos do campo da Subjetividade, na Educacéo, tanto para
que possamos compreender como o sistema produz subjetividades hegemdnicas, quanto para
podermos compreender a importancia de uma Educacdo comprometido com modos de
Singularizacéo. Intenta-se pensar uma educagdo outra que tem como perspectiva a possibilidade
de descontinuar a perpetuacdo de antigas praticas na academia e na escrita académica, de modo
a impulsionar a emancipag¢do humana e social no sentido de diversificagio de saber e estruturas
de conhecimento. A pesquisa propde um dialogo com diferentes autores que pensam temas
como educagdo, subjetividade, produtividade e escrita académica.

Palavras-chave: Sociedade do Cansacgo; Educacdo; Subjetividade.



ABSTRACT

This dissertation constitutes a study in the philosophy of education, of a bibliographic and
analytical nature, aiming to consider how the field of education has been influenced by the logic
of capital and labor, and the impacts of this on contemporary subjectivity. To achieve this, this
research delves into the studies and categories of the Korean philosopher, Byung-Chul Han,
primarily through his work, "The Burnout Society' (2015), whose studies allow us to understand
how the construction of the so-called Performance Society takes place and how we can map its
impacts in the field of Education. In a second moment, this work aims to provoke reflections
on the importance of studying the field of Subjectivity in Education, both so that we can
comprehend how the system produces hegemonic subjectivities, and to understand the
importance of an Education committed to modes of Singularization. The intention is to
contemplate an alternative education that envisions the possibility of discontinuing the
perpetuation of old practices in academia and academic writing, in order to propel human and
social emancipation towards diversification of knowledge and structures of understanding. The
research proposes a dialogue with different authors who contemplate themes such as education,
subjectivity, productivity, and academic writing.

Keywords: Burnout Society; Education; Subjectivity.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa surge no desejo de encontrar formas de pensar que possam ajudar a
enfrentar problemas e questfes prementes sobre o ritmo de vida acelerado e adoecedor que
vivemos, sobretudo na Educacéo, e, assim, tentar contribuir para melhorar os sistemas de
aprendizagem e de vida, com o emergir de outras formas de pensar e de viver. E um estudo de
Filosofia da Educagéo acerca do Campo de Estudos de Subjetividade.

No livro “Sociedade do Cansaco” (2015), o filosofo Byung-Chul Han sugere reflexdes
sobre essa era contemporanea de velocidade e esgotamento em que individuos séo valorizados
por serem inquietos, hiperativos e realizarem multitarefas. N&do é incomum que possamos
observar os mesmos valores e mecénicas sociais serem reproduzidos dentro dos espacgos de
ensino.

Para abordar a complexidade do tema de forma ilustrativa, o autor elabora sua proposta
fazendo uma analogia, na qual traz um paralelo entre o ritmo de vida acelerado/adoecimento
psiquico e os dispositivos “imunologicos” (que sdo conceitos que vém da biologia para a
filosofia através de um deslocamento, para esclarecer as ameacas a saude do corpo do
individuo), e existe o lobo, que é a ameaca externa a satde do corpo, o virus, que ataca o0 corpo
internamente, e 0 cancer, que € o proprio corpo adoecido e que ndo pode combater a si mesmo
(HAN, 2015).

Assim, Han (2015) define que o excesso de positividade contemporénea que se
configura como uma “violéncia neuronal”. O individuo, dotado das crengas de
hiperpositividade e motivado pelo slogan “Yes, we can”, e pela ideia de que apenas com a forga
do seu esforco pode realizar o que deseja, forca-se a entregar determinados niveis de
desempenho. Nesse processo de esforco autoexploratério por autorrealizacdo, acaba
adoecendo, resultando muitas vezes em impactos psiquicos, como a: Depressao, o Transtorno
de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) e a Sindrome de Burnout, entre outros. O
sujeito do desempenho, que € o individuo atuante da sociedade do desempenho, explora a si
proprio indeterminadamente e, em funcéo disso, alcanca niveis de desgaste fisico e mental.

Esse adoecimento seria o0 sintoma resultante do excesso de carga de desempenho
autoimposta, mas na intencdo de ndo prejudicar seu nivel de desempenho o sujeito passa a
buscar a medicalizacdo como recurso para evitar as limitacdes causadas pelo adoecimento.
Desta forma, o individuo dopado pode continuar produzindo sem as alteracBes de

humor/psicoldgicas que sinalizam o adoecimento causado pela carga incessante de trabalho e
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produtividade. Alteragdes de humor e de comportamento que seriam a sinalizagdo e, em alguns
casos, até mesmo a libertacdo da causa que 0s originou.

Alteracdes de humor, rompantes e explosdes em outros tempos seriam 0 mecanismo, a
vélvula que aliviaria a presséo sobre o individuo e que em muitos casos cessaria com o causador
do problema, porém, hoje sdo vistas socialmente e individualmente como inadequadas, e
limitantes ao processo de produtividade. Para evitd-los, os sujeitos de desempenho tém
recorrido a medicalizacdo, em que ficam em um estado em que, anestesiados, buscam continuar
produzindo continuamente até que ocasionalmente cheguem ao Burnout, conforme relatado por
Han (2015).

1.1 AABORDAGEM

Considerando o mundo infinitamente complexo em que vivemos, essa pesquisa nao se
propde a fazer qualquer tipo de analise descritiva sobre uma populacgéo, seja quantitativa ou
qualitativa, pois ndo acredita ser capaz de medir e ou quantificar de qualquer forma os valores
subjetivos aqui discutidos. Reconhecendo e valorizando essas subjetividades, a pesquisa optou
por seguir um caminho outro, de cunho filosofico e conceitual, e de estudo bibliogréafico,
compreendendo que a praxis € uma condi¢do que ndo mais dicotomiza teoria e pratica e que se
recusa a ir a pratica como lugar de afericdo de um conhecimento. Assim, a presente pesquisa,
de cunho bibliogréafico, constitui um estudo sobre Filosofia da Educacéo, tendo em vista trazer,
para o campo da Educacéo, conceitos e no¢des fundamentais acerca do cenario socio-historico,
trabalhados contemporaneamente pelo campo da filosofia, e que se referem a temas que, de
alguma forma, tém sido formas de modelizagcdo, também no campo da educagdo, mas quase
ninguém pensa.

A pesquisa acontece durante o periodo de pandemia de COVID-19, em um cenario
nebuloso. N&o era possivel prever por quanto tempo durariam as dindmicas sociais vigentes até
entdo. Os resultados sobre as mudancas de paradigmas e dinamicas sociais poderiam vir a ser
estabelecidas para estudos com um prazo de tempo superior ao tempo previsto no curso de
Mestrado em Ensino INFES/UFF, portanto, optou-se pela escolha da revisdo bibliografica e
aprofundamento do tema estudado escolhendo um arcabouco tedrico para pautar a discussdo da
pesquisa.

Entretanto, esse trabalho de investigacdo ndo alcanca o nivel de uma pesquisa

explicativa, pois ela é mais indicada para um trabalho no nivel de um curso de doutorado, onde
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um aprofundamento maior torna-se possivel pelo tempo em que a pesquisa dispde para ser
elaborada e também pelo suporte ao pesquisador que tentara determinar quais sao os elementos
de causalidade para os eventos aqui discutidos.

Uma pesquisa é um processo criativo e estratégico que envolve avaliar, reavaliar e tomar
decisdes constantemente sobre os melhores aspectos e meios possiveis para elaborar
informacdes relevantes, realizar analises apropriadas e chegar a conclusdes criveis. No entanto,
ha uma pesquisadora chamada Janesick (2007) que tem uma percepcdo critica em relacdo a fé
cega nos métodos. Ela cunhou um termo chamado “metodolatria”, que € uma combinag&o entre
método e idolatria, onde ela define metodolatria como uma preocupagdo com a selecdo e a
defesa de métodos em detrimento da substancia real da historia que esta sendo contada. Janesick
descreve a metodolatria como um apego servil e uma devogcdo a métodos, uma adoragdo
irracional aos processos utilizados em prol de alcancar um objetivo, mesmo que isso prejudique
os resultados ou a eficacia real da abordagem.

Na pratica, a metodolatria pode ocasionar uma confianca inquestionavel na aplicacao
de um método ou técnica especificos, mesmo quando ha indicios de que nédo sdo efetivos ou
adequados para a circunstancia em questdo. Tal postura pode restringir a habilidade de
individuos ou organizacdes de se ajustarem a novas situagdes, inovarem ou aprimorarem seus
procedimentos, acarretando em resultados insatisfatorios ou até prejudiciais.

Dito isto, é valido lembrar que a metodologia € um recurso relevante para atingir metas
especificas, e o emprego consciente e critico de diversas abordagens pode proporcionar
melhores resultados. O perigo da metodolatria € quando a metodologia passa a ser um fim em
si mesma, em vez de um meio para se atingir uma finalidade. Esse apego servil e devocional a
métodos € algo que essa pesquisa ndo pretende fazer para ndo comprometer a busca por
conhecimento.

Essa pesquisa, de outra forma, por buscar pensar subjetividades expostas a partir das
reflexdes de um filésofo, permite-se ser influenciada pela prépria pesquisa para alimentar as
descobertas durante o estudo sem limitar-se a qualquer ideia pré-concebida de método, mas
utilizando-se dele da melhor forma possivel para analisar criticamente o que é estudado,
tentando assim ndo se limitar a formatos de pensar e agir reflexivamente.

Portanto, para descobrir a resposta a pergunta da pesquisa, de que forma o Campo da
Filosofia, no que diz respeito a Sociedade do Cansaco, pode influenciar as questdes do campo

da Educacdo Contemporanea?
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1.2 PERGUNTA DA PESQUISA

A principal funcéo da pesquisa é realizar uma investigagao para descobrir como se dé a
relacdo entre os comportamentos observados por Byung-Chul Han na Sociedade do
Desempenho e a educagédo aplicada no ensino contemporaneo no Brasil. Vivemos em uma
sociedade voltada para o desempenho que, em muitos niveis, € a causa de muitas mazelas
sociais e individuais que afetam a vida das pessoas em nosso século. Se 0s mesmos principios
alertados pelo autor forem encontrados dentro do ensino publico no Brasil, encontraremos um
ciclo vicioso que se retroalimenta, perpetuando questbes que precisam ser repensadas,
analisadas e interrompida. Deve ser tarefa da educacao reconhecer os problemas prementes de
uma sociedade do desempenho, e trabalhar aprendizagens que envolvam desenvolver um ritmo
de vida que nédo seja adoecedor, melhorando individuos, coletivos e valores sociais. E a partir
dai, fomentar uma discussdo sobre conceitos que precisam ser observados ou até mesmo
repensados sobre o ensino.

Ha a hipotese de que pode ser que as politicas educacionais no Brasil de 2023 sejam
fortemente influenciadas pela l6gica da sociedade do desempenho, o que pode levar a uma
énfase excessiva em avaliacGes de desempenho e competicdo em detrimento da qualidade do
ensino. Larrosa (2016, p. 25) cré que a cultura do trabalho, com sua légica produtivista,
adentrou o universo da Academia de forma irreversivel.

Portanto, estou interessado em descobrir: que valores sdo esses abordados por Han
(2015) e onde eles sdo observados dentro do sistema educacional contemporaneo? Como 0s
pensadores que estudam o tema pensam sobre o que percebem? E se preveem uma relagéo entre

impactos, aumentos, diminuicdes, relacdes, correlacbes, causas, etc.?

1.3 CAMINHOS PARA A INVESTIGACAO

A investigacdo para encontrar pistas as questdes elaboradas no tépico anterior comeca
da seguinte maneira: levantamento de estudos realizados por autores que fazem parte da
construcdo do pensamento de Han, depois a busca por autores ja consagrados em suas pesquisa
sobre o tema, e as observacGes encontradas entre os paralelos do que é abordado nos estudos e
0 ensino no Brasil nos tempos atuais (2023), fazendo a exposicdo tematica e as reflexdes para

trabalhar as subjetividades denunciadas na problematica do estudo.
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Para tanto, o primeiro passo foi realizar o levantamento dos conceitos e autores com
quem Han dialoga, e os elementos por ele elencados sdo trazidos por outros autores como
formas de pensar outras l6gicas para o sistema dominante que vivemos. A sociedade do cansago
valoriza a produtividade e a eficiéncia acima de tudo, criando uma subjetividade em que as
pessoas se veem sempre precisando fazer mais e mais para atender as demandas do trabalho.
Essa sociedade esta apoiada pela cultura contemporanea, que enfatiza a importancia do
pensamento positivo (um positivismo téxico) e da autoajuda, criando formas de modelizagédo
em que as pessoas se veem como responsaveis por sua felicidade e sucesso.

N&o obstante, a cultura contemporanea é cada vez mais centrada no individuo e na
autodeterminacdo, criando uma subjetividade em que as pessoas se veem como 0 centro do
universo. Isso pode levar a falta de empatia pelos outros e a uma preocupagdo excessiva com a
propria imagem e sucesso. Atores que sdo potencializados pela tecnologia digital e a cultura da
vigilancia, que criaram uma subjetividade em que as pessoas sentem que precisam se expor e
se tornar transparentes em todos o0s aspectos de suas vidas, o que pode levar a uma sensacgéo de
falta de privacidade e segredos.

Todos esses fatores resultam em uma sensagdo de constante aceleracdo do tempo e do
ritmo de vida na sociedade do cansa¢o que cria uma subjetividade em que as pessoas se veem
sempre com pressa e sem tempo suficiente para fazer tudo o que precisam, o que pode levar a
ansiedade e ao estresse cronico.

Essa pesquisa conta, também, com as contribuicdes de autores, de grupos de estudos
que dialogam sobre o tema, como o Grupo FLORA, a influéncia de professores, palestras,
entrevistas e outros contatos com o tema da pesquisa, a partir dai permitindo-se pensar junto

aos autores sugeridos, além da pesquisa original diretamente relacionada na literatura.

1.4 ANALISE DA LITERATURA

O livro “A Sociedade do Cansago” de Byung-Chul Han (2015) apresenta uma anélise
critica da sociedade contemporanea. Nele, Han aborda diversos temas, desde a cultura do
desempenho, o excesso de informacdo até a exaustdo e outros transtornos que ele chama de
neuronais, resultantes deste modo de viver. Entre os autores estudados e citados por Han sao
encontrados inlmeros. A seguir, estdo apontados 0s autores mais importantes, pois nem todos
podem aparecer diretamente na pesquisa em citacbes, mas sé@o fundamentais para ajudar a

pensar como o autor se permite influenciar por quais ideias e autores: Gilles Deleuze; Michel
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Foucault; Hannah Arendt; Peter Sloterdijk; Sigmund Freud; Jean Baudrillard; Martin
Heidegger; Walter Benjamin; Friedrich Nietzsche; Theodor W. Adorno; Max Horkheimer; Guy
Debord; Pierre Bourdieu.

Todos esses autores sdo relevantes na construcao intelectual e na obra de Han, contudo
a pesquisa se concentrara nos primeiros autores por estarem mais ligados diretamente ao tema

especifico da “Sociedade do Cansago”.

1.4.1 Delimitacéo

O tema da sociedade do desempenho € discutido na educagdo por muitos autores, para
encontrar os mais relevantes a pesquisa seguiu alguns critérios:

Foram realizadas pesquisas em bases de dados académicos, as palavras chaves utilizadas
foram: “Sociedade do Desempenho”; “Society of performance”; “Educagido”; “Education”;
“Byung-Chul Han”; “Cultura do Rendimento”; “Performance Culture”; “Sociedade do
Cansago”; “The Burnout Society”.

O filtro utilizado € o periodo de 2010 ao atual 2023. 2010 é o ano de langcamento do
livro “Sociedade do Cansaco”, contudo a maior énfase esta em artigos publicados de 2018 a
2023, por considerar um periodo contemporaneo pré e pos-pandemia do COVID-19, onde evita-
se a contextualizacdo de cenarios politicos, tecnologicos e sociais pré 2018 e das mudancas téo
impactantes vividas nos ultimos 5 anos.

Foram analisados todos os artigos com intencao de encontrar informagdes fora do escopo,
guanto a tematica da educacéo, os artigos de idioma original portugués (Brasil) por tratar-se de
uma pesquisa sobre a educacdo publica no Brasil contemporaneo. Contudo ao desdobrar da
investigacdo encontrou-se um escopo muito mais amplo do que a limitacdo linguistica. E os

resultados encontrados em cada plataforma foram os seguintes:

- ERIC (Education Resources Information Center) é um banco de dados online mantido
pelo Departamento de Educacdo dos Estados Unidos que contém informacdes sobre
pesquisa educacional e préaticas educacionais, € uma das maiores fontes de literatura
educacional do mundo. Nele, seguindo os filtros anteriormente estabelecidos, foram
encontrados 41 artigos no total, todos diretamente relacionados a educacdo americana,
dessa forma foram inspirados por suas referéncias com o objetivo de melhorar a

literatura desta pesquisa.
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- BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes) € um sistema de
informacgdo que relne teses e dissertacOes de diversas universidades e instituicGes de
ensino superior do Brasil, permitindo o acesso on-line e gratuito a esses documentos.
Nele, segundo os filtros anteriormente estabelecidos, foram encontrados 30 artigos no
total.

- CAPES (Portal de Periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) é uma plataforma online que oferece acesso a um conjunto selecionado de
bases de dados, periddicos cientificos e livros eletronicos para a comunidade académica
brasileira. Nele, seguindo os filtros anteriormente estabelecidos, foram encontrados
1225 artigos no total.

- Google Académico (Google Scholar, em inglés) é um servico de busca de literatura
académica on-line e gratuito fornecido pelo Google. Nele, seguindo os filtros
anteriormente estabelecidos, foram encontrados 24000 resultados com esses filtros.

- SciELO (Scientific Electronic Library Online) é uma biblioteca eletrénica gratuita que
reine uma grande colecdo de revistas cientificas e académicas de alta qualidade,
principalmente da América Latina e Caribe, mas também de outras regides do mundo.

- Scopus é uma base de dados bibliograficos abrangente que abrange literatura cientifica,
técnica e médica revisada por pares. E uma das maiores e mais respeitadas plataformas
de indexacdo de artigos cientificos do mundo. Nele foram encontrados 3 artigos
(18/03/23), mas nenhum deles atendem as correlacdes estabelecidas.

- Web of Science é uma plataforma online de pesquisa e indexacdo de artigos cientificos,
que faz parte do portfélio de produtos da Clarivate Analytics. Ela é uma das maiores e
mais respeitadas plataformas de indexacdo de artigos cientificos do mundo. Nele nédo

foram encontrados artigos dentro dos parametros de filtros estabelecidos.

Ao analisar os principais trabalhos publicados por autores que se dedicam ao estudo da
sociedade do desempenho na educacéo, verificando a relevancia de suas contribuicGes, foram
consideradas as referéncias bibliograficas de artigos e livros que abordam o tema da sociedade
do desempenho na educacdo, identificando autores que sejam citados com frequéncia. Os
principais autores encontrados sobre o tema foram: Tomaz Tadeu da Silva; Gert Biesta; Roger
Dale; Juha Suoranta e Henry Giroux.

Utilizando-se de documentarios, entrevistas e podcasts cientificos (como Naruhodo),
artigos de jornais e buscando participar de grupos de discussdo e eventos académicos que tratem

0 tema da sociedade do desempenho na educacdo, em destaque o grupo Filosofias, Logicas e



18

Reescritas Académico-Afetivas, a pesquisa procurou também conhecer as principais
referéncias da &rea e estabelecer contato com outros pesquisadores, para assim conhecer
contribuicdes e indicacBes de pesquisadores da area de educacdo, que possam fornecer
sugestOes de autores relevantes e materiais de referéncia para a revisao da literatura. Dentre eles

eis alguns dos apresentados: Silvio Gallo; Jorge Larrosa; Edgar Morin e Peter Pal Pelbart.

2 A SOCIEDADE DO DESEMPENHO DE BYUNG-CHUL HAN

Byung-Chul Han é um fil6sofo e ensaista que faz uma critica a varios aspectos da
sociedade contemporanea e seu trabalho tem sido bastante discutido em meios intelectuais em
todo o mundo. O tema abordado nesta pesquisa parte de sua analise sobre o que batiza de
Sociedade do Cansago (no termo original “The Burnout Society”, publicado em 2010, com
traducdo para o portugués em 2015). Outro termo utilizado pelo filosofo para definir a mesma
questdo é Sociedade do Desempenho, esse termo trata-se de uma critica a0 modelo social
ocidental contemporaneo. Essa obra se insere em um contexto historico marcado por uma
intensificacdo do ritmo de vida acelerado e do trabalho pautado em performance, impulsionado
pela l6gica do neoliberalismo e da globalizagéo.

Gradualmente, a sociedade do cansa¢o vem no encalgo do antigo modelo social focado
na negatividade, denominado como sociedade disciplinar, conceito desenvolvido e analisado
por Michel Foucault. Han (2015) compreende a sociedade disciplinar, teorizada por Michel
Foucault em sua obra "Vigiar e Punir" (1975), como um sistema composto por diversas
instituicbes (como hospitais, asilos, presidios, quarteéis e fabricas) com o proposito de controlar
e disciplinar os individuos. Em outras palavras, seu objetivo é exercer poder sobre 0s corpos,
por meio do controle, caracterizando-se como uma sociedade permeada pela negatividade,
marcada por proibicdes, coer¢do e opressdo. Desse modo, € uma sociedade que nega,
estabelecendo limites e impondo restrigdes.

A sociedade do desempenho, portanto, é a transformacdo e adaptacao natural do que foi
a sociedade disciplinar, mas visando as demandas do sujeito contemporaneo. Esse arranjo e
dindmicas sociais que vao se desvinculando cada vez mais dessa negatividade, essa
negatividade da acdo, que impede e controla, voltando-se para uma estrutura da positividade
estruturada pelo poder ilimitado, poder no sentido de acéo, de verbo, daquele que pode. Ou seja,
antes uma sociedade disciplinar que controlava a liberdade e negava a autonomia, exercia

controle e negava, agora é substituida por um modelo que estimula e incentiva a uma
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pseudoautonomia, alimentando as crencas dos individuos de que podem tudo. Essa positividade
demonstra-se mais efetiva em aumentar a produtividade do que a negatividade do controle da
sociedade disciplinar. O individuo de desempenho, acreditando que pode, passa a exigir de si 0
maximo desempenho, tornando-se explorador e explorado. Individuos exaustos pela prépria
hiperprodutividade continuam produzindo indeterminadamente, encontrando-se sempre
cansados. H& uma serviddo voluntéria, como nos diz Han.

Essa positividade do poder, daquele que tudo pode, é sintetizada pelo autor na expressao
“Yes, we can”, slogan muito divulgado na época pelo entdo presidente dos Estados Unidos
Barack Obama, que expressa precisamente o cardter da positividade da sociedade do
desempenho, em que o individuo acredita que ele consegue, que pode, que se constroi a si
mesmo — crengas baseadas na positividade das acfes, como o principio de liberdade da
contemporaneidade, onde o individuo acredita fazer suas escolhas, e entdo ele considerara que
pode tudo. Caracterizado por um conjunto de valores e praticas, sintetizando as ideias do
capitalismo, neoliberalismo e a globalizacdo que evidenciam um excesso de positividade, em
que sujeitos condicionam-se a si mesmos a acreditar na infinitude das possibilidades, a sempre
buscar um melhor desempenho, 0 sucesso, a superacdo de limites, formatando esses valores no
slogan “Yes we can”. Com esses valores a sociedade contemporanea valoriza o trabalho e 0
sucesso individual, em detrimento do descanso e do lazer.

A constante necessidade de estar conectado e disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana, atraves das tecnologias de comunicacéo e informacdo, que também fazem parte dos
valores e ideias abordados no pardgrafo anterior, contribuem para uma cultura de
hiperconectividade e sobrecarga mental, levando a exaustao fisica e psicologica.

Desta forma, Han (2015) aponta que a sociedade do cansaco é caracterizada pela
substituicdo do poder disciplinar (como nas sociedades do passado) pelo poder de desempenho,
em que o individuo é compelido a se responsabilizar por seu préprio sucesso, gerando uma
cultura de autoexploracéo e autocontrole. Nesse sentido, a sociedade do cansago se distingue
da sociedade disciplinar descrita por Michel Foucault, em que a obediéncia e a conformidade
eram impostas por instituicdes como a escola, a prisdo ou o hospital. Atualmente, a obediéncia
e o controle sdo exercidos pelo proprio individuo que acredita ser livre e autbnomo.

Aproveitando das imagens e ideias encontradas no  Documentario
MUDIGKEITSGESELLSCHAFT (Sociedade do Cansaco, ensaio-filme Byung-Chul Han,
2015) para ilustrar o que foi dito até entdo, é possivel entender que a sociedade do cansago (The
Burnout Society) estd em seu estado terminal quando, ao entrar no metré de algum centro

urbano, percebe-se que seus vagdes se encontram cheios de pessoas dormindo na volta para
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casa, parecendo “vagodes-leito”. A imagem desse cansago visto nos metrds parece ser hoje um
fenémeno global, o cansago que é descrito pelo autor como uma doenca que aflige a sociedade
neoliberal das realizacdes.

Em um artigo para The Nation, Han (2021) esclarece o que entende como cansago. O
cansaco a que ele se refere ndo se trata do cansaco fundamental, esse cansago do qual fala advém
de uma compulséo de realizacdo. Essa compulsdo por realizacdo esta presente em todos os
momentos do dia do sujeito de desempenho, até mesmo no lazer ou atormentando-o durante o
sono. Assim, ndo € possivel recuperar-se do cansagco causado por essa pressdo interna por
autorrealizagdo, porque se descansa em funcéo do trabalho.

A compulsdo de realizacdo, ou melhor, a compulséo por autorrealizagdo, marcada pelo
sentimento de liberdade, é mais eficaz do que ser explorado por um mecanismo externo de
controle que o forga a produzir. O individuo de desempenho, ndo acreditando mais ser
subjugado, acredita agora ser senhor das proprias escolhas, passa a acreditar que € fruto de um
projeto pessoal que esta constantemente se redesenhando, reinventando e otimizando. Essa
projecao de si, de autorrealizacdo, torna-se uma forma de compulsao por conta prépria.

No documentario MUDIGKEITSGESELLSCHAFT (2015) “o ‘eu’ como projeto
desencadeia compulsfes internas, na forma de mais auto-otimizagdo”. Portanto, existe uma
situacdo paradoxal, pois quanto mais liberdade o individuo acredita ter, mais aumentam as
compuls@es. As restricdes externas da sociedade disciplinar que o individuo acredita estar livre
continuam a existir na sociedade de desempenho como compulsdes internas.

As compulsdes de autorrealizacdo geram esse cansago presente na sociedade do
desempenho, caracterizando o panorama patologico de muitos paises, em especial os do
Ocidente. Depressao, Burnout ou Transtorno de Déficit de Atencédo e Hiperatividade (TDAH),
sdo algumas das doencas neuroldgicas resultantes desse esgotamento, como aponta Han. Em

entrevista, 0 autor complementa:

O que caracteriza o sujeito desta sociedade, que quando forgado a render explora a si
mesmo, é o sentimento de liberdade. Explorar a si mesmo é mais eficaz do que ser
explorado por outros, porque envolve a sensacdo de liberdade. Kafka ja expressara
com muita exatiddo essa liberdade paradoxal do servo que se acredita amo. Um de
seus aforismos diz: “O animal arranca o chicote do dono e chicoteia a si mesmo para
ser amo, sem saber que isso nada mais é do que uma fantasia gerada quando na correia
do chicote do amo se formou um novo n6”. Esse animal que agoita a si mesmo encarna
o sujeito for¢ado a render e que, explorando a si mesmo, se imagina livre (HAN, 2021,

n.p.).

A partir dessa situacdo paradoxal, Han (2015) afirma que o excesso de liberdade

individual é um excesso de capital. Ou seja, 0 autor sugere que a liberdade individual, quando


https://brasil.elpais.com/brasil/2016/03/17/eps/1458213301_511715.html
https://brasil.elpais.com/noticias/franz-kafka/
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se torna excessiva e desenfreada, pode se transformar em uma forma de poder que exerce
controle sobre o individuo, quando essa liberdade excessiva é usada para alimentar os conceitos
éticos de uma sociedade baseada no valor do capital (no sentido de acumulagdo de riqueza e

recursos) que é mais importante que o bem-estar das pessoas e da comunidade como um todo.

2.1 O CONCEITO DE POSITIVIDADE E INFINITUDE (YES, WE CAN) E SERVIDAO
VOLUNTARIA

Os Estados Unidos da América (EUA), berco do capitalismo, € um dos principais
influenciadores do modo de vida e valores dos paises ocidentais. No slogan de campanha do
ex-presidente americano Barack Obama (2008) “Yes, we can”, Han identifica uma forma de
sintetizar o que discute em seu livro “Sociedade do Cansago”, slogan que passa a ser forma de
definir os valores que imperam na sociedade contemporanea Ocidental. O individuo livre,
acreditando que € capaz de realizar-se apenas pelo proprio esforgo “Yes, we can”, torna-se
explorador de si. Em nome de uma autorrealizacdo, se submete a uma servidédo voluntaria, que
por ser feita de forma livre, pauta-se na positividade, essa captura do individuo ocorre de forma
a nunca se romper. Continuara a explorar a si mesmo infinitamente, exaurindo-se no processo.

Uma analise critica do sistema capitalista foi feita pelo autor Branko Milanovic (2020),
ex-economista-chefe de pesquisa do Banco Mundial, no seu livro “Capitalismo sem rivais: O
futuro do sistema que domina o mundo”, publicado em 2020, onde faz uma analise critica do
sistema capitalista, abordando questdes como desigualdade, globalizacdo, democracia e
sustentabilidade. Assim, Milanovic (2020) argumenta que o capitalismo estd em uma fase de
desenvolvimento em que ndo ha rivais capazes de questionar a sua hegemonia. Ele ressalta que
a globalizacdo e a tecnologia contribuiram para uma maior integracdo dos mercados,
aumentando a competitividade e a concentracdo de poder econémico em grandes corporagdes.
Essa tendéncia, segundo o autor, gera desigualdades entre as empresas e entre as pessoas, uma
Vez que a riqueza se concentra cada vez mais nas maos dos ricos.

Ha& ainda neste livro uma analise gréfica, ja conhecida mundialmente, chamada Curva
do Elefante (The Elephant Curve), e trata-se de um grafico que ilustra a distribuicdo desigual
do crescimento de renda para individuos pertencentes a diferentes classes sociais, onde
demonstra que a atual geracdo de trabalhadores tem muito menos poder aquisitivo que a geracao

anterior e que esse ciclo se repetira a cada nova geracao.
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Portanto, entende-se que as pessoas estdo correndo cada vez mais, se esforcando muito
mais, para atingir resultados muito inferiores aos que seus pais conseguiram, alimentando esse
ciclo de cansago e adoecimento evidente na era contemporanea. O que também faz Milanovic
(2020) questionar a compatibilidade do capitalismo com a democracia, argumentando que o
sistema econdmico atual favorece as elites econdmicas e politicas em detrimento das classes
mais vulneraveis. Ele aponta para o fato de que o sistema politico atual é influenciado pelo
poder do dinheiro e que a légica do mercado muitas vezes se sobrepde as necessidades da
sociedade como um todo.

Essa andlise do capitalismo de Branko Milanovic (2020) ajuda a compreender e
fundamentar as intui¢cdes filoséficas abordadas pelo fildsofo sul coreano Byung-Chul Han. Na
sociedade disciplinar, os valores que estavam orientados a vigiar e punir os individuos, na
sociedade do desempenho transformaram-se buscando liberdade desse controle, assim evitando
o “agressor” externo. Entretanto, o excesso de liberdade gera novas condigdes que sdo
analisadas por Han (2015): agora o individuo pertencente a esse tempo, acreditando-se livre,
busca de toda forma e a todo o tempo a autorrealizacdo. Acredita que € empresario de si e
coloca-se a buscar seu melhor desempenho. Quanto mais liberdade acredita ter, quanto mais
acredita que basta querer para conseguir, mais passa a se explorar, tornando-se,
simultaneamente, vitima e agressor. Enquanto que os estudos de Branko Milanovic (2020)
demonstram que essa aceleracdo ndo se trata apenas de autorrealizagdo, mas também das
condicdes de desigualdade cada vez mais esmagadoras causadas pelo sistema econémico e de
valores sociais vigentes. Grilhdes invisiveis que utilizardo as crencas e esperancas do individuo
para acorrenta-lo a essa servidao voluntaria que alimentara o sistema que o aprisiona.

Ou seja, a sociedade disciplinar ndo estabelece mais os paradigmas da sociedade atual,
agora esses paradigmas sdo estabelecidos pela sociedade do desempenho. Enquanto na
sociedade disciplinar ordens e proibi¢cdes controlam o individuo, a sociedade do desempenho é
orientada para a realizacdo do que acredita ser liberdade, inicialmente criando apenas uma
sensacdo de liberdade, que posteriormente tornar-se-a compulsdes do tipo “vocé deve”, que
também pertence a sociedade disciplinar. O controle externo ocupado anteriormente na
sociedade disciplinar transmuta-se para um controle interno na sociedade de desempenho.

Da sensagdo de liberdade criada pelo “Yes, we can” no inicio do processo de
autoexploracdo, restam para os individuos que ndo conseguem alcancar suas idealizacGes as
sensacbes de vergonha, culpa, fracasso, desanimo, pois sentem-se responsaveis por suas

frustracGes, buscando a causa dentro de si e ndo na sociedade ou onde possa estar.
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A produtividade individual que a sociedade disciplinar de controle consegue impor aos
seus membros através do “vocé deve” alcanga rapidamente seu maximo. Para aumentar a
produtividade, o sistema altera o “deve” para o “pode” na sociedade de desempenho, tornando

a motivacao para produzir mais eficaz para a exploracdo do individuo.

A sociedade disciplinar é uma sociedade da negatividade. E determinada pela
negatividade da proibicéo. O verbo modal negativo que a domina € o ndo-ter-o-direito.
Também ao dever inere uma negatividade, a negatividade da coercdo. A sociedade de
desempenho vai se desvinculando cada vez mais da negatividade. Justamente a
desregulamentacdo crescente vai abolindo-a. O poder ilimitado é o verbo modal
positivo da sociedade de desempenho. O plural coletivo da afirmagéo Yes, we can
expressa precisamente o carater de positividade da sociedade de desempenho. No
lugar de proibigdo, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivacdo. A
sociedade disciplinar ainda estd dominada pelo ndo. Sua negatividade gera loucos e
delinquentes. A sociedade do desempenho, ao contrario, produz depressivos e
fracassados (HAN, 2015, p. 16).

Em outras palavras, como aponta Han (2015, p. 17), a mudanca de paradigma da
sociedade disciplinar para a sociedade de desempenho demonstra a continuidade de um nivel
de desenvolvimento social. No inconsciente social habita o desejo de maximizar a produgéo,
producdo essa que através da sociedade disciplinar e a negatividade de seu método, encontra
seu limite em pouco tempo. Contudo, quando o paradigma da sociedade disciplinar é
substituido pelo paradigma da sociedade de desempenho e seu processo de hiperpositividade
do poder, mostra-se muito mais eficiente que a negatividade do dever. O individuo acreditando
ser livre para escolher (sociedade do desempenho) passa a desconhecer as fronteiras entre vida
privada e mundo do trabalho, e trabalha ininterruptamente, ndo questionando os processos de
autoexploracédo. O poder fazer ndo anula o dever, continua ele disciplinado.

Os dois sistemas ndo sdo comparativos e separados, sao na verdade o processo de
mudanca onde um sistema se transforma, complexificando os seus modos de singularizacao, e
adaptando-se para o outro, mantendo, como podemos observar, algumas caracteristicas. O
sujeito de desempenho que continua disciplinado, carrega o estagio disciplinar de
produtividade, pois o poder (acdo) aumenta este nivel de produtividade, que esta no imperativo
do dever, que na sociedade disciplinar alcanca um limite. Na sociedade do desempenho, onde
acredita-se ser livre e fazer a escolha de autorrealizacdo, ndo alcanca essa ruptura da
produtividade, impondo a si mesmo um ritmo sempre continuo. O “Yes, we can” sustenta a
continuidade de produzir indefinidamente, que causa o que Han (2015) batiza de sociedade do

cansaco.
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O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a
trabalhar ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. Assim, ndo
esta submisso a ninguém ou esta submisso apenas a si mesmo. E nisso que ele se
distingue do sujeito de obediéncia. A queda da instancia dominadora ndo leva a
liberdade. Ao contrario, faz com que liberdade e coagéo coincidam. Assim, o sujeito
de desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coercao de maximizar o
desempenho. O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa autoexploracao.
Essa é mais eficiente que uma exploracdo do outro, pois caminha de méos dadas com
o sentimento de liberdade. O explorador é ao mesmo tempo o explorado. Agressor e
vitima ndo podem mais ser distinguidos. Essa autorreferencialidade gera uma
liberdade paradoxal que, em virtude das estruturas coercitivas que lhe sdo inerentes,
se transforma em violéncia. Os adoecimentos psiquicos da sociedade de desempenho
sdo precisamente as manifestacdes patoldgicas dessa liberdade paradoxal (HAN,
2015, p. 19).

Portanto, seja pela perspectiva das intuicdes de Byung-Chul Han ou pela analise
econbmica de Branko Milanovic (2020), os individuos estardo a explorar-se apaixonadamente
por necessidade de autorrealizacdo ou pela necessidade de sobrevivéncia em condi¢Ges cada
vez mais hostis. Tais esfor¢os séo partes das engrenagens de um sistema que torna essa pressdo
ainda mais esmagadora aos outros individuos, que por sua vez passardo voluntariamente a
alimentar a mesma engrenagem, que favorece apenas poucos, servindo apenas a Si mesma,
mesmo que a custo da qualidade de vida e bem estar dos individuos que a compdem. A
empreitada destes esforcos se da pela esperanca de libertarem-se de tais mazelas. Em outras
palavras, se submetem a serviddo voluntaria, tornando-se super produtivos na esperanca de
libertarem-se do sistema que os obriga a produzir para sobreviver, alimentando o sistema que

0s colocou na condicdo inicial.

2.2 ACELERACAO DO TEMPO E TECNOLOGIAS

Byung-Chul Han no documentario MUDIGKEITSGESELLSCHAFT (2015) explica
que o problema do cansaco é mais grave na Coréia (de onde é natural) do que na Alemanha
(onde vive e trabalha), pois 0s coreanos ndo sofrem apenas de Burnout ou Depressdo, sofrem
também por um disturbio psicolégico chamado Sindrome de Fadiga da Informacao (SFI). A
Sindrome de Fadiga da Informagdo* ¢ uma doenca neuronal causada por exposicdo excessiva a
informagdes, onde os afetados relatam “paralisia da analise”, falta de concentragao, ansiedade,
nervosismo e incapacidade de aceitar responsabilidades pessoais. Uma doenca que inicialmente

afetou pessoas que eram forcadas a processar grandes quantidades de informacéo, hoje, afeta

1 Termo cunhado pelo psicélogo britanico David Lewis em 1996.
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todos os grupos populacionais. A quantidade de informagdes disponiveis multiplicou-se pelas
midias digitais, principalmente pelo uso de smartphones.

No documentério Han (2015) diz que os aparelhos de smartphones surgem com a
promessa de gerar mais liberdade, e tornaram-se uma nova compulsdo, quase como se fossem
um novo e externo 6rgdo do corpo humano. E ndo por acaso, os aparelhos, sites e aplicativos,
seguem a logica do capital, em que mais comunicacao significa mais capital. Portanto, quanto
mais comunicacdo circular, mais capital circula. Os espacos digitais se apresentam como
espacos de liberdade, fazem as pessoas acreditarem que sdo livres, que se comunicam
livremente. Aos poucos, 0s espacos digitais foram assumindo uma forma pandptica, espacos de
liberdade que se tornam espacos de controle.

O dispositivo pandptico organiza unidades espaciais que permitem ver sem parar e
reconhecer imediatamente. Em suma, o principio da masmorra é invertido; ou antes,
de suas trés fungbes — trancar, privar de luz e esconder — s se conserva a primeira
e suprimem-se as outras duas. A plena luz e o olhar de um vigia captam melhor que a
sombra, que finalmente protegia. A visibilidade ¢ uma armadilha (FOUCAULT, 1987,
p. 224).

Através das tecnologias de comunicacao, convencidos de utilizar o direito de liberdade,
voluntariamente os sujeitos se expdem a vigilancia do olhar panoptico. Diferente da sociedade
disciplinar onde utilizava o “Grande Irmdo” para manter o controle e aprisionar os individuos,
na sociedade de desempenho participam os individuos ativamente da construcdo do pandptico.
Essa voluntarizacdo é o que torna o panoptico digital tdo eficiente. A liberdade se torna controle
(HAN, 2016) em funcdo da sensacdo de liberdade, voluntariamente o individuo se dispbe a
fornecer suas informacdes, aparecendo aqui a autoexploracéo.

Existe uma relagdo onde o “Grande Irmao” de George Orwell no livro “1984” (2003)
que ilustra o que seria uma versao do “olhar pandptico” de Michel Foucault em “Vigiar e Punir”.
Pois o “Grande Irmao” ¢ uma entidade ou figura que esta o tempo todo a observar sem ser
observado, postado em todos os lugares como um olhar de vigilancia constante, em cartazes
dizendo “O GRANDE IRMAO ESTA DE OLHO EM VOCE” (ORWELL, 2003, p. 283).

Essa ldgica da autoexploracdo pela l6gica de liberdade é encontrada na Sociedade do
Cansaco e na Sociedade da Transparéncia de Han, onde o controle e a exploracdo séo realizados
de forma voluntaria, ja que se utilizam do recurso da légica de liberdade. Sociedade da
Transparéncia ¢ um conceito criado por Han em seu livro “Sociedade da Transparéncia” (2016)

onde aborda especificamente a questdo das relacdes sociais e as midias digitais.
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Han aponta em entrevista (2021, El Pais) que no delirio do crescimento, acaba se
esquecendo dos efeitos secundérios da digitalizacdo, efeitos esses que a pandemia realca,
principalmente os negativos. Digitalizacdo é o termo usado por Han para descrever o que o
mesmo batizou de digitalizacdo da vida. A falta de contato humano da comunicacdo digital é
lembrada por néo ter o corpo a corpo e tdo pouco a troca de olhares, por isso 0 autor identifica-
a como uma comunicaco unilateral. H& comunicacdo, mas ndo ha contato humano. E uma
comunicagdo que ndo traz felicidade, por falta da presenca corporal do outro, questdo que

aborda em seu livro “Do Desaparecimento dos Rituais”.

Rituais sdo processos de incorporagdo e encenacdo corporal. As ordens e os valores
vigentes em uma comunidade sdo vivenciados e se consolidam no corpo. S&o
consignados no corpo, sdo incorporados, ou seja, sdo assimilados corporalmente.
Desse modo, 0s rituais geram um saber corporificado e uma memoria corpérea, uma
identidade corporificada, uma compenetracdo corporal. A comunidade ritual é uma
corporagdo. A comunidade como tal tem uma dimenséo corporal que Ihe é inerente.
A digitalizagdo enfraquece o vinculo comunitario na medida em que tem um efeito
decorporizador. A comunicacéo digital € uma comunicagdo descorporizada (HAN,
2021, n. p).

A vista disso, as tecnologias permitiram acesso a uma vasta quantidade de informagdes,
contudo, essas tecnologias também servem as logicas sociais vigentes que sdo as logicas para
producdo de capital. Os formatos e modelos elaborados sdo feitos para a captura de atencao, a
hiperconectividade e a retroalimentacao para a circulacdo de mais informacao, pois quanto mais
informacao circula, como acima dissemos, mais capital. O sujeito de desempenho passa a ceder
e/ou impor-se a pressao cada vez maior para produzir, performar e ser produtivo o tempo todo,

que pode leva-lo a algum dos estados de esgotamento, caracteristicos da sociedade do cansaco.

2.3 EXCESSO DE ESTIMULOS: HIPERATENCAO, MULTITASKING (MULTITAREFA) E
HIPERPASSIVIDADE

O excesso de positividade se manifesta também como excesso de estimulos e
informacGes. Para dar conta desse excesso de estimulos, adaptamo-nos alterando a estrutura de
funcionamento de nosso sistema de atengdo. Agora a atencdo passa a ser fragmentada e de curta
duracdo, essa outra formatacdo da atencdo passou a ser conhecida como atencdo multitasking

(multitarefa).


https://brasil.elpais.com/opiniao/2020-04-02/coronavirus-escancarou-a-conta-do-nosso-egoismo.html
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A vida moderna exige que os individuos sejam multitarefa. Eventos multiplos
acontecem simultaneamente e os individuos precisam lidar com tais eventos
imediatamente e concomitantemente. Conforme a tecnologia se desenvolve, as
pessoas tém ao seu dispor novos equipamentos de comunicacdo, multiplicando a
quantidade de informacao disponivel que temos para processar. De acordo com Ophir,
Nass e Wagner (2009), nds vivemos num ambiente de midia saturado no qual
consumimos mais de um fluxo de informacdo ao mesmo tempo, e desempenhamos
mais de uma tarefa ao mesmo tempo. Ser multitarefa pode parecer tao facil que muitas
vezes nao percebemos que estamos fazendo varias coisas ao mesmo tempo, como falar
enguanto andamos, tomamos banho, ou fazemos uma refei¢cdo; misturar ingredientes
enquanto lemos uma receita; ouvir uma palestra enquanto tomamos notas; entre
muitas outras tarefas. Em outros momentos, ser multitarefa se torna mais dificil,
penoso ou até impossivel, como quando as pessoas estdo tentando dirigir enquanto
examinam um equipamento de navegacdo; quando tentam ler um artigo académico
enquanto ouvem outras pessoas falando sobre um assunto interessante; ou quando
desempenham um teste de memdria de trabalho no qual vocé tem que processar
informacdo enquanto armazena outros tipos de informacdo. SituacGes da vida real
exigem habilidades multitarefa (BAILER; TOMITCH, 2016, p. 404).

Acreditando que a atencdo multitarefa seria fruto da contemporaneidade, onde ela seria
a nova habilidade competente ao homem na sociedade de informacao pos-moderna, Han (2015)
mostra que ndo se trata de um progresso, mas, na verdade, de um retrocesso civilizatério. Ainda
de acordo com Han, “a multitarefa estd amplamente disseminada entre os animais em estado
selvagem. Trata-se de uma técnica de atencdo, indispensavel para sobreviver na vida selvagem”
(HAN, 2015, p. 20). O animal selvagem ndo pode se dispor de uma vida contemplativa, para
ele sobreviver precisa, enquanto come, prestar atencdo em possiveis predadores, cuidar dos
filhotes, entre outras tarefas simultdneas. Em documentario Han, traz um exemplo que de forma

figurada que pode ilustrar o que é dito anteriormente:

Peixes como tubardo ou atum tém brénquias muito ineficientes. Eles devem estar
constantemente nadando para garantir o fluxo de dgua suficiente por suas branquias,
pois se sufocam se ndo nadam. Isso significa que eles tém que correr para a agua,
mesmo quando estdo dormindo para garantir a entrada de &gua suficiente. E possivel
que no futuro as pessoas trabalhem mesmo dormindo, como atuns ou tubardes. Um
tipo especial de sistema multitarefa. As pessoas vdo querer parar de dormir e sonhar
por que ndo é mais eficiente o suficiente? Que perspectiva terrivel (HAN,
MUDIGKEITSGESELLSCHAFT, 2015).

O sujeito de desempenho para produzir, performar e ser produtivo o tempo todo adota
os conceitos de multitarefa (multitasking). Seja por meio da superexposicdo as tecnologias e
multiplas telas ou por atividades cotidianas e altos niveis de informacdo que precisa consumir
e produzir diariamente, passa-se a acreditar que se tornou uma pessoa multitarefa.

Falécias sobre pessoas multitarefas preenchem os mais diversos meios, seja no arquétipo
da mulher multitarefa que realiza varias atividades ao mesmo tempo ou nos executivos e

publicitarios nas relacGes corporativas/cotidianas. No entanto, cientificamente ndo existem
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seres humanos multitarefas como gostariamos de acreditar, o que existem sdo pessoas que
alternam tarefas. Existe diferenca entre ser multitarefa e fazer duas ou mais coisas a0 mesmo
tempo.

Os artigos “Multitasking: Switching costs” (APA, 2006) e “Distracted Driving and Risk
of Road Crashes among Novice and Experienced Drivers” (KLAUER, 2014) descrevem bem
o fendbmeno, demonstrando que a mente e o cérebro nao foram projetados para multitarefa. Ao
invés de realizar duas ou trés tarefas simultaneamente, o que o cérebro faz é alternar entre as
tarefas, 0 que resulta em um custo por essa alterndncia de atividades. O custo por essa
alternancia de atividades demonstrou que levara em média 40% a mais de tempo para realizar
as tarefas e que envolvera mais erros, além de reduzir quase 0 mesmo percentual na capacidade
de retencdo de memoria e aprendizagem da tarefa.

Os artigos também mostram que as pessoas gostam de acreditar serem multitarefa,
porque nossos cérebros tém um sistema de recompensa muito forte, cada vez que se conclui
uma pequena tarefa ha uma liberacéo de dopamina por ter concluido a atividade. Contudo, esse
comportamento gera um comportamento procrastinador, pois quando € necessario focar em
uma grande tarefa que precise de mais tempo para a recompensa, por ser uma tarefa maior, o
individuo ndo tem autocontrole o suficiente para esperar, como demonstrado nos artigos
anteriormente citados.

A multitarefa acaba por se tornar uma crendice popular que gera um grande mal na
sociedade atual. Torna-se muito mais produtivo ao se concentrar para fazer uma atividade por
vez, € significativo o ganho de eficiéncia e reducdo do tempo gasto, ou seja, trabalha-se menos.
Existem diversas técnicas que podem ser usadas para tratar esse foco em grandes atividades,
mas ndo serdo exploradas neste texto. O que nos leva ao proximo ponto, a hiperatencao.

Para Han (2015, p. 21) os desempenhos culturais da humanidade, devem-se também a
capacidade de uma atencdo profunda e contemplativa. Essa atencdo profunda é cada vez mais
deslocada por uma forma de atencdo bem distinta, a hiperatencéo (hyperattention). Essa atencédo
dispersa se caracteriza por uma rapida mudanca de foco entre diversas atividades, fontes
informativas e processos. E visto que ele tem uma tolerancia bem pequena para o tédio, também
ndo admite aquele tédio profundo que ndo deixa de ser importante para um processo criativo.

A hiperatencdo pode ter alguns vieses, contudo, de forma simplificada vamos nos ater
a dois, 0 viés de concentracdo plena para a atividade a ser exercida e a hiperaten¢cdo como
sintoma de um quadro clinico psicolégico de nossos tempos denunciado por Han. No primeiro
caso, como sugerido nos paragrafos anteriores que explicitam a multitarefa, a hiperatencdo

poderia ser uma habilidade treinada para a imersdo a realizacdo da atividade que se propde, ela
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é necessaria e saudavel, sem excessos e exercida de forma consciente. No segundo caso, a
hiperatencdo trata-se de um sintoma que compde o quadro de pessoas com TDAH, neste caso
a hiperatencdo pode tornar-se nociva e implica varios elementos a serem considerados caso a
caso.

O artigo “Living “in the zone”: hyperfocus in adult ADHD” (HUPFELD; ABAGIS;
SHAH, 2019) defende que o termo “hiperfoco” ou ‘“hiperatengdo” tem sido usado para
caracterizar um estado de atencdo concentrada e intensificada que individuos com TDAH
frequentemente relatam e ¢ discutida como uma das facetas deste transtorno. Tais experiéncias
de hiperatencdo sdo mais comumente relatadas quando um individuo esta envolvido em algo
relacionado a seus hobbies?. Muitas das descricdes de experiéncias de hiperatencdo® descritas
por pessoas com TDAH incluem: percepcao distorcida de tempo, atemporalidade, falha em
prestar atencdo ao mundo, dificuldade em interromper uma atividade, mudar para uma nova
tarefa, ignorar necessidades pessoais, sentimentos de total absorcéo na tarefa e sensacao de estar
“preso” em pequenos detalhes.

Na obra “Sociedade do Cansaco”, Han (2015) explica que a sociedade do trabalho e a
sociedade do desempenho ndo sdo uma sociedade livre, elas geram novas coer¢des. Onde antes
havia a dialética de senhor e escravo, agora ha, ao contrario, uma relagcdo onde o proprio senhor
se transformou num escravo do trabalho, onde ndo ha espaco ao lazer. Através da sociedade do
desempenho, essa auto exploracdo por extrair o maximo de si o tempo todo € refletida com

hiperatividade, com a histeria do trabalho e da producéo.

A vida contemplativa pressupde uma pedagogia especifica do ver. No Crepusculo dos
idolos, Nietzsche formula trés tarefas, em vista das quais a gente precisa de
educadores. Devemos aprender a ler, devemos aprender a pensar, devemos aprender
a falar e a escrever. A meta desse aprendizado seria, segundo Nietzsche, a “cultura
distinta”. Aprender a ver significa “habituar o olho ao descanso, a paciéncia, ao
deixar-aproximar-se-de-si”, isto ¢, capacitar o olho a uma aten¢do profunda e
contemplativa, a um olhar demorado e lento. Esse aprender-a-ver seria a “primeira
pré-escolarizagdo para o carater do espirito” (Geistigkeit). Temos de aprender a “ndo
reagir imediatamente a um estimulo, mas tomar o controle dos instintos inibitérios,
limitativos”. A falta de espirito, falta de cultura repousaria na “incapacidade de
oferecer resisténcia a um estimulo”. Reagir de imediato e seguir a todo e qualquer
impulso ja seria uma doenga, uma decadéncia, um sintoma de esgotamento. Aqui,
Nietzsche nada mais propde que a revitalizagéo da vita contemplativa. Essa vida ndo

2 Um estado de foco elevado e intenso de qualquer duracdo, que provavelmente ocorre durante atividades
relacionadas a escola, passatempos ou “tempo de tela” (Ex: videogames, TV, navegar na internet, rolar feeds, entre
outros).

3 A hiperatencio (ou hiperfoco) é um fendmeno que reflete a completa absorgio de uma pessoa em uma tarefa, a
um ponto em que uma pessoa parece ignorar completamente ou ‘desligar’ todo o resto. Apesar de frequentemente
mencionado, principalmente em literatura em contexto clinico, a hiperatencdo, embora ostensivamente
autoexplicativo, € mal definido na literatura. Como ¢ relatado no artigo “Hyperfocus the forgotten frontier of
attention” (ASHINOFF; ABU-AKEL, 2021).
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é um abrir-se passivo que diz sim a tudo que advém e acontece. Ao contrério, ela
oferece resisténcia aos estimulos opressivos, intrusivos. Em vez de expor o olhar aos
impulsos exteriores, ela os dirige soberanamente. Enquanto um fazer soberano, que
sabe dizer ndo, € mais ativa que qualquer hiperatividade, que é precisamente um
sintoma de esgotamento espiritual. A dialética do ser-ativo que escapa a Arendt
consiste no fato de que a agudizacdo hiperativa da atividade faz com que essa se
converta numa hiperpassividade, na qual se d& anuéncia irresistivelmente a todo e
qualquer impulso e estimulo. Em vez de liberdade, ela acaba gerando novas coergdes.
E uma iluséo acreditar que quanto mais ativos nos tornamos tanto mais livres (HAN,
2015, p. 30).

Han (2015) descreve a hiperpassividade como uma condicdo em que individuos se
tornam excessivamente passivos e resignados, assim como reativos, sem capacidade de resistir
ou agir contra as demandas do sistema. Na sociedade contemporanea de desempenho e
realizacdo, os individuos sdo levados a melhorar constantemente a si mesmos e a sua
produtividade, levando a um estado de exaustdo e esgotamento.

Ainda segundo o autor, a sociedade disciplinar dependia de forcas externas, como
regulamentos e regras, para controlar os individuos. No atual modelo estes mecanismos estéo
internalizados nos individuos, como autodisciplina e automonitoramento. Individuos
autogovernados e auto-otimizados, conduzindo-os a um estado constante de ansiedade e
pressdo. A hiperpassividade é um mecanismo para lidar com essa pressao, uma forma de lidar
com as demandas avassaladoras do sistema.

Sujeitos de desempenho hiperpassivos tornam-se incapazes de perceber, desafiar e
interromper o status quo do sistema para exigir um sistema melhor. Por essa razdo a
hiperpassividade é para Han (2015) uma condicdo perigosa, pois mina a possibilidade de
resisténcia e mudanca. Portanto, o filésofo defende a necessidade de reavaliar a passividade
como uma forma de reivindicar a prdpria capacidade de agir e de ter autonomia diante das
demandas do sistema.

Logo, as pessoas da sociedade do desempenho em meio ao ritmo hiperprodutivo do
qual condicionaram-se as multiplas telas, a torrentes de informacdes, a alternancias entre
multitaskers e hiperatencdo (do qual seus cérebros ndo foram projetados para tal atividade),
apoiadas pela hiperpassividade, tratam-se, segundo Han (2015), de um retrocesso civilizatorio,
que pode ser prejudicial a saude mental e fisica, a qualidade de vida, a seguranca, além de afetar
negativamente a produtividade e a qualidade do trabalho. Por isso, é necessario aprender formas

de evitar, interromper e perceber tais ameacas.
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2.4 NARCISISMO, INFARTOS PSIQUICOS, QUESTOES NEURONAIS (DEPRESSAO,
SINDROME DE BURNOUT, SINDROME DO PANICO, TDAH)

O sistema capitalista é baseado na busca pelo lucro e na competicéo, e para se destacar
em um ambiente altamente competitivo, muitas vezes adota-se uma postura egoista e a
prioridade do proprio sucesso em detrimento dos demais, por isso o valor esta em se destacar
individualmente em vez de cooperar com os demais.

Durante a guerra fria entre os Estados Unidos da América e Unido Soviética, um dos
principais modos de combate utilizado pelo povo americano foi exportar seu estilo de vida.
Com ideias como construir-se a si mesmo, na busca pelo sucesso e reconhecimento pessoal,
incentivando a glamourizacdo de celebridades que reforcam a imagem publica atraente e a
admiracdo de outros. Essa busca por reconhecimento e admiragdo pode levar a um
comportamento narcisista. O transtorno de personalidade narcisista se da segunda a literatura

como:

Um padrdo difuso de grandiosidade (em fantasia ou comportamento), necessidade de
admiracdo e falta de empatia que surge no inicio da vida adulta e esta presente em
varios contextos, conforme indicado por cinco (ou mais) dos seguintes:
1. Tem uma sensacdo grandiosa da prépria importancia (p. ex., exagera conquistas e
talentos, espera ser reconhecido como superior sem que tenha as conquistas
correspondentes).

2. E preocupado com fantasias de sucesso ilimitado, poder, brilho, beleza ou amor
ideal.

3. Acredita ser “especial” e Uinico e que pode ser somente compreendido por, ou
associado a, outras pessoas (ou instituicdes) especiais ou com condicdo elevada.
4. Demanda admiragao excessiva.

5. Apresenta um sentimento de possuir direitos (i.e., expectativas irracionais de
tratamento especialmente favoravel ou que estejam automaticamente de acordo com
as préprias expectativas).

6. E explorador em relagdes interpessoais (i.e., tira vantagem de outros para atingir os
proprios fins).

7. Carece de empatia: reluta em reconhecer ou identificar-se com os sentimentos e as
necessidades dos outros.

8. E frequentemente invejoso em relacdo aos outros ou acredita que 0s outros o
invejam.

9. Demonstra comportamentos ou atitudes arrogantes e insolentes. (AMERICAN
PSYCHIATRIC ASSOCIATION, 2012-2013, p. 669-670)

A sociedade do desempenho pautada em resultados leva a um aumento da competicédo
e individualismo. Assim as pessoas se concentram excessivamente em Si mesmas e em suas
imagens publicas, a fim de se destacar em um ambiente altamente competitivo, o que pode levar

a um aumento de seu perfil egoico e a falta de empatia pelos outros.
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Toda essa pressdo autoimposta sobre o individuo pode levar ao que Han (2015) descreve
como infartos psiquicos, que sdo os colapsos mentais causados quando as pessoas sdo incapazes
de lidar com a pressdo constante da sociedade do desempenho gerada por seus narcisismos.

A Depressao, Sindrome de Burnout e Sindrome do Panico sdo exemplos de questbes
neuronais que podem ser exacerbadas neste modelo social. Portanto, observar as enfermidades
de cada época ajuda a compreender a realidade cotidiana do periodo em questdo. As
enfermidades neuroldgicas observadas por Han (2015) sdo marcos para esse periodo
contemporaneo. Preocupado em compreender as raz0es para tanta Depressdo, Transtorno de
Déficit de Atencdo com Sindrome de Hiperatividade (TDAH), Transtorno de personalidade

limitrofe (TPL) ou Sindrome de Burnout (SB), o filésofo observa que:

Vivemos em uma sociedade que esta se tornando cada vez mais narcisista. As pessoas
investem sua libido principalmente em sua propria subjetividade. O sujeito narcisista
ndo consegue definir claramente seus proprios limites. O mundo aparece como uma
sombra de si mesmo. As fronteiras entre eles e 0s outros sdo, portanto, confusas. Eles
sdo incapazes de reconhecer e aceitar os outros em sua alteridade. A depressdo é uma
doenca narcisista. Eros e depressdo sdo opostos um ao outro. Eros arranca o sujeito de
si para o outro. A depressdo, ao contrario, faz com que o sujeito desmorone em si
mesmo. O narcisista cumpridor de metas dos dias atuais se concentra principalmente
no sucesso. O sucesso implica uma confirmacao de si mesmo pelos outros. Essa ldgica
de reconhecimento emaranha o narcisista completamente ainda mais profundamente
em seu ego. Atraves da qual ele desenvolve uma depressdo impulsionada pelo sucesso.
O sujeito depressivo complacente afunda e se afoga em si mesmo. Eros, por outro
lado, possibilita uma experiéncia do Outro, em sua alteridade; isso guia o sujeito para
fora de seu inferno narcisista. Estabelece uma autonegacdo voluntaria, um
esvaziamento voluntario (HAN, MUDIGKEITSGESELLSCHAFT, 2015).

Para Han (2015), alguns disturbios psicolégicos sdo sintomas da Sociedade do Cansaco,
dentre estes estdo a Depressdo e 0 Burnout. O excesso de liberdade contemporaneo induz a
crenca de que a autorrealizacdo, que leva a uma série de exigéncias quanto ao préprio
desempenho, acabam por se tornar uma compulsdo, passando o individuo a explorar-se
intensamente e apaixonadamente até colapsar. Esse colapso pode vir de duas formas, a
Depresséo e o Burnout.

A Depressdo € 0 momento em que o sujeito de desempenho ndo consegue mais produzir,
pois sofre de sindrome de esgotamento profissional. Entdo, responsabiliza-se culpando-se por
ndo cumprir as autoexigéncias de desempenho. Esse sentimento de fracasso leva-o a
autorrepreensdes destrutivas e a autoagressao. Contudo, essa definicdo é uma defini¢do prépria
do autor, a definicdo de depressdo que vem da literatura especializada no campo de estudos

psicolégicos sugere uma analise muito mais profunda e estruturada, demonstrando que existem
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diversas formas de depressdo, onde muitas delas ndo se ajustam a definicdo exposta

anteriormente.

Do ponto de vista psicolégico, as sindromes depressivas tém como elementos mais
salientes o humor triste e desanimo (DEL PINO, 2003). Entretanto, elas caracterizam-
se por uma multiplicidade de sintomas afetivos, instintivos e neurovegetativos,
ideativos e cognitivos, relativos a auto valoragdo, a vontade e a psicomotricidade.
Também podem estar presentes, em formas graves de depressdo, sintomas psicoticos
(delirios e/ou alucinacg@es), marcante alteracdo psicomotora (geralmente lentiddo ou
estupor) e fendmenos bioldgicos (neuronais ou neuro-enddcrinos) associados.

As sindromes depressivas sdo atualmente reconhecidas como um problema prioritario
da saide publica. Segundo levantamento da OMS, a depressdo maior unipolar é
considerada a primeira causa de incapacidade entre todos os problemas de salde
(incapacidade definida como uma variavel composta por duragdo do transtorno, e uma
série de 22 indicadores de disfuncéo e sofrimento). (DALGALARRONDO, 2018, p.
612)

Burnout, assim como na Depressdo, 0 sujeito de desempenho ndo sustenta mais suas
demandas autoimpostas de producdo, metas e propésitos, também levando a autorrecriminagéo
destrutiva e a autoagressao. Contudo, este individuo continuara produzindo até que nédo seja
mais capaz de “ser capaz”, travando uma guerra contra si, levando ao total esgotamento. O

Ministério da Saude define Burnout como:

Sindrome de Burnout ou Sindrome do Esgotamento Profissional é um disturbio
emocional com sintomas de exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico resultante
de situacBes de trabalho desgastante, que demandam muita competitividade ou
responsabilidade. A principal causa da doenca é justamente o excesso de trabalho.
Esta sindrome é comum em profissionais que atuam diariamente sob pressdo e com
responsabilidades constantes, como medicos, enfermeiros, professores, policiais,
jornalistas, dentre outros. A Sindrome de Burnout também pode acontecer quando o
profissional planeja ou é pautado para objetivos de trabalho muito dificeis, situagdes
em que a pessoa possa achar, por algum motivo, ndo ter capacidades suficientes para
os cumprir. Essa sindrome pode resultar em estado de depressdo profunda e por isso
é essencial procurar apoio profissional no surgimento dos primeiros sintomas
(BRASIL, n.p.).

Essa “liberdade” ¢ denunciada por Han (2015) como uma crise de liberdade, pois gera
demasiados disturbios psicoldgicos que sdo para ele sintomas de uma sociedade adoecida.
Tomados da crenca de liberdade de escolha, em nome da autorrealizacéo e auto-otimizacao, as
pessoas buscam explorar-se apaixonadamente até o colapso ou morte. Essa l6gica faz com que
elas desejem sempre antecipar o0 proximo estagio, ou seja, ao atingir uma conquista, as pessoas
passam imediatamente a desejar e trabalhar para a proxima congquista, mais uma vez colocando-
se a frente do tempo presente do estagio que se encontram. Projetando-se para um momento

futuro de realizagdo. Ja que ndo é possivel ser mais do que se é, acabam através dessa l6gica
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caminhando em dire¢éo ao colapso, acreditando serem livres, quando na verdade sdo escravas

de si, explorando-se permanentemente mesmo que sem um senhor.

(...) Nessa sociedade coercitiva, cada um carrega consigo seu campo de trabalho. A
especificidade desse campo de trabalho é que somos a0 mesmo tempo prisioneiro e
vigia, vitima e agressor. Assim, acabamos explorando a nds mesmos. Com isso, a
exploragéo é possivel mesmo sem senhorio. Pessoas que sofrem com a depresséo, com
0 TPL ou SB desenvolvem sintomas iguais aos que apresentavam também aqueles
mul¢umanos nos campos de concentracdo (HAN, 2015, p. 27).

As crises de panico sdo definidas (COSTA PEREIRA, 1997, p. 209) como crises
intensas de ansiedade, nas quais ocorrem importantes descargas do sistema nervoso autbnomo.
Os sintomas costumam ser: taquicardia, suor frio, tremores, desconforto respiratério ou
sensacdo de asfixia, nauseas, formigamentos em membros e/ou labios. Crises intensas podem
apresentar diversos graus de despersonalizacao, que se revela como sensacédo de a cabeca ficar
leve, de o corpo ficar estranho, sensacdo de perda de controle e estranhar a si mesmo. Pode
também ocorrer a desrealizacdo, que € a sensacdo de que o ambiente, antes familiar, pareca
estranho, diferente, ndo familiar. Outras caracteristicas que ocorrem com frequéncia é a de um
consideravel medo de ter um ataque cardiaco, um infarto, de morrer e/ou enlouquecer. As
condicGes para desencadear essas crises sdo diversas como: aglomerados humanos, ficar
“preso” (ou com dificuldade para sair), situa¢cdes de ameaca, etc., e ndo apenas as levantadas
por Han (2015).

Os valores da sociedade disciplinar e da sociedade de desempenho falam a respeito de
um modelo de producéo do capital que transformado em modus vivendi para todas as dimensdes
da existéncia. Han (2015) também aborda em seu livro a “Sociedade do Cansago", a sociedade
de sobrevivéncia, onde os valores estdo voltados a salde e sobrevivéncia a qualquer custo,
levando a uma histeria para sobreviver. O autor atenta que em nenhum desses modelos sociais
é considerada a capacidade de valorizacdo da qualidade de vida das pessoas, sacrificando
voluntariamente tudo que torna a vida digna de ser vivida, reduzindo-a a valores que possam
alimentar os sistemas em vigéncia, sem ao menos questionar esses valores de qualidade de vida.

Desta maneira, a sociedade do desempenho é pautada em valores de producéo de capital
e produtividade vinda das ideias capitalistas que alicercam a sociedade, contudo, a excessiva
forma desequilibrada como acontece incentiva o narcisismo dos individuos, na busca por
autoaperfeicoamento e autodisciplina, com intencao de construir-se para 0 sucesso que imagina
para si. O resultado importa mais do que qualquer processo, e todo 0 processo torna 0s

individuos cada vez mais narcisistas e menos empaticos, cedendo posteriormente a toda pressao
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causada pelas autoimposicdes acaba por gerar em muitos casos infartos psiquicos que sdo
observados frequentemente como os adoecimentos neuronais que assolam nossos tempos e que

falam a favor de uma vida que ndo consegue viver sob a égide da exploracdo e do trabalho.

2.5 SINTESE

A sociedade do desempenho é um conceito estudado por Han (2015) que descreve a
transformacéo da sociedade industrial em uma sociedade que valoriza o desempenho individual.
Onde o individuo é responsavel por sua prépria produtividade e sucesso, e deve estar sempre
melhorando e se superando.

Essa sociedade de desempenho é caracterizada por um sistema de controle que é
baseado na autoexploracdo e autovigilancia, em que o individuo é incentivado a se
responsabilizar por seu proprio sucesso, assumindo uma atitude empreendedora em relagéo a si
mesmo. Essa atitude leva a uma pressdo constante para o desempenho, o que pode levar a
condicdes de estresse, Burnout e doencas mentais.

O filésofo Byung-Chul Han também argumenta que, na sociedade do desempenho, a
liberdade se transforma em autocontrole, em que o individuo é compelido a se submeter a um
regime de disciplina que leva a uma sensacdo de isolamento e soliddo. Nesta sociedade se
valoriza a produtividade e a eficiéncia, mas em detrimento da liberdade e da criatividade. E
uma sociedade sem inimigos, sem uma clara divisao entre opressores e oprimidos, mas que em
vez disso, cria uma dinamica de inclusdo-exclusdo que reforca a normatividade e a
homogeneizacéo.

A leitura contextual da sociedade do cansaco pode ser situada dentro do debate mais
amplo sobre as transformac@es do capitalismo e a influéncia da tecnologia e da comunicacéo
na vida cotidiana. A obra de Han pode ser vista como uma critica a cultura do trabalho e a
ideologia do progresso, que valoriza o esforco individual e a eficiéncia, em detrimento do bem-
estar e da salde mental das pessoas. A obra se apresenta como um alerta sobre os limites do
modelo econdmico atual, que imp&e uma logica de aceleracdo e competitividade que pode levar

a exaustao e ao colapso individual e coletivo.
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3 OS IMPACTOS DA SOCIEDADE DO DESEMPENHO NA EDUCACAO

A relacdo intrinseca entre a ciéncia e a politica tem sido objeto de amplo debate e
analise no ambito académico por tedricos como Michel Foucault, Donna Haraway, Bruno
Latour, Thomas Kuhn, entre outros. A ciéncia, ao longo de sua histdria, demonstra uma estreita
ligacdo com o campo politico, sendo impossivel dissociar completamente essas duas esferas.
Ndo had ciéncia que possa ser considerada completamente isenta de politica, pois
inevitavelmente se envolve em disputas de poder com outras visdes de mundo. E reconhecer
essa realidade é fundamental para compreender os interesses e as influéncias que permeiam a
producao cientifica e suas relagdes com o contexto politico mais amplo.

A ciéncia opera a partir de um determinado paradigma, um conjunto de pressupostos
tedricos e metodologicos que moldam suas investigacoes e interpretagdes do mundo. Por meio
desse paradigma, a ciéncia constroi discursos que visam compreender e explicar fenémenos,
processos e relagdes complexas. No entanto, a medida que esses discursos ganham espaco e
influéncia, eles inevitavelmente entram em disputa pelo poder. No paradigma cientifico atual,
a mensuracao dos dados € essencial para se atingir um resultado satisfatério, no entanto, essa
linha se agita e escapa quando se torna necessario medir subjetividades e utilizar esses dados
para alimentar as politicas publicas democraticas. “[...] A expressdo “era da avaliacao” (age of
assessment) reflete a progressiva disseminacdo da pratica de se basear politicas publicas em
evidéncias cientificas e dados técnicos” (RAYNER, 2003, p. 163-4 apud MITRE, 2016, p. 281).

A propria natureza da politica, palavra derivada do termo grego "polis”, remete a
ocupacdo do espaco publico e a busca por influéncia e poder nesse espaco. Nesse sentido, a
ciéncia ndo pode ser excluida dessa dindmica politica, pois ela também busca ocupar esse

espaco publico e fazer valer suas perspectivas e interesses.

Ciéncia e politica vivem um relacionamento paradoxal. Ao mesmo tempo que a
ciéncia ganha autoridade a partir de sua suposta capacidade de orientar decisfes sobre
politicas publicas, uma aproximacdo excessiva com o campo politico é uma das
maiores ameacas a sua legitimidade. A reciproca também € verdadeira: a0 mesmo
tempo em que os politicos se valem da autoridade dos cientistas para defender seus
pontos de vista, a aceitacdo do carater meramente técnico das tomadas de decisdo
parece tornar quase dispensavel a atuagdo dos primeiros, assim como o exercicio do
voto e outras formas de participagdo popular. E nesse sentido que se diz que “apenas
boas cercas fazem da politica e da ciéncia bons vizinhos”.

Tais “cercas”, no entanto, sdo construidas predominantemente na esfera do discurso,
isto é, na tentativa, por parte dos grupos de interesse, de monopolizar a definicdo de
um problema como sendo “da politica” ou “da ciéncia” e, consequentemente,
determinar quem esta apto a resolvé-lo. Esse processo é conhecido na literatura de
estudos sociais da ciéncia e da tecnologia como boundary-work, ou demarcacao de
fronteiras. (...) E nesse sentido que muitos cientistas se valem da dicotomia “poluigio”
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versus “pureza” para vencer disputas epistémicas — iSto €, asseguram que 0 argumento
do colega, longe de puro, estd poluido por interesses econémicos, politicos, ou
simplesmente turvado pela incorrecdo dos dados (GIERYN, 1995, p. 435-6 apud
MITRE, 2016, p. 287.

Ao longo da histéria do pensamento cientifico fica evidente que a ciéncia sempre esteve
intrinsecamente ligada a politica. Exemplos contemporaneos também comprovam essa relacéo,
como 0 uso do conhecimento cientifico na construcdo de bombas atémicas ou reatores
nucleares, onde a escolha de como esse conhecimento serd empregado no espaco publico
também revela sua natureza politica. Tal influéncia desemboca atualmente nas questdes de
controle das subjetividades de que trata Han (2015). E através dessa relagio intima entre ciéncia
e poder que o capitalismo assalta as subjetividades estendendo seus tentaculos ao nivel dos
desejos e transformando o processo de exploragdo em autoexploracéo.

A influéncia matua entre ciéncia e educacédo torna-se, tambem, cada vez mais inegavel,
uma vez que a ciéncia molda e € moldada nos espacos académicos e no ensino. Gadotti (2003),
em sua analise da historia das ideias pedagogicas, demonstra claramente que a educacgéo, nas
antigas aldeias, estava voltada para a formacgdo integral do individuo, onde as criangas
aprendiam habilidades praticas para sua sobrevivéncia, como cacar e nadar. No entanto, com o
surgimento de sociedades mais complexas, a educacgéo passou a refletir as l0gicas politicas em
vigor, e, a partir delas, estabelecendo suas propostas voltadas para a manutencao e perpetuacao
das classes sociais e suas disparidades, que mantém uma minoria no centro do poder e a maioria
no espaco da obediéncia. Mesmo quando a ciéncia evolui ao ponto de facilitar a analise por
parte das massas — o que dificilmente acontece, uma vez que os dominantes se apropriam
também das ciéncias e dificultam o acesso das massas a ela —, a légica dominante e dominadora
também evolui suas técnicas de dominio, como denuncia Han (2015). Essa evolugdo é
compreensivel, considerando que a humanidade viveu milénios em um contexto marcado por
dominacdo, opressdo, exploracdo e conflitos. A l6gica do colonizador e as estruturas de poder
se disseminaram em todas as camadas da sociedade, exercendo influéncia tanto na ciéncia

quanto na educacdo.

Na comunidade primitiva a educacéo era confiada a toda a comunidade, em func¢éo da
vida e para a vida: para aprender a usar 0 arco, a crianga cagava; para aprender a nadar,
nadava. A escola era a aldeia. Com a diviséo social do trabalho, onde muitos trabalham
e poucos se beneficiam do trabalho de muitos, aparecem as especialidades:
funcionérios, sacerdotes, médicos, magos, etc.; a escola ndo é mais a aldeia e a vida,
funciona num lugar especializado onde uns aprendem e outros ensinam.
A escola que temos hoje nasceu com a hierarquizacdo e a desigualdade econémica
gerada por aqueles que se apoderam do excedente produzido pela comunidade
primitiva. A histéria da educacdo, desde entdo, constitui-se num prolongamento da
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historia das desigualdades econémicas. A educacdo primitiva era Unica, igual para
todos; com a diviséo social do trabalho aparece também a desigualdade das educacdes:
uma para os exploradores e outra para os explorados, uma para 0s ricos e outra para
os pobres (GADOTTI, 2003, p. 26).

E por isso que a ciéncia, a politica e a educacio estdo entrelacadas em nossa histéria e
na histdria da humanidade. Compreender essa interconexao é muito importante para refletirmos
sobre os desafios éticos e sociais que envolvem a producéao e disseminacdo do conhecimento
cientifico e seu impacto na sociedade atual.

No contexto histérico atual, fica evidente que a ldgica exploratéria e predatéria da
sociedade ndo é mais sustentavel para o planeta e para o bem-estar das pessoas. O economista
Amartya Sen (2000), ganhador do Prémio Nobel de Economia em 1998, entre outras
contribuicdes, tornou-se também reconhecido mundialmente por seu extenso trabalho no campo
do desenvolvimento humano, criticando a énfase exclusiva no Produto Interno Bruto (PIB)*
como uma medida de progresso e propds o uso de indicadores mais abrangentes como o indice
de Desenvolvimento Humano (IDH)®. As preocupacdes com a qualidade de vida das
populacdes sdo refletidas nos indices de Desenvolvimento Humano (IDH), um valor econdmico
reconhecido pela ONU. O mundo se tornou um lugar interligado, e estamos em um estagio em
que precisamos abandonar visdes simplistas e ultrapassadas de dominagdo. A economia, como
ciéncia avancada, adota conceitos interdisciplinares para analisar nossas necessidades
complexas. E mesmo assim ainda é capturada pelo sistema para fazer funcionar os interesses

dominantes.

O desenvolvimento humano é primeira e primariamente um aliado dos pobres, mais
do que dos ricos e abastados. Um pais que garante a todos cuidados de saude e
educacgdo pode conseguir resultados notaveis em termos de duragdo e qualidade de
vida de toda a populacéo. A natureza geradora dos cuidados de saude e da educacao
basica torna-os suficientemente baratos nos primérdios do desenvolvimento
econdmico, quando custos laborais sdo baixos (SEN, 2000, p. 39).

4 PIB (Produto Interno Bruto) trata-se de uma medida da quantidade de bens e servigos produzidos por um pais e
mede seu desenvolvimento por nivel de producgo. “O PIB ¢ a soma de todos os bens e servigos finais produzidos
por um pais, estado ou cidade, geralmente em um ano. Todos os paises calculam o seu PIB nas suas respectivas
moedas.

5 IDH (indice de Desenvolvimento Humano) trata-se de uma abordagem muito mais eficiente sobre o
desenvolvimento social de uma comunidade que leva em consideragdo questfes mais humanas. A definicdo que a
ONU traz para o indice é: “O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida do progresso a
longo prazo em trés dimensdes basicas do desenvolvimento humano: renda, educagdo e satde. O objetivo da
criacdo do IDH foi o de oferecer um contraponto a outro indicador muito utilizado, o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita, que considera apenas a dimensdo econémica do desenvolvimento. Criado por Mahbub ul Hag com a
colaboracdo do economista indiano Amartya Sen, ganhador do Prémio Nobel de Economia de 1998, o IDH
pretende ser uma medida geral e sintética que, apesar de ampliar a perspectiva sobre 0 desenvolvimento humano,
ndo abrange nem esgota todos os aspectos de desenvolvimento”.
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No ambito educacional, percebe-se que a educagdo se curva ao processo produtivista e
a sustentacdo das bases de uma sociedade que enfrenta problemas de adoecimento, conforme
apontado por Byung-Chul Han em seus trabalhos. E, em grande parte, ndo oferece resisténcia
e funciona como méaquina-de-Estado (GALLO, 2005). Alguns professores abrem minusculas
brechas num sistema muito bem elaborado para adestrar e que funciona de cima para baixo.
Ainda que oferecam resisténcia, ndo conseguem operar como maquina-de-guerra (GALLO,
2005) para implodir o sistema. Nesse cenario, é necessario persistir em promover mudangas de
rota, ainda que gradualmente, abrir brechas e inventar dispositivos de interrupcio (PAL
PELBART, 2016) para uma sociedade mais livre e, consequentemente, menos doente. Diversas
pesquisas, incluindo esta, abordam aspectos importantes para repensarmos 0 caminho em
direcdo a uma sociedade mais saudavel e isso perpassa uma educacdo libertadora (FREIRE,
2005).

Tanto a ciéncia quanto a educagéo carecem de uma autocritica profunda, evitando cair
em dispositivos que esvaziam seus propositos. Ambas precisam construir objetivos que vao
aléem do teoricismo/cientificismo, até mesmo uma formagdo que tenha como horizonte o
mercado de trabalho.

Ja possuimos tecnologia, conhecimento cientifico, avangos em transportes,
comunicacdo e informacdo, engenharia econdmica e de alimentos para erradicar a fome no
planeta. No entanto, ainda testemunhamos a¢6es questionaveis de alguns bilionarios que gastam
fortunas em projetos de saida da Terra enquanto graves problemas como fome, poluicdo
marinha, extin¢do de espécies e desequilibrios ambientais persistem.

Filosofos e pesquisadores, como Gilles Deleuze, Félix Guattari, Peter Pal Pélbart e
agora, na contemporaneidade, como Silvio Gallo, cuja genealogia do pensamento é trilhada
pela orientadora desse trabalho, Maristela Barenco, além de muitos outros, defendem uma
abordagem educacional que leve em consideracdo a producéo de singularidade dos sujeitos, de
forma a enfrentar o poderoso processo de subjetivacao e modelizacdo a que nos vemos expostos.
A auséncia dessa perspectiva singular é percebida por eles como um ponto a ser explorado para
minimizar os inimeros adoecimentos enfrentados na atualidade. Essa reflexdo sobre a
singularidade dos individuos pode trazer contribuicBes valiosas para repensar e reestruturar o
sistema educacional, atualmente tdo harménico as politicas dominantes, e, portanto,
homogeneizador.

Essa contemporanea Sociedade do Desempenho apresenta uma estrutura que

impulsiona os individuos a uma incessante busca por produtividade, eficiéncia e sucesso
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pessoal. Essas dindmicas, contudo, ultrapassam os limites do ambiente corporativo ou
econémico e permeiam todos o0s aspectos da vida social, inclusive a educagdo, tanto no aspecto
pedagogico quanto na formacédo das subjetividades dos individuos.

A luz das reflexdes de Byung-Chul Han (2015), exploradas no capitulo anterior,
percebemos a necessidade de questionar o impacto dessas demandas por resultados e
desempenho nas préticas educacionais, nas relacdes entre educadores e educandos e na prépria
concepcao de aprendizagem. Neste capitulo, adicionamos as ideias de educadores e fildsofos
como Nietzsche, Deleuze, Guattari, Foucault e outros, proporcionando abordagens contra-
hegemaénicas para a reflexdo sobre a educacao.

Nesse contexto, observaremos como a énfase na competicdo, na produtividade
individual e na incessante busca por resultados tangiveis influenciam o ambiente educacional,
a motivagdo dos estudantes e a formagdo de uma mentalidade voltada para o desempenho a
qualquer custo. Também acreditamos na necessidade de atentar para as possibilidades de
resisténcia e transformacéo diante dessa realidade, vislumbrando alternativas que valorizem

uma educacdo humanizadora, critica e voltada para a formacao integral dos sujeitos.

3.1 EDUCACAO E PROCESSOS DE SUBJETIVACAO

A sociedade contemporanea é permeada por modos de subjetivacdo que moldam a
maneira como os individuos se veem e se percebem em relacdo ao mundo e aos outros. Esses
padrdes, que sdo influenciados por fatores culturais, histéricos, socio-politicos e econdmicos,
desempenham um papel crucial na construcédo da identidade de cada pessoa. A dindmica desses
modos é essencial para uma educacdo comprometida com a formacgédo de cidadaos criticos e
reflexivos, capazes de enfrentar e resistir as imposicGes que muitas vezes sao prejudiciais a sua
singularidade e ao respeito a diversidade. Compreender como a educacéo se relaciona com 0s
modos de subjetivacdo dominantes presentes em uma sociedade é fundamental para uma analise
critica da influéncia das normas, valores e crengas predominantes na formacao das identidades

individuais e coletivas.

Diferentemente do que podemos supor e imaginar, a subjetividade ndo é uma
propriedade de um individuo, fechado em si mesmo, nem o somatério de todas as
individualidades, nem a atualizagdo de uma esséncia metafisica. Embora tenhamos
corpos e nomes préprios e estejamos na posicdo de consumidores de subjetividade,
somos atravessados por uma multiplicidade de condicionamentos, que nos modelizam
ndo ao nivel de uma representacdo, de natureza ideolGgica, mas através de um
processo invisivel, subliminar, inconsciente, que invade o nivel dos sonhos, das
fantasias, dos apaixonamentos, enfim, em relagdo a uma “economia coletiva do
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desejo”. E um processo sutil que se encarna na vida e nio fica apenas ao nivel das
idéias. Ha uma intima ligacdo entre producdo social, material e semidtica (producéo
de sentido). Tais processos podem, em algumas circunstancias, se “individuar”, mas
sd0 processos eminentemente sociais, que tomam formas particulares.
(MELLO, 2018, p. 447-448)

E ainda:

[...] A subjetividade desponta como dimenséo de uma esfera particular, menor, que se
contraporia a dimensdo de uma esfera publica, maior, a do politico. Até mesmo
pensadores, autores, propositores de novas ldgicas, praticas e campos sociais €
politicos tém muitas vezes caido no risco de se sentirem liberados de se pensarem a
questdo de uma subjetividade que os e nos atravessa, sobretudo como perspectiva
politica. (MELLO, 2011, p. 158)

No contexto da educacdo, surge a necessidade de explorar como as instituicdes de
ensino podem abordar, de forma consciente e ética, 0s modos de subjetivacdo dominantes. A
educacgdo tem o potencial de se tornar uma ferramenta transformadora, capaz de desconstruir
esteredtipos, promover a valorizagdo da diversidade e encorajar a singularizacdo dos
individuos, ou fazer o oposto. Ao possibilitar ou inibir uma reflexao critica sobre os padrdes
impostos pela sociedade, a educagédo pode fortalecer/podar o desenvolvimento de identidades

auténticas e empoderadas.

A educacdo que se impde aos que verdadeiramente se comprometem com a libertacéo
ndo pode fundar-se numa compreensido dos homens como seres “vazios” a quem o
mundo “encha” de conteudos; ndo pode basear-se huma consciéncia especializada,
mecanicistamente compartimentada, mas nos homens como “corpos conscientes” ¢
na consciéncia como consciéncia intencionada ao mundo. Nao pode ser a do depdsito
de conteidos, mas a da problematizagdo dos homens em suas rela¢es com o mundo.
[...] Neste sentido, a educacéo libertadora, problematizadora, ja ndo pode ser o ato de
depositar, ou de narrar, ou de transferir, ou de transmitir “conhecimentos” e valores
aos educandos, meros pacientes, a maneira da educacdo “bancaria”, mas um ato
cognoscente de um sujeito, € o mediatizador de sujeitos cognoscentes, educador, de
um lado, educandos, de outro, a educacdo problematizadora coloca, desde logo, a
exigéncia da superacgdo da contradicdo educador-educandos. Sem esta, ndo € possivel
a relacdo dialdgica, indispenséavel a praticidade dos sujeitos cognoscentes, em torno
do mesmo objetivo cognoscivel (FREIRE,1984, p. 38-39).

A constatacdo de Freire (1984) do fenémeno do qual passa o oprimido, de hospedar
dentro de si a l6gica dos opressores, reforca a importancia de uma pedagogia que restaure a
intersubjetividade (FREIRE,1984, p. 43). Nesta linha interpretativa, Mello (2018, p. 447) diz
gue nossos modos de pensar, como agentes sociais, educadores e ou politicos, ainda ndo
representam certa ruptura epistemologica e ideoldgica com a normatividade e com a

discursividade a qual queremos desconstruir. Sendo necessario outras légicas.
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A ldgica rizomatica ndo é oposta a da arvore. E apenas um antimodelo. (...) O rizoma
nos lembra que a vida ndo é estrutura, totalidade determinada, ndo é linear e
preexistente, mas fluxo de agenciamentos com um fora. Pensemos na imobilidade e
realidade estatica da estrutura, com seus pontos. Agora, coloquemos muita velocidade
nesse quadro imaginado. A estrutura se desfaz. Os pontos convertem-se em linhas: de
articulagéo, segmentaridade, estratificagdo, fuga, desterritorializagdo...Um rizoma é
atravessado por essas multiplas linhas e agenciamentos. Por eles, as realidades se
ampliam e mudam de natureza por se conectarem a outras. Existem territérios, como
momentos de apropriacdo e subjetivacdo, mas que sdo sobretudo mapas, conectaveis
de todas as maneiras, com multiplas entradas e saidas. Um territorio se define por um

fora. E ha os devires, fluxos de desejos, que nos movimentam em um intempestivo. ..
(MELLO, 2005 apud MELLO, 2011, p. 26)

A educacgédo pode atuar como agente de mudanga social, fomentando uma cultura de
respeito, empatia e inclusdo. Mello (2011, p. 21) expde que “a ciéncia classica, tal como a
conhecemos, ainda € a ciéncia dos objetos: privilegia a objetividade em detrimento da
subjetividade como a dimensdo que qualifica e legitima o conhecimento, ndo avancando na
superacdo da dicotomia”. Além disso, veremos alguns casos em que praticas pedagogicas
existentes que reforcam a importancia do estudo e a importéancia de praticas inovadoras que
buscam romper com o0s modos de subjetivacdo dominantes, promovendo a formacdo de
cidaddos plenos de sua identidade, capazes de contribuir positivamente para uma sociedade
mais justa e igualitaria.

Silvio Gallo (2005) concebe a filosofia da educagdo como a interseccdo de dois campos
distintos: a filosofia e a educacdo. Para essa producéo de conceitos, ele pensa ser de especial
importancia 0 movimento que gosta de chamar de deslocamento. Isto €, deslocar conceitos
criados por filésofos para um campo que ndo é o seu e, com isso, introduzir novos elementos
no conceito, talvez retirar alguns de seus componentes originais, tornando-o outro, ou, para
dizer de outra maneira, criando um novo conceito. E assim, deslocando-0s para um outro tempo
e uma outra circunstancia, potencializa-los significativamente.

O autor Silvio Gallo (2005) no dialogo com filosofos franceses contemporaneos, em
especial Deleuze, Guattari e Foucault, pensa que a subjetividade é produzida. E que a educacéo,
notadamente a escolar, € uma forma de territorializacdo da subjetividade, isto é, uma forma de
subjetivacdo. A educacdo, sobretudo a escolarizada, investe numa seriacdo, para usar um
conceito sartriano, isto €, um processo de formacdo de subjetividades em série, reproduzindo-
se a Si mesmas, como que curto-circuitando o movimento, fazendo com que ele se torne um
“eterno retorno do mesmo”. Ao contrdrio, escapar da seriacdo, produzir diferenca, sair do

mesmo e criar 0 novo. Educacdo-maquina-de-guerra contra educacao-Estado-instituida.
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Um novo tipo ou modo de fazer se fazer politica, seja ambiental, seja social, seja
econdmica, que se paute por principios socialistas ou sustentaveis, de preferéncia
democrética, ndo pode ser tecida sem um novo tipo de analise, sem uma micropolitica,
sem uma cartografia dos itinerérios do desejo cotidiano, sem um outro tipo de pratica,
sem um outro tipo de consciéncia e logica, sem um outro tipo de sensibilidade, sem
uma outra discursividade, sem uma epistemologia complexa, que inclua o ser humano,
as subjetividades, o inconsciente e o desejo - que foram recalcados -, nos
entrecruzamentos a serem transformados, produzindo modos de singularizagéo,
potentes e autbnomos, capazes de criarem e se recriarem, a um s6 tempo (MELLO,
2018, p. 449).

Desta forma a relagcdo entre educacdo e processos de subjetivacdo contribui para a
reflex@o sobre o papel transformador da educagéo na construcao de identidades mais auténticas
e na desconstrucao dos modos de subjetivacdo que perpetuam desigualdades e injusticas sociais.
A educacéo, ao assumir esse compromisso, pode tornar-se uma aliada essencial na busca por
uma sociedade mais inclusiva e respeitosa, onde a singularidade de cada individuo seja
valorizada e celebrada. Desempenhando um papel fundamental diante dos modos de

subjetivacdo dominantes em uma sociedade.

[...] muito pouco insistirmos em uma discursividade que afirma que a subjetividade
foi produzida como ndo-existéncia nestes ultimos séculos por um modelo cientifico
racionalista e objetivista. Trazé-la a existéncia sup8e mais, supde reconhecer sua
importancia como estratégia de modelizacdo de pessoas, grupos e sociedades a
determinados sistemas. Precisamos urgentemente compreender a importancia dos
processos de subjetivacdo que, invisiveis ou ndo, constituem a matriz do tecido social
e do modelo de sociedade que vivemos. Se o0 pensamento de Marx foi emblemaético
no sentido de nos fazer conhecer as engrenagens dos sistemas econdmicos, no
processo de exploragdo do trabalho e da producdo de lucro e mais-valia econdmica
capitalistas, o pensamento de Guattari e Rolnik é emblematico ndo tanto na descoberta
da dimenséo de subjetividade, mas na enuncia¢do de uma economia subjetiva que se
constitui em relacdo com uma economia politica no sistema capitalista; na constatacdo
de que a forga da subjetividade capitalista se produz tanto ao nivel dos chamados
opressores e dos oprimidos; no sentido de se ocuparem de uma reflexdo teérica que
nos permita conhecer as engrenagens dos sistemas ideoldgicos e subjetivos, como
processo de producdo de mais-valia do poder (MELLO, 2011, p. 159).

A conexdo entre a sociedade do desempenho e a educacdo publica no Brasil pode ser
observada em diversos niveis: no modo como a sociedade contemporanea, em sua énfase no
desempenho individual, afeta o sistema educacional e a formacgdo dos estudantes; nas relacdes
de trabalho do ambiente de ensino; nas relacdes de estrutura e producdo cientifica dos meios
académicos. Perpetuando os processos de subjetivacdo que sdo explorados por Gallo (2005),

onde ele define Educagdo-maquina-de-guerra contra educacdo-Estado-instituida.

J& o individuo, para Guattari, é compreendido como resultado de uma producéo de
massa, porque estaria no entrecruzamento de varias dimensdes coletivas desta
subjetividade, de diferentes naturezas, como sociais, econdmicas, tecnoldgicas,
psiquicas, miditicas (1986, p.34). Néo constitui uma “totalidade egoica”, mas um
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“terminal individual que se encontra na posi¢do de consumidor de Subjetividade”.
Guattari identifica na “cultura de massa” ou “cultura-mercadoria” o elemento
fundamental desta producéo subjetiva, que gera individuos serializados e um tipo de
sociedade. Embora exista o individuo que se reencontra em um nome proprio, em um
corpo e na tentativa de uma continuidade, ha multiplos atravessamentos nele,
expressao de processos de subjetivacdo, na producao da fala desse individuo, de sua
percepcdo, sensibilidade e imagens. Tais processos podem, em algumas
circunstancias, se “individualizar”, mas sdo processos eminentemente sociais, que
tomam formas particulares (MELLO, 2011, p. 164).

Desta forma:

Tudo que é produzido pela subjetivacdo capitalistica - tudo o que nos chega pela
linguagem, pela familia e pelos equipamentos que nos rodeiam - ndo é apenas uma
questdo de ideia, ndo é apenas uma transmissdo de significacbes por meio de
enunciados significantes. Tampouco se reduz a modelos de identidade, ou a
identificacGes com polos maternos, paternos, etc. Trata-se de sistemas de conexao
direta entre as grandes maquinas produtivas, as grandes maquinas de controle social
e as instancias psiquicas que definem a maneira de perceber o0 mundo” (GUATTARI,
ROLNIK, 1986, p. 27).

Portanto, a interconexdo entre subjetividade, sociedade e educagdo € um campo vasto e
crucial para a formacao de cidaddos auténticos e conscientes. A educacéo, ao abracar o desafio
de desconstruir os padrdes impostos e promover a singularidade de cada sujeito, torna-se uma
forca transformadora na construcdo de uma sociedade mais inclusiva e justa. Ao reconhecer
que a subjetividade é um processo dinamico, influenciado por diversas esferas da vida, podemos
abrir caminho para uma pratica educacional que transcende a mera transmissao de
conhecimento, estimulando a reflexéo critica e a construgéo colaborativa do saber. Dessa forma,
ao investir na formacdo de cidaddos criticos e reflexivos, a educacdo assume seu papel
fundamental na resisténcia as imposic@es prejudiciais a singularidade e na promocao do respeito
a diversidade. Assim, no dialogo entre filosofos, educadores e agentes de transformacéo social,
emerge a possibilidade de um novo paradigma educacional, capaz de tecer os fios de uma

sociedade mais auténtica, igualitaria, capaz e saudavel.

3.1.1 Educacdo Basica e Ensino Médio

Em 30 de novembro de 1979, a banda britanica Pink Floyd langcou um videoclipe da
cancao Another Brick In The Wall. A musica tece uma dura critica ao sistema de ensino que, ao
invés de estimular o aluno, constrange e limita. Na cancdo ha a denuncia de um sistema de
educagdo que induz os alunos a ndo pensarem e questionarem, mas sim a repetirem e

obedecerem, moldando-os para tornarem-se parte de uma linha de producdo. Fazem mais de 40
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anos que a banda britanica criticou o sistema de educacéo, de formatagdo, de padronizacéo, de
producdo, demonstrando os alunos como parte da linha de montagem de uma industria, onde
estdo aprisionados para tornarem-se parte do mecanismo que os moldou, tornando-os
engrenagens para esse mesmo processo aprisionador, alimentando um ciclo.

Da mesma forma como demonstrado no clipe, muitas instituicdes de ensino replicam,
ainda hoje, as formulas para uma educacéo que se assemelha a uma linha de produgdo. Também
denunciado por Paulo Freire (2005) com sua critica a educacdo bancéria.

Dentro dos espagos de ensino, podemos facilmente criar associagdes entre as palavras e
termos utilizados que comp&em o imaginario de controle bastante aproximado aos das prisdes
e industrias, que fazem parte do olhar pandptico denunciado por Foucault (1987), e que
transformar-se-4 progressivamente na visdo da Sociedade do Cansaco de Byung-Chul Han
(2015). Alguns exemplos desses termos utilizados para os espacos de ensino: grade curricular,
que remete a grades de uma priséo; disciplina, disciplinar aqueles que estdo presos; aluno,
aquele que ndo tem luz; professor, aquele que professa, que fala, que exige; uniforme, tornar a
forma de todos a uma Unica forma; diretor, aquele que dirige, que controla; coordenador, aquele
que ajuda a colocar ordem; inspetores, aqueles que inspecionam carcereiros; intervalo ou
recreio, banho de sol; carga horaria, peso de horas, regime de semiaberto, etc. Os modos de
dizer as coisas tém a ver com 0s modos de conversar a vida.

A estrutura tipica do modo como a maioria das salas de aula € disposta é um evidente
mecanismo de controle. O arranjo das carteiras dos alunos existe porque facilita o
estabelecimento de uma relacao de poder entre o professor e aluno apenas num sentido. N&o ha
por essa posicao respeito pelo que os colegas podem dar uns aos outros. Essa estrutura alheia
as criancas umas as outras, fazendo-as incapazes de agir como um coletivo e, portanto,
tornando-as individualistas. Ela também limita a aprendizagem porque tende a facilitar a

memorizacao por repeticdo, em lugar da participacdo ativa.

[...] a educagdo sempre esteve também permeada pelos mecanismos de controle. E a
disciplinarizagdo possibilita esse controle sobre o aprendizado (o qué, quando, quanto
e como o aluno aprende) e também um controle sobre o préprio aluno. A disciplina
também esta relacionada ao comportamento, ndo apenas a aprendizagem. Disciplinar
0 aluno é também fazer com que ele perceba seu lugar social. A disposicao
cartogréfica de uma sala de aula, seja ela qual for, € sempre uma disposi¢do estratégica
para que o professor possa dominar os alunos, pois nesta concepcdo de escola o
aprendizado s6 pode acontecer sob dominio. Para dizer de outra forma, uma sala de
aula nunca é cadtica, hd sempre uma ordem implicita que, se visa possibilitar a acdo
pedagdgica, traz também a marca do exercicio do poder, que deve ser sofrido e
introjetado pelo aluno (GALLO, 2000, p. 24)
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E também:

A escola como maquina de producéo de subjetividade produz identidades, identidades
que se repetem, identidades que se produzem, identidades que, mesmo diferentes,
retornam ao mesmo. A escola maquina-de-Estado é uma instituicdo de seriacdo. Nao
é por acaso que nossos curriculos sao disciplinares e seriados; esse é apenas mais um
dos instrumentos para a seriagdo dos processos pedagdgicos, para uma produgdo em
massa de identidades, de subjetividades que reproduzam, elas mesmas, a maquina de
producdo. Producdo em série; identidades que ndo estdo no contexto de uma suposta
“natureza humana”, mas que sdo produzidas e moldadas para servir aos interesses da
maquina de producdo que, em nosso caso, sdo 0s interesses capitalisticos. Nada a
estranhar, portanto, que cada vez mais a escola siga 0 modelo de mercado (GALLO,
2005, p. 297-298).

O modelo educacional brasileiro tem sido marcado no modo como a sociedade
contemporanea, em sua énfase no desempenho individual, afeta o sistema educacional e a
formacdo dos estudantes pela l6gica da avaliagdo, do desempenho e da meritocracia, que é
compativel com a Sociedade do Desempenho descrita por Byung-Chul Han (2015). Esse

modelo é incentivado pelo Estado, através de politicas de avaliagdo como 0 ENEM® e 0 SAEB’.

6 O Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) foi instituido em 1998, com o objetivo de avaliar o desempenho
escolar dos estudantes ao término da educacdo basica. Em 2009, o exame aperfeicoou sua metodologia e passou a
ser utilizado como mecanismo de acesso a educacao superior. As notas do Enem podem ser usadas para acesso ao
Sistema de Selecdo Unificada (Sisu) e ao Programa Universidade para Todos (ProUni). Elas também sdo aceitas
em mais de 50 instituicdes de educacao superior portuguesas. Além disso, os participantes do Enem podem pleitear
financiamento estudantil em programas do governo, como o Fundo de Financiamento Estudantil (Fies). Os
resultados do Enem possibilitam, ainda, o desenvolvimento de estudos e indicadores educacionais. Qualquer
pessoa que j& concluiu o ensino médio ou esta concluindo a etapa pode fazer o Enem para ter acesso a educacdo
superior. Os participantes que ainda ndo concluiram o ensino médio podem participar como “treineiros” e seus
resultados no exame servem somente para autoavaliagdo de conhecimentos. Os participantes fazem provas de
quatro areas de conhecimento: linguagens, cddigos e suas tecnologias; ciéncias humanas e suas tecnologias;
ciéncias da natureza e suas tecnologias; e matematica e suas tecnologias, que ao todo somam 180 questGes
objetivas. Os participantes tambeém s&o avaliados por meio de uma redagéo, que exige o desenvolvimento de um
texto dissertativo-argumentativo a partir de uma situagao-problema.

" O Sistema de Avaliacio da Educagio Basica (Saeb) € um conjunto de avaliagBes externas em larga escala que
permite ao Inep realizar um diagndstico da educacdo basica brasileira e de fatores que podem interferir no
desempenho do estudante. Por meio de testes e questionarios, aplicados a cada dois anos na rede puablica e em uma
amostra da rede privada, o Saeb reflete os niveis de aprendizagem demonstrados pelos estudantes avaliados,
explicando esses resultados a partir de uma série de informacGes contextuais. O Saeb permite que as escolas e as
redes municipais e estaduais de ensino avaliem a qualidade da educacéo oferecida aos estudantes. O resultado da
avaliacdo € um indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios para a elaboracdo, o monitoramento
e 0 aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias. As médias de desempenho dos estudantes,
apuradas no Saeb, juntamente com as taxas de aprovacdo, reprovagdo e abandono, apuradas no Censo Escolar,
compdem o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb). Realizado desde 1990, o Saeb passou por uma
série de aprimoramentos tedrico-metodolégicos ao longo das edi¢des. A edicdo de 2019 marca o inicio de um
periodo de transi¢do entre as matrizes de referéncia utilizadas desde 2001 e as novas matrizes elaboradas em
conformidade com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A fim de atender aos normativos educacionais
vigentes, a transicdo para as novas matrizes esta acontecendo de maneira gradual. Veja os principais marcos: 2019:
estudo-piloto para a avaliagdo da educacéo infantil; testes de lingua portuguesa e de matematica para o 2° ano do
ensino fundamental j& alinhados a BNCC; testes de ciéncias humanas e de ciéncias da natureza para 0 9° ano do
ensino fundamental j& alinhados a BNCC. 2021: implementacéo da avaliacdo da educagdo infantil, realizada por
meio da aplicacdo de questiondrios eletronicos para professores e diretores de creches e pré-escolas, bem como
gestores das redes.
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Basta tirar os olhos, um instante, das representagdes da politica que a midia
proporciona e examinar 0 que Se passa no teatro dos afetos - que ndo querem saber de
nada, que ndo fazem sendo seguir os gestos, 0 movimento dos labios, as caretas, a falta
de graca dos corpos - basta isso para descobrir que, na maior parte do tempo, 0s
campedes da liberdade sdo tdo despreziveis quanto aos outros, os defensores do
conservadorismo. E quando essa ronda comeca a funcionar ao nivel mais baixo, grass-
root, rasteiro, é que entramos num processo possivel de validacdo das praticas sociais
moleculares (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 134 apud MELLO, 2018, p. 447).

Ao centrar-se excessivamente na avaliacdo de desempenho individual, corre-se o risco
de transformar os espacos de ensino em verdadeiros centros de pressédo e competicdo, onde o
aprendizado é medido em quantidade de informacGes acumuladas, em detrimento da
participacdo ativa e da formacédo cidada. A énfase na empregabilidade, embora relevante, nao
pode suplantar a necessidade de uma educacao critica e emancipatoria, capaz de formar sujeitos

conscientes de seu papel na sociedade.

[...] a educacdo moderna foi construida em torno da escola como maquina de Estado.
A escola-maquina-de-Estado opera pela repeticdo: a producdo de subjetividades
segundo uma determinada dindmica, a fim de atender as demandas da maquina de
producdo. Uma producdo em massa de subjetividades ou, para dizer de outra maneira,
a escola-maquina-de-Estado opera um processo de subjetivacdo (GALLO, 2005, p.
297).

Essa énfase no desempenho individual pode levar a uma cultura de competitividade,
sobrecarga ¢ a uma cultura do “sucesso a qualquer custo”. Os alunos sdao pressionados a se
submeter a um ritmo acelerado de aprendizagem, sdo submetidos a “arquivar” uma grande
quantidade de contetdo para conseguirem sucesso nas avaliagdes (que medem exatamente essa
quantidade de contetdos acumulados durante a trajetoria escolar), a aprendizagem pode

acontecer nesse processo de acumulo de contetdos (ou nao).

De um modo geral, raramente nos damos conta, como intelectuais, politicos ou
educadores, 0 quanto somos capturados pelos mecanismos da mesma légica que
criticamos e queremos superar. E o quanto fazemos a manutencdo destas I6gicas em
nossas formas de ensinar e educar, Guattari e Rolnik (1986) nos chamam a atencéo
para estes desafios, de forma dura e realista (MELLO, 2018, p. 447).

A nova BNCC do ensino médio brasileiro busca, de certa forma, oferecer uma formacéo
mais diversificada e integrada, que leve em conta ndo apenas a necessidade de conhecimentos
técnicos e habilidades profissionais, mas também a formacdo de cidaddos mais criticos e

conscientes.
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Ao integrar as diferentes areas de conhecimento e oferecer itinerarios formativos
personalizados, a BNCC do ensino médio busca criar um ambiente escolar mais estimulante e
menos estressante, permitindo que os estudantes explorem diferentes interesses e aptidoes sem
se sentir pressionados a seguir um caminho Unico e predefinido. 1sso pode ajudar a reduzir a
pressdo sobre os estudantes e criar um ambiente de aprendizado mais saudavel a longo prazo.
Contudo, a pesquisa feita por Fabiana Alvarenga Filipe, Dayane dos Santos Silva, Aurea de
Carvalho Costa “Uma base comum na escola: andlise do projeto educativo da Base Nacional
Comum Curricular” diz que a BNCC se fundamenta num projeto de formacdo para a
empregabilidade, com a centralidade das competéncias, a partir de um modelo de Ensino
direcionado, prescritivo e vinculado a um modelo eficientista, inspirado nas teorias
comportamentais, ao qual se distancia de um projeto educativo que vise a uma formac&o critica

e emancipatoria, ao formar para o trabalho segundo as demandas neoliberais.

A organizacdo do trabalho, no capitalismo, estrutura-se sob o regime de acumulacao
privada de capital pela classe detentora dos meios de producéo, a partir da exploracio
do trabalho da classe produtora, que se acirra a cada crise, demandando novas
estratégias para a intensificacdo da exploracéo, pois somente o trabalho humano cria
valor novo (MARX, 1998). Tais estratégias se desenvolvem sob o suporte do Estado
burgués, o qual garante as condicGes favoréaveis a exploracao, no ambito econdmico e
das instituicBes irradiadoras de consensos, que conformam a sociedade a esse status
guo. Nesse momento do modo de producdo capitalista, institui-se a estratégia
politicoecon6mica neoliberal, que serve a preservacdo dos interesses mercadol6gicos
numa conjuntura de crise metabolica do capitalismo, como parte da solucdo para o
processo de perdas de lucratividade. Edifica-se um novo modelo de Estado, que
devera redirecionar os investimentos do erario publico para salvaguardar os interesses
do capital e produzir o consenso de que ele se preocupa com uma aplicagdo mais
racional e eficiente daquele erério. Uma vez inserida e subordinada ao modo de
producdo capitalista, a escola vive uma contradi¢do: por um lado, reproduz a
contradicdo fundamental do capitalismo — a divisdo da sociedade em classes
antagonicas — nos seus objetivos especificos de prover essa sociedade de um projeto
educativo influenciado pelos interesses burgueses de formar os individuos com
competéncias para disputar uma vaga no mercado de trabalho e se submeter a
intensificacdo e & precarizacéo do trabalho; por outro, pode proporcionar os elementos
necessarios & compreensdo critica dessa realidade e sua transformacgdo (FILIPE;
SILVA; COSTA, 2021, p. 783-784).

Desde os acordes de protesto do Pink Floyd até as analises perspicazes de pensadores
como Paulo Freire, Michel Foucault e Byung-Chul Han, somos levados a uma profunda
reflexdo sobre os rumos da educacdo contemporanea. Fica evidente que a estrutura atual, muitas
vezes comparada a uma linha de producdo, requer uma reavaliagdo urgente. Pistas sugeridas
por diversos pensadores abordados nesta pesquisa sugerem uma abordagem que va além das

métricas de desempenho e valorize a pluralidade de saberes e experiéncias. Talvez assim,
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poderemos romper com os padrdes que aprisionam o potencial dos estudantes e construir um

sistema educacional verdadeiramente libertador.®

3.1.2 Cientistas, Meio Académico e Producéo Cientifica °

Ha um interessante texto intitulado “O Retorno dos polimatas”, escrito pelo professor
do instituto de Biociéncias da USP Marcos Buckeridge®®, onde explica que o polimata é um
personagem tipico dos séculos 17 e 18 que pode ser definido como alguém que se interessa e
aprende muitos assuntos. Polimatas existem desde antes desses séculos, como Pitagoras (570
a.C) e Da Vinci (1452), mas € durante a renascenga que aumentaram muito em nimeros e foram
responsaveis por grandes avangos no conhecimento®?,

Os avancos tecnoldgicos que permitiram que a impressao de livros fosse feita sem mais
a necessidade de um copista tornaram o conhecimento muito mais abundante, causando a
primeira crise do conhecimento. Por haver tanto conhecimento nos livros, das mais diversas
areas do saber, os polimatas passaram a ser mal vistos como charlatdes. As pessoas das
comunidades passaram a pensar sobre os polimatas que: “se existe tanto conhecimento, quem
poderia saber tudo?”.

E neste ponto, onde hé tanto conhecimento disponivel, que as ideias do economista
escocés Adam Smith'? sobre a divisdo do trabalho poder aumentar a produgio®?, foram também

usadas no dominio do conhecimento. O raciocinio aplicado ao conhecimento foi de que se

8 A andlise critica apresentada no texto destaca a necessidade premente de reavaliagdo do sistema educacional
contemporaneo faz parte do campo reflexivo da Filosofia da Educacéo, de cunho questionador, que intenta pensar
0 campo da Educacéo a partir de suas questdes/problema, fundamentada em reflexdes de pensadores como Paulo
Freire, Michel Foucault e Byung-Chul Han. Embora enfatize as limitagGes e desafios inerentes a estrutura
educacional comparada a uma linha de producéo é essencial reconhecer as conquistas sociais proporcionadas pela
escola ao longo do tempo, sobretudo em nossa realidade brasileira, atravessada por desafios de varias ordens.

9 O subtépico 3.1.2 tem seu texto baseado no discurso do professor doutor Altay de Souza
(http://lattes.cnpg.br/8948217221748469), no podcast Naruhodo, episodio 373.

10 0 autor Marcos Buckeridge cita o recente livro de Peter Burke (O Polimata) faz uma anélise dos polimatas
utilizando 500 polimatas ocidentais. No livro, Burke classifica os polimatas em centrifugos e centripetos: enquanto
0s primeiros acumulam conhecimentos sem se preocupar com as conexdes, 0s polimatas centripetos sdo
naturalmente conectores de informagdes e com isso criam sinteses. Para Burke, os polimatas vivem numa “zona
de tenséo” entre o centrifugo e o centripeto, o que ¢, por um lado, uma espécie de tortura intelectual e, por outro,
um enorme prazer de poder visualizar o todo e suas partes em conexao.

11 Polimata, "pessoa de vérios aprendizados”, década de 1620, do grego polymathés “tendo aprendido muito,
sabendo muito”, de polys “muito” + raiz de manthanein “aprender”. Relacionado: Polimatia “familiaridade com
muitos ramos de aprendizado” (década de 1640, do grego polymatia “muito aprendizado”). (HARPER, 2001)

12 Hoje conhecido como o pai da economia moderna, entre outras obras autor de A Riqueza das Nagdes.

13 para Smith, a divisdo do trabalho era a chave para a produgdo em grande escala e eficiéncia econdmica, pois
permitia que os trabalhadores se especializassem em tarefas especificas, o que aumentava a produtividade e reduzia
os custos de produgdo. Assim, a divisdo do trabalho de Smith contribuiu significativamente (tornando-se a base)
para o desenvolvimento do sistema fabril e da producdo em massa na Revolugdo Industrial.


https://editoraunesp.com.br/catalogo/9786557110058,o-polimata
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Vvarios especialistas produzirem conhecimento separadamente e depois essas partes forem
reunidas, se produz muito mais do que esperar os polimatas centripetos acumularem todo o
conhecimento e fazerem sinteses. O que mais tarde vem a culminar nas novas dindmicas das
universidades do século 20, que levaram a extingdo dos catedraticos e a implementagdo da
departamentalizagdo que temos hoje em dia.

N&o se pode negar que esse processo de segmentacdo do conhecimento tenha trazido
diversos beneficios para 0 mundo. Toda essa especializagdo permitiu um avango do
conhecimento sem precedentes na histéria humana. Avancos tecnolégicos em todas as areas
transformaram completamente a qualidade de vida do ser humano, proporcionando um
entendimento mais aprofundado sobre si mesmo e o mundo ao seu redor. Contudo, ndo faltam
autores que criticam essa concepgdo sobre a hiperespecializacdo e seus problemas, Edgar
Morin, a exemplo, vai criticar trazendo a questdo da hiperespecializa¢cdo como a questdo da

incapacidade multidimensional.

Efetivamente, a inteligéncia que so sabe separar fragmenta o complexo do mundo em
pedacos separados, fraciona os problemas, unidimensionaliza o multidimensional.
Atrofia as possibilidades de compreensdo e de reflexdo, eliminando assim as
oportunidades de um julgamento corretivo ou de uma visdo a longo prazo. Sua
insuficiéncia para tratar nossos problemas mais graves constitui um dos mais graves
problemas que enfrentamos. De modo que, quanto mais os problemas se tornam
multidimensionais, maior a incapacidade de pensar sua multidimensionalidade;
guanto mais a crise progride, mais progride a incapacidade de pensar a crise; quanto
mais planetarios tornam-se os problemas, mais impensaveis eles se tornam. Uma
inteligéncia incapaz de perceber o contexto e o complexo planetéario fica cega,
inconsciente e irresponsavel (MORIN, 2003, p. 14-15).

Por fim, Marcos Buckeridge (2023) conclui trazendo uma interessante perspectiva
observada em um trabalho publicado em janeiro 2023 na Revista Nature (A Ciéncia
‘Disruptiva’ diminuiu - € ninguém sabe 0 por qué/‘Disruptive’ science has declined - and no
one knows why de Max Kozlov) (KOZLOV, 2023), que através de uma analise bibliométrica
de 45 milhdes de artigos e quatro milhdes de patentes, o nivel de disrup¢do* vem diminuindo
exponencialmente desde a década de 1940 no mundo. Ha inmeras consequéncias e discussoes
a partir destas analises, uma delas se relaciona a especializacdo, onde explica-se que as areas
de especializacdo se aprofundaram tanto que parecemos viver em uma “torre de babel”, onde
especialistas falam apenas suas proprias linguas, citam apenas os trabalhos relacionados aos de

suas areas e fazem relativamente poucas conexdes entre as diferentes “ilhas” de especialidade.

14 Artigos que causam mudangas drasticas no conhecimento humano.
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Das mudancas de perspectivas da educacdo as influéncias das ideias de Adam Smith
sobre desempenho no processo de ensino, no ritmo de trabalho dos docentes, na construcao de
conhecimento, as diversas conexdes para tratar as complexidades referentes ao tema, nota-se
uma necessidade de uma abordagem interdisciplinar. Essa abordagem interdisciplinar é o
comeco de um processo centripeto de interconexdes das ilhas de especialidade e de sinteses que
podem nos levar a novos patamares de conhecimento.

A definicdo de ciéncia como um sujeito relacionado ao método € algo que vem desde
0S gregos, porém nao recebia 0 nome de ciéncia naquela época’®. A carreira de cientista, esta,
desde a antiguidade, vinculada a uma instituicdo (podendo ou ndo estar ligada ao Estado), sejam
com 0s gregos e suas academias, aos tempos modernos onde normalmente sdo as universidades.
O trabalho do cientista'® costuma ser resultado das atividades que exerce dentro da instituico
ao qual se vinculou. A instituicdo académica, chamada universidade, € muito anterior a no¢ao
de Estado ou ao capitalismo?’, como o conhecemos, ainda que Santos (2003) compreenda que
a Universidade seja o aparato institucional do Colonialismo. Na contemporaneidade a
universidade torna-se profundamente atrelada aos conceitos de produtividades da cultura
vigente.

Dos antigos polimatas aos cientistas especialistas atuais, existem desafios em seguir a
carreira académica e a ideia de fazer ciéncia (ajudar a construir conhecimento/saberes) com
base no pensamento cientifico, € um percurso muito complicado e que esta muito ligado ao que
discutimos neste trabalho.

As ideias de Adam Smith sobre a divisdo do trabalho paraaumentar a producéo afetaram
0s campos das ciéncias, com resultados positivos ao longo do tempo, contudo, demonstra
alcancar uma nova preocupacao, no artigo publicado na Nature (PARK; LEAHEY; FUK, 2023)
chamado “Papers and patents are becoming less disruptive over time” (Artigos e Patentes estéo
se tornando menos disruptivos ao longo do tempo). Embora o século passado tenha

testemunhado uma expansdo sem precedentes do conhecimento cientifico e tecnoldgico, ha

15 A relacdo estética que um cientista precisa passar, de contato continuado com o método cientifico o altera
preparando-o, a ciéncia ndo € apenas 0 método, a ciéncia é também o processo de interacdo entre o agente e 0
método cientifico, o efeito do método no agente e o contato continuado com o método.

16 Cientista foi um termo cunhado por um polimata chamado William Whewell em 1933. O autor buscava
descrever de forma genérica aquele que faz ciéncia. Observando que fazer ciéncia tratava-se muitas vezes de uma
artesania, de arte, de ciéncia daquele que constréi conhecimento, inspirou-se no sufixo ist que é visto na
terminologia de muitas atividades, principalmente artist. Se artista é aquele que faz arte, cientista é aquele que
constréi conhecimento. Desta forma o nome genérico cientista ndo define uma formagéo, mas sim uma atividade.
Ao escolher o termo cientista para descrever esses especialistas, evitam-se confusdes que a palavra académico
poderia causar quando se pensa a atuacdo profissional destes agentes também fora da academia.

17 A universidade mais antiga da Europa é a universidade de Bolonha e foi fundada em 1088. Muito antes tem-se
registro de universidades no reino islamico nos anos 700, isso sem evidenciar 0 modelo grego.
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preocupacdes de que a atividade inovativa esteja desacelerando. Sdo inlmeras as possiveis
razdes para a desaceleracdo de descobertas inovadoras apontadas pelo estudo, que sugere a
possibilidade de uma das causas tratar-se da hiperespecializacdo, que obrigaria os cientistas a
terem cada vez mais treinamento para alcancar as fronteiras de seus campos, deixando menos
tempo para avancar nessas fronteiras.

A dificuldade em conseguir alcancar/descobrir/desenvolver novas tecnologias e/ou
conhecimentos disruptivos parece estar na contraméo da quantidade cada vez maior de artigos
e publicacdes cientificas que temos. Um estudo publicado em 2011 “Brazilian scientific
production, financial support, established investigators and doctoral graduates” (Produgio
cientifica brasileira, financiamentos, pesquisadores consagrados e doutores graduandos)
(HELENE; RIBEIRO, 2011) ja diagnosticava e denunciava numeros interessantes sobre a
producdo cientifica no Brasil. Eles observaram que no periodo de 30 anos até a data da
publicacdo do artigo, a producdo cientifica no pais teve um aumento de quase 18 vezes.

Diante desta constatacdo, os pesquisadores comecaram a investigacdo para tentar
entender a razdo desse aumento. Em sua primeira hipotese, observaram se havia aumentado a
quantidade de investimentos e 0 nimero de pesquisadores nas universidades, 0 que constataram
foi que o crescimento do nimero de artigos ocorreu independentemente dos investimentos e do
namero de pesquisadores estabelecidos. Sugerindo um aumento da eficiéncia da producéo
cientifica brasileira. Entdo, continuaram a pesquisa tentando encontrar outras evidéncias que
pudessem apoiar esse aumento da quantidade de publicacdes no pais.

Notaram entdo que havia um aumento do ndmero de alunos de doutorado por ano.
Estava ali a relacdo de aumento de producéo cientifica, relacionando a produtividade gerada
pelas relagbes académicas formadas pela mio de obra dos cientistas em formagdo'®. Nao
houveram alteracGes significativas do nimero de cientistas, ou de investimento na area,
proporcionalmente o Unico aumento foi do nimero de alunos. Assim, é possivel observar a
construcdo de um modelo de fabrica de artigos cientificos, onde em vez de aumentar o valor de
investimento e/ou de pesquisadores, aumenta-se a quantidade de mdo de obra utilizando o
mesmo valor de investimento, utilizando-se dos principios de producao.

Assim, para exemplificar de forma ilustrativa, a titulo de exemplo, ao invés de abrir 2
vagas para docente!®, oferece-se apenas uma vaga para docente e disponibiliza-se cerca de 8

vagas para discentes (pelo valor que contrataria apenas um pesquisador). Portanto, se cada

18 Alunos de P6s-Graduagao.
19 pesquisadores com a capacitacio e formagcéo completa.
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docente supervisionar 8 discentes, esses 8 vdo sendo trocados, constrdi-se uma divisdo do
trabalho e consegue-se uma fabrica de artigos sem que seja necessario o aumento do valor

investido ou do numero de especialistas, notando-se uma l6gica de desempenho e producéo.

3.1.2.1 Precarizagédo do Trabalho Académico

Todos os anos observamos os chamados “lay-offs” em sites de noticias, termo
popularizado que designa as demissdes em massa geradas por grandes empresas, geralmente
tornam-se noticia principalmente os “lay-offs” das empresas de tecnologia. “Lay-offs” que
acontecem todos 0s anos na carreira académica, mas que ndo percebemos por ja serem
naturalizados.

No meio académico temos todos 0s anos, temos um nimero muito maior de doutores e
mestres sendo formados, cortados de suas bolsas, sem posi¢des para serem ocupadas ja que o
namero de vagas e investimento disponivel ndo acompanha a quantidade de formandos por ano.
Esses sdo os “lay-0ffs” do meio académico.

Um bolsista recebe uma bolsa de estudos por 4 anos, que exige dedicacao exclusiva, ou
seja, sdo proibidos de trabalhar em outras atividades, para fazer um trabalho super
especializado, dificil, insalubre, exclusivo, sob supervisdo de um orientador que tem geralmente
um conflito de interesse em relacdo a sua posicédo (ja que apos formado esse orientando podera
disputar as vagas com o primeiro) e que depois de 4 anos, simplesmente, encerra-se o vinculo.

Para ilustrar essa relacéo € possivel fazer uma analogia a uma passagem do mitico heroi
grego Ulisses e o canto das sereias. Ulisses, € 0 heroi grego da Odisséia de Homero, nele Ulisses
e 0S argonautas, viajavam em argos, o navio de Ulisses. Argos é uma nau que € composta tanto
de velas quanto por remadores. Remadores estes que remavam ao som do ritmo de tambores.

Ulisses em determinado momento fica sabendo que passaria por uma area povoada de
sereias, e que seu canto hipnotico levava os marinheiros a se jogarem ao mar. Entdo o herdi
colocou em préatica um plano: ele contou uma histéria aos marinheiros de que foi enfeiticado e
de que ao passar pela area ele sentiria uma forte vontade de se jogar ao mar. Entdo, pede que o
amarrem ao mastro e que ndo importasse o quanto implorasse, que ndo o desamarrem do mastro,
assim ele consegue passar pelo desafio das sereias.

Na histdria de Ulisses, ele precisa sair de um lugar para chegar no outro, o Ulisses pode
ser comparado ao docente. Os remadores (alunos/discentes) ndo ouviam 0s cantos das sereias

por causa do som do tambor (tamborileiro é o aluno de pés doc geralmente), por causa do ritmo
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que deveriam manter, entdo, quem estava na parte de baixo do barco, que era o que fazia o
barco se movimentar, foram salvos de ouvir o canto das sereias porque estavam surdos pelo
som dos tambores, ja que deveriam manter o ritmo sempre. Os que estavam em cima no conves,
0s marinheiros de maior formagao (que seriam os alunos prestes a se formar ou formados sem
uma vaga para ocupar), foram sacrificados.

A ciéncia no Brasil é produzida, majoritariamente, por profissionais em formacao, a
maioria dos artigos é construida por alunos em formacdo com bolsas precarizadas. A relagédo
de trabalho entre docente e aluno de doutorado é uma relagéo uberizada?®. Contudo, um uber
trabalha por produtividade, o académico trabalha com salario fixo. E um ambiente
extremamente perverso, entre outras questdes essa exclusividade ¢ um sequestro da sua
autonomia e do seu tempo.

O artigo “'Trends in college students’ mental health diagnoses and utilization of
services” (Tendéncias entre utilizacdo de servicos de saude mental e diagnosticos entre
estudantes universitarios) (OSWALT, 2018) demonstra que a preocupacgdo com satde mental
se tornou cada vez mais proeminente nos campus universitarios. Juntamente com o aumento
nos diagnadsticos e tratamentos de saide mental, houve um aumento significativo na utilizacéo
dos servigcos de servicos de apoio a saude mental pelos alunos em suas instituicdes e uma
disposicéo de buscar apoio destes servigos no futuro. Essas descobertas sdo consistentes com

outras pesquisas; embora seja observado no mesmo que muitos estudantes ndo sao

20 Uberizacio é um neologismo que descreve a mercantilizacio total de uma atividade econémica baseada em
servigos. O desenvolvimento de forgas produtivas para proceder a valorizac¢do do valor d& origem a fendmenos de
propor¢des globais como a relativamente recente “uberizagdo” do trabalho, termo de referéncia ao pioneirismo da
empresa Uber em relacdo ao seu particular modelo de organizacdo do trabalho. A Uber desenvolveu uma
plataforma digital disponivel para smartphones que conecta os clientes aos prestadores de servigos. A empresa
atua na promogao de atividades de transporte urbano e difere dos demais concorrentes do segmento por meio de
elementos como: preco mais acessivel em relacdo aos taxis convencionais; vinculagdo do percurso ao trajeto
indicado no GPS da telefonia mdvel; maior capacidade de controle sobre o prestador de servigo; e pagamento do
servigo de transporte diretamente langado no cartdo de crédito do passageiro. Sem qualquer vinculo empregaticio,
o0s motoristas da Uber trabalham como profissionais autbnomos e assumem diversos riscos para oferecer o servico,
detendo quase a totalidade dos meios de producdo necessérios a execucdo da atividade e por eles integralmente se
responsabilizando. Levando em conta que o Direito do Trabalho brasileiro recalcitra em classificar o motorista
como empregado — esse trabalhador estd, além de impelido a investir nos instrumentos de trabalho, desprotegido
nessa relacdo de trabalho.

A uberizacdo do trabalho representa um modo particular de acumulagdo capitalista, ao produzir uma nova forma
de mediac¢do da subsunc¢éo do trabalhador, o qual assume a responsabilidade pelos principais meios de producéo
da atividade produtiva. A subsuncéo virtual do trabalho ao capital indica que o trabalhador esta subordinado na
relacdo de trabalho sob os moldes da uberizacdo, ainda que a aparéncia imediata seja de autonomia e liberdade
sobre a forma produtiva. A determinacdo sobre como executar o trabalho, sobre os padrfes e as metas produtivas
se centra na empresa detentora da plataforma de intermediacdo, enquanto o trabalhador, em vez de submetido
diretamente a um contrato de trabalho formal, submete-se as imposicGes estabelecidas sob o risco de desligamento
da ocupacédo. O cendrio de subordinagdo estrutural refor¢a sua necessidade de venda da forca de trabalho para a
autossubsisténcia (FRANCO; FERRAZ, 2019).
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diagnosticados ou ndo procuram tratamento, uma das barreiras mais relatadas baseou-se na

crenca do aluno de que o estresse é normal na faculdade. Em concluséo, o estudo diz que:

Em conclusdo, este estudo indica um aumento nas taxas relatadas de diagnostico e
tratamento da maioria das condicfes de satde psiquica e comportamento de busca de
ajuda entre uma amostra nacional de estudantes universitarios durante um periodo de
6 anos. Essas tendéncias fornecem evidéncias adicionais do potencial aumento da
carga dos problemas de salde psiquica entre os estudantes universitarios e da
necessidade de as faculdades abordarem o problema. Dado o aumento relatado de
diagndsticos e tratamento de condicdes de salde psiquica, sdo necessarios mais
recursos para apoiar a demanda por servigos universitarios de salde psiquica. Ao
mesmo tempo, a énfase ndo deve ser colocada apenas no tratamento, mas também na
prevencdo e na promogédo de salide mental positiva. Ao abordar as atitudes em relagéo
a salde psiquica e, ao mesmo tempo, melhorar os esforcos de prevencao primaria, as
instituices de ensino superior poderdo melhorar a qualidade de vida geral dos
estudantes universitarios. (OSWALT, 2018, p. 8).

Para corroborar com o que foi dito até entdo o artigo “PHD poll reveals fear and joy,
contentment and anguish, Graduate students mostly love what they do but workload pressures
continue to take their toll, finds Nature’s 2019 PhD survey”(Pesquisa entre estudantes de
doutorado medo e alegria, contentagdo e angustia, a maioria dos estudantes de pos graduacao
amam o que fazem, mas as pressdes da carga de trabalho continuam cobrando seu preco, revela
a pesquisa de doutorado da Nature em 2019)(WOOLSTON, 2019) demonstra a maioria dos
estudantes de p6s-graduacdo ama o que fazem, mas as pressdes da carga de trabalho continuam
cobrando seu preco. “We don’t want to just look at graduation rates. That’s great, but what did
it take to get there?” (N&o queremos olhar apenas para as taxas de graduacéo. Isso é 6timo, mas
0 qué foi preciso para chegar 1a?) Foram entrevistados mais de 6300 pesquisadores que
confirmaram repeticdo da historia de recompensa pessoal e resiliéncia em um cenario de

estresse, incerteza e luta contra a depressédo e a ansiedade, para seguir o curso de pos-graduacao.

3.1.2.2 Saude Mental no Meio Académico

O ambiente académico, notadamente no ambito da pds-graduacdo e, em especial, nos
programas de doutorado, enfrenta uma preocupante prevaléncia de depressdo, ansiedade e até
mesmo ideacdo suicida, como aponta uma pesquisa de meta-analise realizada em 2021 (Revisao
sistematica e meta-analise da depressdo, ansiedade e ideacdo suicida entre os estudantes de
PH.D./ “Systematic review and meta-analysis of depression, anxiety, and suicidal ideation
among Ph.D. students”’) (SATINSKY, 2021). Este cenario tem suscitado crescente atengdo por

parte de administradores de universidades e profissionais de satude mental.



56

O estudo também revela que estes estudantes enfrentam periodos de treinamento de
duracdo imprevisivel, inseguranca financeira e inseguranca alimentar, mercados competitivos
para cargos efetivos e modelos implacaveis de publicacdo e financiamento, todos os quais
podem ter impactos adversos, que serdo ainda maiores sobre alunos de populagdes
marginalizadas e sub-representadas. Tais problemas de salde neuronal decorrentes dos
programas de pds-graduacdo nos moldes atuais podem afetar negativamente a salde fisica,
relacionamentos interpessoais, producdo académica e desempenho no trabalho. Portanto, urge
a necessidade de uma abordagem mais holistica e cuidadosa com a salde psiquica desses
alunos.

Para enfrentar esses desafios de modo mais eficaz a pesquisa “Training the Next
Generation of Clinical Psychological Scientists: A Data-Driven Call to Action” (Treinamento
a proxima geragdo de psicdlogos clinicos: um apelo a acdo baseado em dados) (GEE et al.,
2022) sugere o desenvolvimento e a disseminacao de estratégias de intervencdo mais eficazes,
sustentaveis e equitativas. Enfrentar esse desafio requer um reconhecimento honesto dos pontos
fortes e fracos das préticas de treinamento atuais. E curioso pensar que os meios académicos,
centros de estudos, pesquisa e ciéncia, se baseiam em modelos produtivistas para ditar ritmos
de trabalho e exploracdo, como ja abordados anteriormente, contudo, desconsideram praticas ja
estabelecidas (nas grandes corporagdes) para aprimorar suas dindmicas sociais e de trabalho.
Como veremos a seguir.

Tornar-se um académico de sucesso e garantir uma posicéo de investigador principal
em uma universidade de pesquisa intensiva requer muitas habilidades distintas. Além de alguma
forma de habilidades técnicas e conhecimento especifico do dominio, algumas dessas
habilidades incluem gerenciamento de tempo, redacdo cientifica, oratdria e gerenciamento de
projetos, gerenciamento de pessoas. Contudo o que foi observado é que quando o pesquisador
se forma e passa a orientar outros futuros pesquisadores estes ndo estdo preparados com o
treinamento para as atividades que desenvolvem em sua orientacdo, sem que estejam de fato
aptos ao processo, muitas competéncias académicas sdo aprendidas “no trabalho”, situacao essa
de despreparo dos pesquisadores para desempenhar seu papel de supervisdo/orientacdo, que
agrava o quadro de adoecimento/desgastes entre os alunos de pds-graduacéo. E o que demonstra
a pesquisa “A brief primer on the PhD supervision relationship” (Uma breve cartilha sobre a
relacdo de supervisdo de doutorado) (MANDAN, 2021).

A pesquisa também demonstra que praticas utilizadas em outras corporagdes, como
métodos de avaliacdo de desempenho utilizadas por equipes para gerenciamento de recursos

humanos para identificar pontos fortes e pontos fracos para desempenhar uma tarefa de forma
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a reduzir o desgaste do liderado e aumentar seus niveis de satisfacdo e bem-estar; gerenciamento
de projetos para gerir e administrar de forma eficiente as pesquisas que acompanhar, assim
como gerenciamento de tempo; entre outras caracteristicas. O que demonstra que mesmo dentro
dos perfis produtivistas atuais, ndo se desenvolve no meio académico as técnicas, tecnologias e
conhecimentos avancados utilizados em meios corporativos, que sdo baseados em outras
pesquisas e métodos que poderiam ajudar.

Os estilos de supervisdo sé@o os principais preditores do desempenho inovador dos
alunos de p6s-graduacdo (GSIP), mas os mecanismos de mediacdo e moderacao subjacentes a
esse relacionamento requerem uma exploragdo mais aprofundada, como demonstra a pesquisa
“Supervisory styles and graduate student innovation performance: The mediating role of
psychological capital and the moderating role of harmonious academic passion” (Estilos de
supervisdo e desempenho inovador de estudantes de pos-graduacdo: o papel do mediador do
capital psicoldgico e o papel de moderar harmonicamente a paixao académica) (YANG; BAO;
XU, 2022).

Contudo, mesmo que esses métodos mais eficientes fossem aplicados com qualidade, o
que ndo costuma ser, ainda ha a problematica levantada por Mello (2018) que denuncia a que
talvez ndo seja a melhor solucdo incorporar/reforcar ainda mais as légicas que criaram 0s

problemas que nos tirara deste cenario,

[...] o inimigo ndo esta s6 nos imperialismos dominantes. Ele estd também em nossos
préprios aliados, em nds mesmos, nessa insistente reencarnagdo dos modelos
dominantes, que encontramos ndo sé nos partidos mais queridos ou nos lideres que
nos defendem da melhor maneira possivel, mas também em nossas proprias atitudes,
nas mais diversas ocasides (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 48 apud MELLO, 2018,
p. 447).

E imperativo que se repense a logica e o suporte oferecidos aos estudantes de pos-
graduacdo, considerando ndo apenas as habilidades técnicas, mas também as habilidades
socioemocionais. A supervisdo de doutorado, por exemplo, emerge como um ponto critico que
demanda maior atencéo e aprimoramento. Além disso, é crucial que se promova um ambiente
académico mais saudavel e acolhedor, onde o bem-estar dos pesquisadores de pos-graduacdo
seja uma prioridade.

Cada vez mais estudos — como “Student, academic and professional services staff
perspectives of postgraduate researcher well-being and help-seeking: a mixed-methods co-
designed investigation” (Estudantes, académicos e servicos profissionais de apoio de bem-estar

e a busca de ajuda por pesquisadores de pos-graduacdo: uma investigacdo co-projetada com
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métodos mistos.) (CROOK et al., 2021) e “Navigating mental health challenges in graduate
school” (BURTON; CAO, 2022) — observam que muitos estudantes de pos-graduacdo
vivenciam problemas de salude mental (depressdo, ansiedade, entre outros), que os levam a
questionar seu lugar na academia.

A promogdo da salde psiquica no ambiente académico ndo é apenas uma questdo de
humanidade, mas também uma necessidade imperiosa para a formacéo de profissionais mais
capacitados e equilibrados. Somente por meio de um olhar atento e de medidas efetivas de

suporte é que poderemos assegurar um futuro académico mais saudavel e sustentavel.?

3.2 EDUCACAO E MODOS DE SINGULARIZACAO

A compreensdo da relacdo entre a educacdo e os modos de singulariza¢do no contexto
dos processos de subjetivacdo, esses dois elementos, é de suma importancia para uma analise
mais aprofundada sobre como a educacdo pode contribuir para a formacdo de identidades
auténticas e a desconstrucdo de modos de subjetivacdo dominantes que podem ser restritivos e

prejudiciais, sobretudo para a remogao de nossos “antolhos”.

(...) A proposta ndo é eliminar as arvores. Mas perceber que a mesma terra - que abriga
araiz que desponta, visivel, na verticalidade de uma arvore - também abriga o rizoma,
tubérculo radiciforme, que se conecta com a diversidade que o cerca, na
horizontalidade subterrénea, que ndo se vé. Precisamos deixar de enxergar a vida a
partir da arvore. E preciso devir terral (MELLO, 2005 apud MELLO, 2011, p. 26).

Os modos de subjetivacdo, como padrdes culturais, normas e valores predominantes em
uma sociedade, desempenham um papel central na construcéo da identidade de cada individuo.
A educacdo, por sua vez, é um pilar fundamental no processo de formacdo dos sujeitos,
proporcionando a transmissdo de conhecimentos, valores e habilidades que moldam suas
perspectivas e relagdes com o mundo.

A capacidade da educacdo em estimular a reflexdo critica sobre os modos de
subjetivacdo dominantes, ao fornecer um ambiente propicio para a discussdo e analise de
normas impostas, pode permitir que os alunos gquestionem e compreendam a origem desses

padrdes, suas implicacdes e como influenciam suas proprias identidades.

2L Apesar de esse subtdpicos 3.1.2 ter alicercado-se em meta-analises de pesquisas hegemdnicas de uma
conceituada pesquisa cientifica, j& que este se tratava do material disponivel que versava sobre 0 tema no momento
da pesquisa, € importante salientar que ndo se tem como objetivo aqui estabelecer métodos para quantificar anélises
de transtornos psiquicos, que a proposta da dissertagdo ndo se coaduna com uma perspectiva neopositivista, nem
behaviorista. Nossa concepcao de estudos se ancora em ciéncia humana, subjetiva, qualitativa, sécio-histérica.
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Para Viveiros de Castro (2002, p. 358-360), na modernidade ocidental, “conhecer é
objetivar” e poder discernir, no objeto, o que lhe é intrinseco, do que que foi
indevidamente projetado que diz respeito ao sujeito. Ele entende que conhecer, desta
forma ¢ “desobjetivar”, ja que a finalidade € reduzir o minimo o sujeito no objeto. E
que tanto objeto quanto o sujeito s6 podem ser conhecidos através de processos de
objetivacdo, fazendo com que o outro seja sempre a coisa. Para 0 xamanismo,
entretanto, “conhecer ¢ personificar, tomar o ponto de vista daquilo que deve ser
conhecido”, seja algo ou alguém, possibilitando a revelagdio de um maximo de
intencionalidade, possibilitando que o “Outro seja sempre a pessoa”. Para a
epistemologia xaménica, um “objeto é um sujeito incompletamente interpretado.
Tomar o ponto de vista daquilo que quer ser conhecido”, significa conferir-lhe
legitimidade, intencionalidade, subjetividade, presenca. Nesta perspectiva, ha a
possibilidade de se estabelecer relacbes de fato (MELLO, 2011, p. 95).

Portanto, a promocdo de uma educacdo inclusiva e diversificada, que valorize a
singularidade de cada individuo, ao reconhecer e respeitar as diferentes formas de ser e viver,
pode se tornar um espaco seguro para que os alunos expressem suas identidades de maneira
auténtica, sem medo de julgamentos ou excluséo social. Desempenhando um papel fundamental
no desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como empatia e respeito, que sao
essenciais para a formacao de cidaddos conscientes e compassivos.

As praticas pedagdgicas inovadoras que buscam incentivar a singularizacdo dos
individuos, através de abordagens educacionais que valorizem os talentos, interesses e
experiéncias unicas de cada aluno, para empodera-los a desenvolver identidades autbnomas e
auténticas, alinhadas com suas proprias aspiracGes e valores. Essas praticas ajudam na
promoc¢do da singularizacdo dos sujeitos, destacando como isso pode contribuir para uma
sociedade mais inclusiva e respeitosa, através de uma abordagem interdisciplinar, serdo
discutidos conceitos teoricos, praticas educacionais e estudos de caso que ilustram o potencial
transformador da educacdo diante dos modos de subjetivacdo dominantes.

No artigo “Educacdo, Curriculo e Meio ambiente: Fabrica ou atelié de subjetividades?”,
Mello (2018), compartilha reflexdes sobre as questdes do que significa pensar uma educacgéo

ambiental comprometida com modos de singularizacdo e com uma formacéo voltada ao atelié.

Contextualizando o projeto a partir do qual trataremos um fragmento, ele se chama
Filhos da Terra, e ndo se encontra ativo coletivamente, mas trouxe como contribuicéo
a formacdo de jovens artistas, moradores em comunidades de Petrépolis, que hoje séo
psicdlogos, bailarinos, artistas circenses e de teatro, escultores e pintores. O projeto
consistia na confec¢do e criacdo de cartdes ecoartesanais, elaborados apenas com
elementos encontrados na natureza. Idealizado pelo Centro de Defesa dos Direitos
Humanos de Petrdpolis, onde a autora era coordenadora pedagogica, o grupo tornou-
se ponto de cultura do Ministério da Cultura, fez exposi¢des renomadas, ministrou
oficinas ecoartesanais pelo Brasil e transformou arte e reflexdo em inclusdo e
subsisténcia. Sua descri¢do e metodologia encontram-se sistematizadas e publicadas.
A iniciativa piloto aconteceu durante aproximadamente quinze anos, a partir do ano
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2000, e tinha um diferencial em relacdo aos projetos sociais que trabalhavam com
adolescéncia e juventude. A saber: ndo se constituir um projeto de profissionalizagao
voltado para o mercado de trabalho, mas sensibilizar os jovens para buscarem outras
visdes de mundo e formas de se relacionas com todas as dimensfes da vida, de
maneira sistémica, includente, solidaria, ecologica e cooperativa, acreditando na
possibilidade de transformacéo do mundo; desenvolver-se através oficinas - alinhadas
em sua forma, linguagem e contelidos -, como espacos privilegiados de uma
construcdo coletiva do saber, onde jovens eram sujeitos do conhecimento; apostar nos
processos artisticos como aqueles que sensibilizam os jovens a se (re)inventarem a si
mesmos e a0 mundo; prezar por uma metodologia participativa e reflexiva, levando-
se sempre em conta o ladico e o artistico; comprometimento com uma arte inspirada
nas narrativas histérico-culturais de versao popular, dos excluidos e dos que tiveram
suas epistemes produzidas como auséncias (MELLO, 2018, p. 445-446).

Neste projeto, Mello (2018) escreve brilnantemente sobre um exemplo da conducédo de
uma praxis sobre a subjetividade, como matéria-prima da producdo de sujeitos e micropolitica,
perpassando um percurso em trés estagdes: a subjetividade como fabrica em seus processos de
subjetivacdo; a subjetividade como atelié em seus processos de singularizacdo, a experiéncia
concreta de um projeto social capaz de articular educacdo ambiental, curriculo e modos de
singularizacéo.

Mello (2018) tambem vai dizer que encontra inspiracdo nas percepc¢des dos autores
Guattari e Rolnik em suas propostas de contrapor a maquina capitalistica, que seria a expressao

de um protesto do inconsciente, na forma de uma recusa, que sdo 0os modos de singularizacao.

[...] uma maneira de recusar todos esses modos de encodificacdo preestabelecidos,
todos esses modos de manipulacdo e telecomando, recusé-los para construir, de certa
forma, modos de sensibilidade, modos de relacdo com o outro, modos de producdo,
modos de criatividade que produzam uma subjetividade singular. Uma singularizacéo
existencial que coincida com um desejo, com um gosto de viver, com uma vontade de
construir o mundo no qual nos encontramos, com a instauracéo de dispositivos para
mudar os tipos de sociedade, os tipos de valores que nao séo 0s nossos (GUATTARI;
ROLNIK, 1986, p. 17 apud MELLO, 2018, p. 449).

Um exercicio permanente e cotidiano de criagdo de modos proprios e novos de producao
de sentido, referéncias em um nivel micropolitico é o que defende Guattari e Rolnik (1986, p.
53) contra o sistema capitalistico dominante que sabe criar sistemas de referéncia dominante na
forma afetiva, teorica, segregadoras, produtivas, entre outros. Dai a singularizacdo seria um
modo de ruptura.

Eles, Guattari e Rolnik (1986), acreditam que a criacdo ndo acontecera na polarizacao
entre formas de dendincia e/ou resisténcia, mas investindo em ser “proprio cora¢do”. E propdem
que isso seja feito de forma singular, individual, abracando as facetas da singularidade da
experiéncia individual, que vai esclarecer como promovendo um jogo “que a revela e a faz

desmoronar”. Através da producdo e da invencao de “subjetividades delirantes”; da “frustracao
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dos processos maquimicos”; da “afirmacdo dos valores numa esfera particular”; na
“multiplicidade de processos de semiotizacdo”; na “reapropriacdo de dimensdes essenciais da
existéncia, como desejo, a angustia, a morte, a dor, a soliddo, o siléncio, a relagdo com o cosmos,
com o tempo”, processos invisibilizados, porque promovem uma verticalidade na
singularidade; na reinvencao dos modos de trabalho e producdo, de ensino e aprendizagem, em
formas de producdo de sentido e de praxis. Tal projeto, muito mais ousado que uma mera
resisténcia, caracteriza-se por uma producdo, nos moldes das pulsdes do inconsciente, de
“maquinas de guerra”, capazes de promover “revolu¢des moleculares, como observado por
Mello (2011).

Ter sempre em mente, em nossos processos analiticos, quais sdo as formas de
modelizacdo e processos de subjetivacdo hegemdnica que resistem e nos capturam, assim como
vasculhar cuidadosamente 0s nossos discursos para perceber se e onde guardam resquicios das
instancias de culpabilizagéo, segregacao e infantilizacdo. Mello (2011) também vai dizer que
precisamos abrir espaco e tempo para a invencéo e a criacdo de novas formas de nos relacionar,
de pensar, de falar, de escrever, de produzir saberes e praticas inusitadas, de sentir e de produzir
sentido — que escapem aos modelos aprendidos e validados numa experiéncia que se pauta no
passado e na histdrica, como critérios de legitimidade. E ai a pergunta que precisa ser feita é:
que espaco-tempo tém sido dados para se repensar 0s processos, entendidos quase como dados
e ndo construtos, que clamam por novas configuracdes, como 0s processos politicos, 0s
processos relacionais, 0S processos éticos, 0S processos humanos e outros processos como 0s
ecoldgicos, mas que continuam a ser referidos como ideais? Outra forma potente de lidar com
ela ¢ afirmarmos que nao sabemos. O “ndo saber” ¢ mais potente que o pseudo saber. Entre o
ndo saber e a busca por um outro saber, encontramos as experiéncias da vida, no meio, como
possibilidades. “Outro ponto importante a destacar ¢ que a singularidade se expressa através da
pluralidade de modos, exatamente o que a distingue dos processos de producdo de
subjetividade, que subtraem a realidade em sua multiplicidade, reduzindo a vida a um modelo.”
(MELLO, 2011, p. 170)

[...] para demonstrar que as duas forcas predominantes na educa¢do na modernidade
foram a massificacdo e universaliza¢do, Silvio Gallo (2005) diz: “A educagdo na
modernidade foi construida sob o signo da massificacdo. A Reforma Protestante
investiu a criacdo das “escolas dominicais” como instrumento de alfabetizagdo do
povo, possibilitando que todos pudessem ler as escrituras sagradas em sua propria
lingua; a Companhia de Jesus foi uma das principais ordens religiosas na estratégia
da Contra-Reforma catdlica, sendo a educacdo um de seus investimentos basicos,
como podemos perceber com um simples olhar sobre a histéria do Brasil. Com a
criacdo do ratio studiorum, os jesuitas foram certamente um dos elementos centrais
na construgdo de uma “pedagogia moderna”(GALLO, 2005, p. 289).
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Mariano Narodowski (2001, p. 25) descreve a pedagogia moderna como sendo
orientada por certos pontos de chegada ou metas desejadas, que sdo previamente estabelecidas.
Esses ideais funcionam como utopias, ou seja, sdo construgdes de pensamentos que tém o
potencial de se tornarem realidade para a pedagogia moderna. Nesse contexto, € 0 recurso
utilizado pela pedagogia moderna para se guiar a si mesma, fornecendo os meios pelos quais
todas as outras estratégias e acdes sdo orientadas. Ela € a capacidade estruturante que o
pensamento pedagdgico possui para moldar seus proprios sujeitos. Dessa forma, as utopias
permitem fazer julgamentos sobre os fenémenos que se aproximam ou se afastam dos objetivos
desejados na educacdo moderna. Em resumo, a pedagogia moderna é construida em torno de
metas previamente estabelecidas, que funcionam como utopias orientadoras das préaticas
educacionais.

Nas palavras de Silvio Gallo (2000) a pedagogia propde a universalizacdo do ensino,
na medida em que almeja atingir a todos, e uma massificacdo do ensino, visto que deseja que
todos aprendam tudo; por outro lado, que todos aprendam da mesma maneira. O professor é o
“elemento neutro”, aquele que transmite, de forma que todos possam absorver e assimilar aquilo

que é transmitido.

Poderosa méaquina de subjetivacdo e de massificacdo essa que se constri ha
modernidade. E poderosa méaquina que foi capturada pelo Estado. E poderosa maguina
que foi capturada pelo Estado. Se nos inicios dos tempos modernos as iniciativas de
universalizagdo da educacdo partem de religiosos como Lutero e Comenius, se séo
adotadas por ordens religiosas como a Companhia de Jesus e outras, com as
revolugdes burguesas o Estado toma para si esse projeto de universalizacdo e
massificacdo do ensino e das escolas. O Estado moderno transforma a escola em
méaquina de Estado (GALLO, 2005, p. 291-292).

O caminho, portanto, para Silvio Gallo (2005) seria um processo de educacdo de si
mesmo, um processo de “tornar-se o que se ¢” (como nas palavras de Nietzsche em Assim Falou
Zaratustra), mediado pelo modelo de um filésofo educador inspirado nos modelos gregos.
Subvertendo a nocdo de modelo corrente na pedagogia, em que se entende o0 modelo como algo
a ser copiado. O modelo é, ao contrario, algo a ser superado.

A perspectiva de singularizacdo do processo educativo, para o autor (GALLO, 2005) é
que cada um deve construir seu proprio processo, escolhendo seus mestres e seus modelos,
tornando-se fortes na relacdo com eles e superando-os, criando-se a si mesmo como Unico,
como singularidade. Nada mais antimoderno quando confrontamos tais ideias com a escola

tornada maquina de Estado.
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Eis 0 que se nos apresenta como conceito de educacéo a partir dessas instigacGes de
Deleuze: um processo de constitui¢do que ndo passa pela construcdo de um “sujeito”,
de uma personalidade, pela transmissdo programada e bem organizada de saberes e
técnicas, através de uma metodologia controlada e perfeitamente dosada, mas uma
abertura, um jogo de afetos que, por conectividades multiplas, produz uma
sensibilidade, uma meméria e um pensamento. Um jogo de afetos, mais do que um
método, que se abre para a emergéncia de singularidades, mais do que se dispde a
criar subjetividades (GALLO, 2005, p. 297).

A escola-méaquina-de-Estado (GALLO, 2005), esta sempre preocupada com o ponto de
chegada, sua funcdo é produzir identidades, subjetividades que sejam reconhecidas como
idénticas e, portanto, fechadas. E nisso que investe suas relacdes de poder. Captura, dos fluxos
desejantes, para conforma-los numa identidade restrita. Captura das subjetividades, para
transforma-los em conhecimentos. Conformacéo. Identificacdo. Formatacéo. Estriamento. Uma
forma de combater como maquina-de-guerra poderia ser um movimento artistico, cientifico,
‘ideoldgico’ precisamente na medida em que traga um plano de consisténcia, uma linha de fuga

criadora, um espaco liso de deslocamento, em relagdo com um phylum.

Vivemos hoje, nés que nos dedicamos & educacio, qual Edipos diante da Esfinge. Ou
deciframos o enigma que o monstro nos coloca ou somos devorados por ele. No
processo educativo, ser devorado pela Esfinge é passar a fazer parte do sistema
educacional vigente, tornar-se mais uma engrenagem dessa maquina social,
reproduzindo-a a todo instante em nossos fazeres cotidianos. A condi¢do de nédo ser
mais uma engrenagem é sermos capazes de decifrar os enigmas que a crise na
educacdo nos apresenta, conseguindo superar esse momento de rupturas (GALLO,
2000, p. 17).

Para Gallo (2005), a formacdo do aluno jamais acontecera pela assimilacao de discursos,
mas sim por um processo microssocial em que ele é levado a assumir posturas de liberdade,
respeito, responsabilidade, ao mesmo tempo em que percebe essas mesmas praticas nos demais
membros que participam deste microcosmo com que se relaciona no cotidiano.

Portanto, torna-se evidente que a educacdo desempenha um papel fundamental na
formacdo de identidades auténticas e na desconstru¢cdo de modos de subjetivacao
predominantes. A necessidade de questionar conceitos pré-estabelecidos e promover a reflexao
critica é crucial para evitar a aceitacdo acritica de ideias, principalmente as construidas e
induzidas pelos status quo dominante. A valorizacdo da singularidade de cada individuo, aliada
a praticas pedagogicas inovadoras, proporciona um ambiente propicio para o florescimento de
identidades autbnomas e genuinas. Neste contexto, a educacdo se revela ndo apenas como um
meio de transmissdo de conhecimentos, mas como um processo continuo de construgdo de

subjetividades conscientes e capazes de contribuir para uma sociedade mais inclusiva e
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compassiva. Afinal, é na singularizacdo dos sujeitos que reside o potencial transformador da

educacéo, capaz de moldar um futuro mais justo e equitativo para todos.

3.3 APEDAGOGIA DO VER

Mello (2020), no segundo episodio de seu podcast?? Mil-em-Rama, traz o conto “A Fuga
da Sombra” e nele ela traz reflexdes sobre um modo de viver bem caracteristico de nossa
modernidade, em que vivemos em uma espécie de exilio de n6s mesmos. Buscamos nos livrar
de tudo o que nos incomoda. Fugimos de nossas sombras, ao nega-las ou evita-las. Corremos
para estar em outro lugar, para nos recusar a olharmos para dentro de nds. Fala sobre a
dificuldade que temos de parar, de interromper um percurso que ndo vai bem, de ver e enxergar
0 que precisamos, de aceitar e mesmo de compreendermos o que estamos passando. De
silenciar. As formas de fugir de suas sombras, sdo as mais variadas. Algumas pessoas dizem
que ndo ficam no escuro. Outras, que jamais ficam em casa, sem o radio ou a TV estarem
ligados. Outros ainda dizem que passam horas assistindo séries, para escapar a0 pensamento.
Enquanto outras recorrem a vicios e drogas (incluindo medicamentos) numa tentativa de

anestesiarem-se do mundo.

Havia um homem que ficava tdo perturbado ao contemplar sua sombra e tdo mal-
humorado com as suas proprias pegadas que achou melhor livrar-se de ambas. O
método encontrado por ele foi o da fuga, tanto de uma, quanto de outra. Levantou e
pbs-se a correr. Mas, sempre que colocava o pé no chéo, aparecia outro pé, enquanto
a sua sombra o0 acompanhava, sem a menor dificuldade. Atribuiu o seu erro ao fato de
que ndo estava correndo como devia. Entéo, pds-se a correr, cada vez mais, sem parar,
até que caiu morto por terra. O erro dele foi o de ndo ter percebido que, se apenas
pisasse num lugar sombrio, a sua sombra desapareceria e, se se sentasse ficando
imével, ndo apareceriam mais as suas pegadas (MERTON, 1989, p. 197-198).

No capitulo 5, intitulado “Pedagogia do Ver”, do livro “Sociedade do Cansago” de
Byung-Chul Han (2015), discute-se a importancia de uma pedagogia especifica (do ver) para
alcancar uma vita contemplativa. O capitulo comeca fazendo referéncia as trés tarefas propostas
por Nietzsche, que sdo: aprender a ler, aprender a pensar e aprender a falar e escrever. Essas

tarefas tém como objetivo alcangar uma “cultura distinta” através do aprendizado.

22 Os podcasts do canal Mil-em-Rama, de autoria de Maristela Barenco Corréa de Mello, constituem a producio
de seu estagio de pos-doutoramento, no Nucleo de Estudos de Filosofias e Infancias (NEFI) do Programa de Pés-
Graduacdo em Educacao (PROPED/UERJ).
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No contexto de aprender a ver, Han enfatiza a importancia de habituar o olhar ao
descanso, a paciéncia e a contemplacdo. Aprender a ver significa capacitar o olho para uma
atencdo profunda, lenta e demorada, de forma que o sujeito consiga resistir aos estimulos
opressivos e intrusivos do ambiente. Em vez de reagir imediatamente a esses estimulos, a vita
contemplativa se caracteriza por direcionar soberanamente o olhar e controlar os impulsos

instintivos.

A vita contemplativa pressup8e uma pedagogia especifica do ver. No Crepusculo dos
idolos, Nietzsche formula trés tarefas, em vitas das quais a gente precisa de
educadores. Devemos aprender a ler, devemos aprender a pensar, devemos aprender
a falar e escrever. A meta desse aprendizado seria, segundo Nietzsche, a “cultura
distinta”. Aprender a ver significa “habituar o olho ao descanso, a paciéncia, ao
deixar-aproximar-se-de-se”, isto é, capacitar o olho a uma atengdo profunda e
contemplativa, a um olhar demorado e lento. Esse aprender-a-ver seria a “primeira
pré-escolarizagdo para o carater do espirito” (Geistigkeit). Temos de aprender a “ndo
reagir imediatamente a um estimulo, mas tomar o controle dos instintos inibitérios,
limitativos”. A falta de espirito, falta de cultura repousaria na “incapacidade de
oferecer resisténcia a um estimulo”. Reagir de imediato e seguir a todo e qualquer
impulso ja seria uma doenca, uma decadéncia, um sintoma de esgotamento. Aqui,
Nietzsche nada mais prop8e que a revitalizagdo da vita contemplativa. Essa vida ndo
é um abrir-se passivo que diz sim a tudo que advém e acontece. Ao contrario, ela
oferece resisténcia aos estimulos opressivos, intrusivos. Em vez de expor o olhar aos
impulsos exteriores, ela os dirige soberanamente. Enquanto um fazer soberano, que
sabe dizer ndo, é mais ativa que qualquer hiperatividade, que é precisamente um
sintoma de esgotamento espiritual. A dialética do ser-ativo que escapa a Arendt
consiste no fato de que a agudizacdo hiperativa da atividade faz com que essa se
converta numa hiperpassividade, na qual se da anuéncia irresistivelmente a todo e
qualquer impulso e estimulo. Em vez de liberdade, ela acaba gerando novas coerc¢des.
E uma ilusdo acreditar que quanto mais ativos nos tornamos tanto mais livres seriamos
(HAN, 2015, p. 30).

Nietzsche (2006) ressalta que a auséncia de cultura e de espirito reside na incapacidade
de resistir a estimulos, transformando reacdes imediatas em sintomas de esgotamento espiritual,
uma espécie de enfermidade. Assim, a revitalizacdo da vita contemplativa implica em resistir
aos impulsos externos e saber dizer ndo, uma atitude mais proativa do que ceder a hiperatividade
que leva ao esgotamento espiritual. Para Nietzsche (2006), ver ndo é um fenémeno natural, mas
sim acostumar os olhos a quietude, a paciéncia e a espera atenta das coisas, adiando juizos
precipitados. Aprender a ver constitui uma espécie de preparacdo para uma vita contemplativa,
ensinando uma competéncia crucial, especialmente nos tempos em que vivemos, chamada por
ele de 'vontade forte'. Esta esta relacionada a capacidade de ndo reagir imediatamente a um
estimulo ao qual estamos expostos.

Segundo Nietzsche (2006), poder suspender ou mesmo prorrogar uma decisdo ou
sustentarmos uma oposi¢do ao estimulo, sem uma reacdo imediata, seria o desafio e a plenitude

de estarmos assentados sobre nds, de sermos governados por n6s mesmos. Ao contrario, esta
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reacdo automatica seria prova, de um carater doentio, de decadéncia, de um sintoma de

esgotamento.

Agora apresentarei, para ndo faltar com minha natureza, que é afirmativa e s6
indiretamente, sé involuntariamente tem algo a ver com a contradicdo e a critica, as
trés tarefas pelas quais se necessita de educadores. Deve-se aprender a ver, aprender
a pensar, aprender a falar e escrever: o objetivo, nos trés casos, é uma cultura nobre.
— Aprender a ver — habituar o olho ao sossego, a paciéncia, a deixar as coisas se
aproximarem; adiar o julgamento, aprender a rodear e cingir o caso individual de todos
os lados. Esta é a primeira preparacéo para a espiritualidade: ndo reagir de imediato a
um estimulo, e sim tomar em méos os instintos inibidores, excludentes. Aprender a
ver, tal como o entendo, é aproximadamente o que a linguagem néo filoséfica chama
de vontade forte: o essencial ai € ndo “querer”, ser capaz de prorrogar a decisdo. Toda
ndo-espiritualidade, toda vulgaridade se baseia na incapacidade de resistir a um
estimulo — tem-se que reagir, segue-se todo impulso. Em muitos casos, esse “ter que”
ja é enfermidade, declinio, sintoma de esgotamento — quase tudo o que a crueza nao
filoséfica designa como “vicio” é apenas essa incapacidade fisiologica de ndo reagir.
— Uma aplicagao pratica do ter aprendido a ver: como “aprendente” a pessoa se torna
lenta, desconfiada, recalcitrante. Inicialmente deixa aproximarem-se coisas
desconhecidas, novas de todo tipo, com hostil tranquilidade — recuara as méos diante
delas. Manter as portas todas abertas, servilmente prostrar-se ante cada pequenino
fato, sempre estar disposto a langar-se no lugar de, a mergulhar nos outros e em outras
coisas, em suma, a célebre “objetividade” moderna, ¢ mau gosto, € ignobil por
exceléncia (NIETZSCHE, 2006, p. 42-43).

Nos encontramos imersos em uma sociedade modelada por conexdes absolutas, que nos
consome com a mobilizacdo incessante dos sentidos. Nesta, a caracteristica predominante é a
producdo continua de estimulos e respostas que se originam uns dos outros, resultando em um
ser humano multitarefa. Tudo nos incita e nos seduz a reacéo e a exteriorizacdo de nés mesmos.
Os estimulos s&o como cordas que nos envolvem, induzindo respostas rapidas e automaticas. E
nesse contexto que podemos situar a ansiedade, a depressao, o esgotamento, o suicidio e o
desanimo, pois pautar a vida por formas de reacdo implica em desvalorizar a propria esséncia
para legitimar o outro, o que esta fora, o ndo eu. A verdadeira acdo € o exercicio da nossa
capacidade criativa. A reacao, por sua vez, constitui um gesto de submissao a um outro que dita
a natureza das nossas emocoes. Peter Pal Pelbart (2016) observa que vivemos em uma espécie
de saturacdo em todos os sentidos: de imagens, palavras, sons, estimulos e excitacdo. Existe
uma mobilizacdo constante de todos os sentidos a todo momento. Esse “turbocapitalismo”
depende disso: mobilizar o corpo, os sentidos, capturar a atencdo e preencher completamente
0S espacos mentais — e isso, de certa forma, controla. Atualmente, tudo é orientado para uma
conexdo absoluta, a mais intensa possivel. E talvez o maior desafio seja desconectar-se,
desligar-se desse fluxo incessante.

Portanto, importancia da negatividade da interrupcéo, ou seja, a capacidade de fazer

pausas, hesitar e parar interiormente para dimensionar o espaco da contingéncia que escapa a
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mera atividade mecéanica. A falta de interrupgdes na sociedade atual leva a uma positivacdo
excessiva, enfraguecendo sentimentos como a angustia, o luto e a ira, que s@o essenciais para

uma existéncia enriquecedora.

Sem aqueles “instintos limitativos”, o agir se deteriora numa reagdo e ab-reacdo
inquieta e hiperativa. A atividade pura nada mais faz do que prolongar o que ja existe.
Uma virada real para o outro pressup8e a negatividade da interrupcdo. Sé por meio da
negatividade do parar interiormente, o sujeito de acdo pode dimensionar todo o espago
da contingéncia que escapa a uma mera atividade. E bem verdade que o hesitar ndo
representa uma acao positiva, mas é indispensavel para que a acdo nao decaia para o
nivel do trabalho. Hoje, vivemos num mundo muito pobre de interrupcdes, pobre de
entremeios e tempos intermédios. No aforismo “A principal caréncia do homem
ativo”, escreve Nietzsche: “Aos ativos falta usualmente a atividade superior [...] e
nesse sentido eles sdo preguicosos. [...] Os ativos rolam como rola a pedra, segundo a
estupidez da mecanica”. Ha diversos tipos de atividade. A atividade que segue a
estupidez da mecanica é pobre em interrupges. A maquina ndo pode fazer pausas.
Apesar de todo o seu desempenho computacional, o0 computador é burro, na medida
em que lhe falta a capacidade para hesitar (HAN, 2015, p. 31).

Han (2006) destaca que ha duas formas de poténcia: a poténcia positiva, que é a
capacidade de fazer algo, e a poténcia negativa, que é a capacidade de néo fazer, de dizer néo.
A poténcia negativa é importante para a contemplacgéo, pois permite alcancar o vazio, liberando-
se de estimulos intrusivos e encontrando um ponto de soberania interior, o que é diferente de

uma passividade desenfreada.

No empuxo da aceleracdo geral e da hiperatividade desaprendemos também a ira. A
ira tem uma temporalidade bem especifica, que nédo se coaduna com a aceleracéo geral
e com a hiperatividade. Essa ndo admite nenhuma folga temporal. O futuro se encurta
numa atualidade prolongada. Falta-lhe qualquer negatividade, que permitiria olhar
para o outro. A ira, ao contrario, coloca definitivamente em questdo o presente. Ela
pressupde uma pausa interruptora no presente. E nisso que ela se distingue da
irritacdo. A dispersdo geral que marca a sociedade de hoje ndo permite que surja a
énfase e a energia da ira. A ira é uma capacidade que esta em condices de interromper
um estado, e fazer com que se inicie um novo estado. Hoje, cada vez mais ela cede
lugar & irritacdo ou ao enervar-se, que ndo podem produzir nenhuma mudanca
decisiva. Assim, irritamo-nos também por causa do inevitavel. A irritacdo esta para a
ira como 0 medo esta para a angustia. Contrariamente ao medo que se refere a um
objeto determinado, a angUstia esta referida ao ser como tal. Ela atinge e abala toda a
existéncia. Também a ira ndo se refere a um Unico estado de coisas. Ela nega o todo.
Nisso consiste sua energia da negatividade. Ela representa um estado de exce¢do. A
crescente positivacdo do mundo torna-o pobre em estados de excecdo. Agamben passa
ao largo dessa positividade crescente. Contra seu diagndstico de que o estado de
excecao se estende para um estado de normalidade, a positivacdo geral da sociedade
hoje absorve todo e qualquer estado de excecdo. Assim o estado de normalidade torna-
se totalitario. Justo a crescente positivagdo do mundo desperta muita atencdo para
conceitos como “estado de exce¢do” ou “imunidade”. Porém, essa atengdo nao ¢é prova
de sua atualidade, mas de seu desaparecimento (HAN, 2015, p. 32).
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Mello (2018) diz que uma pessoa que se limita a reagir perde completamente o controle
sobre si mesma, possivelmente abandonando qualquer vida interior que pudesse existir. Essa
reacdo pode ocorrer em diversos niveis, seja diante das provocagbes do mundo, das acbes
alheias, das adversidades governamentais no Brasil, da prevaléncia da violéncia, das tendéncias
da moda, das ideias nas redes sociais ou das opinides que possam ter sobre nos. Todas essas
forcas acabam por sequestrar a nossa energia, que poderia ser direcionada para agdes que
promovam nosso proprio bem e nossa propria historia. Quem se limita a reacéo acaba perdido
no mundo, constantemente fugindo de suas proprias sombras e, no processo, se exaure. O
desequilibrio surge quando nos vemos como reféns das expectativas, das palavras e da vida dos
outros, especialmente nas redes sociais, e nos falta o tempo para simplesmente existir em nés
mesmos, N0 momento presente, do jeito que somos, como podemos ser e como desejamos ser.
Estabelecer as proprias metas de vida, os projetos que definem nossa existéncia e 0s programas
que guiam nossas acdes, independentemente dos padrées do mundo que sdo impostos sem
consideracdo por nés, é uma condicdo essencial para a saude e a integridade. Aquele que
constrdi seu proprio caminho para a vida esta mais em sintonia com sua satde do que aquele
que segue rigidamente um programa prescrito por outros. A verdadeira salde esta

intrinsecamente ligada a autonomia e ao exercicio genuino do pensamento.

Ha duas formas de poténcia. A poténcia positiva é a poténcia de fazer alguma coisa.
A poténcia negativa, ao contrrio, € a poténcia de nao fazer, para falar com Nietzsche;
para dizer ndo. Mas a poténcia negativa distingue-se da mera impoténcia, a
incapacidade de fazer alguma coisa. A impoténcia é simplesmente o contrario da
poténcia positiva. Ela é, ela propria, positiva ha medida em que esta ligada com algo.
Ela ndo é capaz de alguma coisa. A poténcia negativa supera a positividade, que esta
presa em alguma coisa. E uma poténcia de ndo fazer. Se, desprovidos da poténcia
negativa de ndo perceber, possuissemos apenas a poténcia positiva de perceber algo,
a percepcdo estaria irremediavelmente exposta a todos os estimulos e impulsos
insistentes e intrusivos. Entdo ndo seria possivel haver qualquer “acio do espirito”. Se
possuissemos apenas a poténcia de fazer algo e ndo tivéssemos a poténcia de néo fazer,
incorreriamos numa hiperatividade fatal. Se tivéssemos apenas a poténcia de pensar
algo, o pensamento estaria disperso numa quantidade infinita de objetos. Seria
impossivel haver reflexdo (nachdenken), pois a poténcia positiva, 0 excesso de
positividade, s6 admite o continuar pensando (fortdenken) (HAN, 2015, p. 33).

Para Han a importancia da pedagogia do ver para desenvolver uma vita contemplativa,
onde o aprendizado consiste em resistir aos estimulos opressivos, fazer pausas, alcangar um
olhar profundo e demorado, e cultivar a poténcia negativa de dizer ndo. Isso permite a
revitalizacdo do espirito e uma existéncia mais auténtica, em contraste com a hiperatividade e

positividade excessiva que caracterizam a sociedade contemporanea.
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A negatividade do ndo-para é também um trago essencial da contemplacdo. Na
meditacdo zen, por exemplo, tenta-se alcangar a negatividade pura do ndo-para, isto
é, o vazio, libertando-se de tudo que aflui e se impfe. Assim é um processo
extremamente ativo, e algo bem distinto que passividade. E um exercicio para alcancar
em si um ponto de soberania, de ser centro. Se possuissemos apenas a poténcia
positiva, estariamos, ao contrario, expostos de forma totalmente passiva ao objeto. A
hiperatividade é paradoxalmente uma forma extremamente passiva de fazer, que ndo
admite mais nenhuma acéo livre. Radica-se numa absolutizacdo unilateral da poténcia
positiva (HAN, 2015, p. 33).

Nietzsche ja falava, em seu tempo, que as pessoas ndo sabiam ver, eram meramente
reativas. Para ele, a tarefa dos professores é ensinar a ver. ldeias de Paulo Freire em Pedagogia
do Oprimido (2005, p. 41), “A educagdo problematizadora se faz, assim, um esforco
permanente através do qual os homens vdo percebendo, criticamente, como estdo sendo no

mundo com que e em que se acham.”

Para a pratica “bancaria”, o fundamental é, no maximo, amenizar esta situacdo,
mantendo porém as consciéncias imersas nela. Para a educacdo problematizadora,
enquanto um quefazer humanista e libertador, o importante est4, em que os homens
submetidos & dominagéo, lutem por sua emancipagio (FREIRE, 2005, p. 43).

No contexto da busca pela vita contemplativa e da importancia de aprender a ver, a
filosofia desempenha um papel fundamental. Mello, em sua tese de doutorado, destaca o valor
dos maltiplos modos de pensar, especialmente os singulares, em contraposi¢cdo ao modelo
civilizatorio que tende a padronizar subjetividades e modos de pensamento pré-estabelecidos
(MELLO, 2011, p. 104). Essa reflexdo ressoa com a proposta de Pal Pelbart, que sugere a
criacdo de “vacuolos de siléncio” para permitir o surgimento de ideias ndo previstas e nao
formatadas, um exercicio crucial em um mundo saturado de informag6es (PELBART, 2016).

Na jornada em busca da singularizacao é crucial compreender que cada capitulo da vida
representa um casamento entre 0 modo de singularizacdo e o olhar perspicaz (MELLO, 2011,
p. 104). Essa unido de perspectivas forma um caminho que, quando trilhado na educacéo, torna-
se uma poderosa ferramenta de transformacéo. A filosofia, nesse contexto, surge como uma
valiosa contribuicdo, incitando-nos a enxergar além dos padrées pré-estabelecidos que moldam

nossa matriz cultural.

As propostas de uma interdisciplinaridade postas hoje sobre a mesa apontam, no
contexto de uma perspectiva arbdrea, para integragdes horizontais e verticais entre as
vérias ciéncias; numa perspectiva rizomética, podemos apontar para uma
transversalidade entre as varias areas do saber, integrando-as, sendo em sua totalidade,
pelo menos de forma muito mais abrangente, possibilitando conexdes inimaginaveis
por meio do paradigma anterior. Assumir a transversalidade é transitar pelo territdrio
do saber como as sinapses viajam pelos neurnios em nosso cérebro, uma viagem
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aparentemente caotica que constroi seu(s) sentido(s) a medida que desenvolvemos sua
equacdo fractal (GALLO, 2000, p. 33)

Para singularizar na educacgdo, € essencial adotar uma abordagem interdisciplinar e
transversal. A proposta de Gallo destaca a importancia de integrages horizontais e verticais
entre as varias areas do saber, criando conexdes inimaginaveis por meio de uma perspectiva
rizomatica (GALLO, 2000, p. 33). Isso corresponde a ideia de Deleuze sobre a necessidade de
abandonar palavras indteis e criar siléncios para gerar significado auténtico (PELBART, 2016).
No entanto, a singulariza¢do ndo é um fendmeno restrito ao &mbito educacional. Ela se estende
até a subjetividade dos individuos e grupos, como observam Guattari e Rolnik. A democracia
verdadeira sO se consolida quando novas atitudes, sensibilidades e praticas emergem, evitando
0 retorno a estruturas ultrapassadas (GUATTARI; ROLNIK, 1986, p. 134).

Aprender a pensar: ndo hd mais nogdo disso em nossas escolas. Mesmo nas
universidades, mesmo entre os auténticos doutores da filosofia comeca a desaparecer
a logica como teoria, como pratica, como oficio. Leia-se livros alemées: ja ndo se tem
a mais remota lembranca de que para pensar é necessaria uma técnica, um plano de
estudo, uma vontade de mestria — de que o pensar deve ser aprendido, tal como a
danca deve ser aprendida, como uma espécie de danca... Quem, entre os alemaes,
ainda conhece por experiéncia o sutil calafrio que os pés ligeiros em coisas espirituais
transmitem a todos os musculos? — A dura inépcia das maneiras espirituais, a mao
canhestra ao tocar — isso é a tal ponto alem&o, que no exterior chegam a confundi-lo
com o carater alemdo. O alem&o ndo tem dedos para nuances... O simples fato de os
alemaes terem suportado seus fildésofos, sobretudo o mais deformado aleijdo do
conceito que jamais existiu, o grande Kant, da uma boa idéia da graca alemad. — Pois
ndo se pode excluir a danc¢a, em todas as formas, da educacgao nobre; saber dancar com
0S pés, com 0s conceitos, com as palavras; ainda tenho que dizer que é preciso saber
dancar com a pena — que é preciso aprender a escrever? — Mas nesse ponto eu me
tornaria  completamente  enigmatico  para oS  leitores  alemades...
(NIETZSCHE, 2006, p. 43-44)

Neste contexto, surge a questdo: como criar uma légica de singularizacéo efetiva? Pal
Pélbart (2016) sugere que em meio a esse contexto de saturacdo informativa e
interconectividade incessante, surge a necessidade de criar siléncios. Essas desercfes ativas
podem representar uma virada na forma como encaramos habitos anteriormente considerados
indispensaveis, abrindo espaco para a criagdo de novas praticas. Por exemplo, isso pode ser
alcancado para algumas pessoas como o autor, por meio de dispositivos inventivos que
redefinem nossa relacdo com a tecnologia. E como se precisassemos de um aparelho capaz de
produzir esse vazio, esse espaco para a reflexdo genuina. Ele exemplifica com sua escolha de
ndo ter celular, destacando a necessidade de resistir a interconectividade invasiva e non-stop

que caracteriza a sociedade contemporanea (PAL PELBART, 2016). Importa é saber que uma
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forma de interromper todas essas redes conectivas, que constituem modos de controle, é
produzir outras, como o autor diz, no influxo daquelas.

Em um mundo marcado pela constante inundacdo de estimulos e pela pressdo da
hiperatividade, a reflexdo sobre uma educacdo que promova a contemplacdo, a singularizacéo
e a poténcia negativa se torna uma necessidade vital. Aprender a ver, pensar e falar de forma
autdbnoma e reflexiva ndo apenas enriquece a mente, mas também fortalece a esséncia
individual. A interdisciplinaridade e a transversalidade se mostram como caminhos essenciais
para a construcdo de perspectivas préprias e singulares, enquanto a capacidade de dizer ndo e
de resistir a imediatez dos estimulos externos é fundamental para preservar a autenticidade e a
integridade da experiéncia humana. A educacao neste ponto torna-se ndo apenas um processo
de transmissdo de conhecimento, mas uma jornada de descoberta e cultivo do eu,
proporcionando ndo apenas a acumulacdo de informagdes, mas o desenvolvimento pleno do

potencial humano.

34 A ARTE COMO CONTRAPONTO A SOCIEDADE DO CANSACO E A
PRODUTIVIDADE DESENFREADA

Vivemos em uma era marcada pelo ritmo acelerado, pela constante inundacdo de
estimulos e pela pressdao para a producdo incessante. Nesse contexto, a arte emerge e se
recrudesce como uma potente aliada na busca por um equilibrio mais humano e significativo.

A sociedade contemporanea, como tdo bem analisada por diversos pensadores, como
Byung-Chul Han e Friedrich Nietzsche, conduz-nos a um ritmo hiperativo que, em vez de nos
libertar, aprisiona-nos em uma espiral de exaustdo fisica e mental. As demandas incessantes
nos empurram para uma constante reacdo, deixando pouco espago para a contemplacédo, a
reflexdo e a construcdo de significados mais profundos. A hesitacdo, condi¢do necessaria a
seletividade, inexiste.

E neste cenario que a arte se destaca como um 04sis de pausa e resisténcia. A capacidade
da arte de nos convidar a olhar mais profundamente, pensar de maneira mais contemplativa e
comunicar emoc¢fes complexas oferece um contraponto valioso a superficialidade da vida
cotidiana. A contemplacdo de uma obra de arte nos permite transcender a imediatez dos
estimulos externos, proporcionando um espaco para a reflexdo e a conexdo com nossa propria

humanidade.
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A arte, ao contrério do paradigma produtivista que muitas vezes rege nossas vidas, nao
busca produzir resultados tangiveis, mas sim provocar experiéncias e questionamentos. Ela
desafia o individualismo exacerbado que nos € imposto, incentivando a coletividade por meio
da expresséo compartilhada e da apreciagcdo conjunta. Em um mundo que muitas vezes enfatiza
0 "eu" em detrimento do "n6s", a arte nos recorda a importancia de construirmos pontes, de nos
conectarmos através das experiéncias estéticas que transcendem as fronteiras individuais.

A criacdo artistica, ao explorar a poténcia negativa de dizer ndo a pressa, a
superficialidade e & uniformidade, oferece-nos uma linha de fuga para um espaco de
autenticidade e singularizacdo. Ela nos encoraja a resistir a l6gica da producgdo constante e nos
convida a uma jornada interior, uma jornada que, € comparavel a uma danca — uma danca que

requer aprendizado, maestria e, acima de tudo, uma capacidade de ver além do 6bvio.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Han (2015) aborda valores que podem ser também observados no ensino nacional
contemporaneo, destacando a transicdo da Sociedade Disciplinar de Foucault para a Sociedade
do Cansaco, que promove uma cultura de autoexploracdo e autocontrole, resultando em
“violéncia neuronal” (adoecimento mental e psiquico). A énfase na avaliagao de desempenho e
competicdo, em detrimento da qualidade do ensino e da equidade, reflete uma busca incessante
por eficiéncia e sucesso individual. Essa pressdo produtivista, resultante da pressao por acumulo
de capital, vai contra os principios do aprendizado e da ciéncia, que requerem um processo
criativo e organico.

A singularidade do processo de aprendizado ndo deve ser subjugada em detrimento de
capturas de subjetividades dominantes. No Brasil, isso pode ser visto em politicas educacionais
que enfatizam a avaliacdo de desempenho e a competicdo entre as escolas, em detrimento da
qualidade do ensino e da equidade. Além disso, a pressdo por melhores resultados em testes
padronizados pode levar a um foco excessivo em contetdos especificos e habilidades de
memorizacdo, em detrimento do desenvolvimento de habilidades mais amplas, como
pensamento critico, criatividade e colaboracdo.

O Campo da Filosofia, ao tratar da Sociedade do Cansaco, pode influenciar
profundamente a Educacdo Contemporanea, porque coloca a mostra processos invisiveis, ja
capturados em formas de modelizacdo. Os pensadores que abordam esse tema ressaltam a

importéncia de alternativas na educacdo, como a colaboracéo, a aprendizagem experiencial e a
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participacdo ativa dos alunos. Isso oferece uma visdo mais abrangente do aprendizado, indo
além da mera performance.

Observando nossa sociedade, percebemos que a competicdo e a acumulagéo de riqueza
prevalecem, muitas vezes as custas dos menos privilegiados. A evolucdo ndo deve ser
confundida com progresso. Embora estejamos em uma sociedade tecnologicamente avangada,
iISSO ndo equivale a um verdadeiro avango qualitativo em termos de evolucdo humana. A
acumulacdo, degradacdo do ambiente, adoecimento mental e psiquico, ainda sdo desafios
significativos, as custas de existir na sociedade uma classe que é indtil, que sé existe para
acumular riqueza e aumentar tais danos.

A pedagogia do ver e a busca pela vita contemplativa séo formas de encarar a realidade
de maneira mais profunda e reflexiva, criando um dispositivo de interrupcdo para esse ritmo
desenfreado por realizagéo. A educacao deve ser uma jornada de descoberta e cultivo do sujeito,
ndo apenas uma transmissao de conhecimento, para que o individuo possa construir suas
proprias formas de ver o mundo e ainda ter uma capacidade critica quanto ao que vé. Tais ideias
ndo representam uma fuga da realidade, mas sim uma forma de encara-la com olhos mais
perspicazes e uma mente mais reflexiva. A singularizacdo na educacdo ndo € apenas uma
questdo de transmissdo de conhecimento, mas sim uma jornada de descoberta e cultivo do eu,
proporcionando ndo apenas a acumulacdo de informagdes, mas o desenvolvimento pleno do
potencial humano.

Este estudo ndo busca fornecer respostas definitivas, mas sim abrir um dialogo sobre a
necessidade urgente de repensar a educacdo em um contexto de nossos tempos atuais, sobretudo
a partir das reflexdes incitadas pela leitura da obra de Byung-Chul Han e os autores que
trabalham o campo da subjetividade. A base da pedagogia é a educacéo voltada para o trabalho,
a escola é desenhada para isso. Porém, podemos ser criticos para os métodos pedagdgicos. A
tecnologia, apesar de influenciar o meio, ndo deve sobrepujar os métodos pedagdgicos. Cabe
aos educadores e aprendizes criar um ambiente que possa transformar e inspirar, que promova
a contemplacdo, a singularizacdo e o desenvolvimento pleno do potencial humano. A busca
pelo equilibrio é essencial para um aprendizado significativo.

O processo produtivista, que busca desempenho a todo custo, muitas vezes é como
tentar acelerar o crescimento de uma planta, puxando-a para cima. O verdadeiro
desenvolvimento requer tempo e pausas para que as raizes possam se firmar. Portanto, é crucial
repensar a educacdo em uma perspectiva que valorize ndo apenas o desempenho, mas também

0 crescimento integral e o bem-estar de cada individuo. Todo crescimento sem limites é
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destrutivo. Para ter harmonia é necessario tempo. E necessario a pausa, para que a Vida possa

continuar.
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ANEXOS

ANEXO A - Transcri¢do do podcast Mil-em-Rama - Episodio 2

1 ot ™

Y

W)

Se quer a luz, ndo fuja das sombras!

Ola, sejam todos e todas bem vindos! Este € o meu segundo episddio de podcast no canal
Mil-em-Rama. Quem estd chegando agora, sugiro que oucga o episdédio nimero 1, para que
entenda a proposta. Mas os episddios ndo serdo seriados. Vocé podera ouvi-los na ordem que
desejar

Hoje eu gostaria de refletir sobre duas questfes: a primeira tem a ver com a fuga de
nossas sombras; a segunda, ligada a primeira, tem a ver com a dificuldades de resistirmos a um
estimulo ou provocacdo, que vem de fora.

Ofereco esta reflexdo na ocasido do Natal, uma festividade que esconde muitas sombras
e muitas reacGes no encontro com os familiares. A familia € um agrupamento humano muito
desafiante. Seja porque ndo escolhemos 0s nossos pais, irmados, familiares. Seja porque nos
vemos inseridos em um convivio muito intenso e proximo. A nossa cultura ocidental idealiza
muito a familia. E exatamente por idealizar, cria muitas decepg¢des, porque nem sempre
conseguimos ser como o modelo idealizado.

Mas, para além da familia nuclear, vivemos em um tempo de grandes turbuléncias na
familia planetaria também. Turbuléncias, polarizacdes e conflitos. Intolerancia quase total a
diversidade. Neste contexto, o estado de lucidez é um artigo de luxo. Saber transitar neste
mundo, sem se identificar demasiadamente com apenas uma ideia, com um segmento, com uma
situacdo, com um problema, com um ponto de vista, significa ser licido. A lucidez é uma luz-
mestra que nos conduz, como vagalume, em noites escuras.

Gostaria de trazer um conto e uma reflexdo. E um conto muito antigo, atribuido a um

filosofo chinés, de nome Chuang Tzu, que data do século Il a. C. Chuang Tzu € um dos maiores
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escritores taoistas da historia, esta vertente filosdfica mais intuitiva, emocional, ligada a
natureza. O conto se chama A Fuga da Sombra[1]

“Havia um homem que ficava tdo perturbado ao contemplar sua sombra ¢ tdo mal-humorado
com as suas proprias pegadas que achou melhor livrar-se de ambas. O método encontrado por
ele foi 0 da fuga, tanto de uma, quanto de outra. Levantou e pos-se a correr. Mas, sempre que
colocava o pé no chdo, aparecia outro pé, enquanto a sua sombra 0 acompanhava, sem a menor
dificuldade. Atribuiu o seu erro ao fato de que ndo estava correndo como devia. Entéo, pos-se
a correr, cada vez mais, sem parar, até que caiu morto por terra. O erro dele foi o de ndo ter
percebido que, se apenas pisasse num lugar sombrio, a sua sombra desapareceria e, se se
sentasse ficando imovel, ndo apareceriam mais as suas pegadas”.

Este texto, embora muito antigo, fala de um modo de viver bem caracteristico de nossa
modernidade, em que vivemos em uma espécie de exilio de nés mesmos. Buscamos nos livrar
de tudo o que nos incomoda. Fugimos de nossas sombras, ao nega-las ou evita-las. Corremos
para estar em outro lugar, para nos recusar a olharmos para dentro de nds. O texto também fala
sobre a dificuldade que temos de parar, de interromper um percurso que nao vai bem, de ver e
enxergar 0 que precisamos, de aceitar e mesmo de compreendermos o que estamos passando.
De silenciar. As formas de fazer isso sdo as mais variadas. Algumas pessoas me dizem que ndo
ficam no escuro. Outras, que jamais ficam em casa, sem o radio ou a TV estarem ligados. Outros
ainda me dizem que passam horas assistindo séries, para escapar ao pensamento. Mais
desafiante sdo 0s que necessitam que tomem medicamentos numa tentativa de anestesiarem-se
do mundo.

Imaginem que, em 1888, o filosofo Nietzsche ja falava da importancia dos educadores,
sobretudo, porque através deles, aprender a ver[2]. Para Nietzsche ver ndo é um fenémeno
natural. Ver significa acostumar os olhos a quietude, a paciéncia, a aguardar atentamente as
coisas, a protelar os juizos (...). Para ele, aprender a ver é uma espécie de preparacdo para uma
vida contemplativa, que nos ensina uma competéncia muito importante - sobretudo no tempo
em que nos encontrarmos -, chamada, por ele, de vontade forte, e que tem a ver com a
capacidade de ndo reagirmos imediatamente a um estimulo a que nos vemos expostos.

Por exemplo, vocé acha que desfruta de uma vontade forte em relagdo aos seus
propdsitos? Vontade forte como uma conviccdo que vem de dentro de si, uma espécie de
autodisciplina, e ndo algo que é tutelado por programas e treinamentos que estdo fora de nés.
Vontade forte ndo tem a ver com planners, com programas de vida estabelecidos por outros,
com principios religiosos. Vontade forte € uma habilidade que se cultiva dentro de si, a partir

de uma consciéncia de si.
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E sobre os estimulos que chegam até nos... vocé se sente capaz de resistir a um estimulo?
Vou lhe dar um exemplo. No transito, vocé esta dirigindo e um carro Ihe corta e Ihe xinga. Vocé
é capaz de ndo reagir imediatamente a um estimulo a qual se sente exposto?

Pois é, segundo Nietzsche, poder suspender uma decisdo ou sustentarmos uma oposicao
ao estimulo, sem uma reacdo imediata, seria 0 desafio e a plenitude de estarmos assentados
sobre nds, de sermos governados por nés mesmos. Ao contrario, esta reacdo automatica seria

prova, para Nietzsche, de um carater doentio, de decadéncia, de um sintoma de esgotamento.

Apenas um século se passou e nos vemos imersos em um modelo de sociedade das
conexdes absolutas[3], que nos exaure, com a mobilizacdo total dos sentidos. A caracteristica
deste tempo é a producdo de estimulos e respostas que derivam de outros estimulos e que sao
previsiveis em larga escala, formatando um ser humano multitarefa. Tudo nos convoca e nos
seduz a reacdo e ao estar fora de nos. As palavras dos outros s&o como cordas que nos enlagam
e que despertam em nos respostas, rapidas, automaticas. E neste contexto que podemos situar a
ansiedade, a depressdo, 0 esgotamento, 0 suicidio, e 0 desanimo, ja que pautar uma vida por
formas de REACAO significa desmerecer a si e para legitimar o outro, o que esta fora, 0 ndo
eu. A ACAO é o exercicio de nossa capacidade criativa. A REACAO, por sua vez, significa um
gesto de subserviéncia a um outro, que decide sobre a natureza de suas emocoes.

Uma pessoa que apenas reage perdeu por completo o governo e o controle de si. Talvez
ndo tenha mais uma vida interior. E podemos falar de reacdo em varios niveis - seja a uma
provocacdo do mundo, do outro, das barbaries governamentais brasileiras, da massificacdo da
violéncia, das tendéncias da moda, das ideias da rede social, do que possam falar de nds -, que
sequestram a nossa energia que estaria disponivel para agir em favor de nds mesmos e de nossa
propria histéria. Quem apenas reage esta perdido no mundo, fugindo de suas sombras, exausto
de tanto correr. O desequilibrio nos chega quando nos sentimos reféns do mundo dos outros, da
palavra e da expectativa dos outros, da vida dos outros, das redes sociais dos outros, e ndo temos
mais tempo para existir em nos e para nds, no aqui e no agora. Do jeito que somos. Do jeito que
podemos ser. Do jeito que queremos ser.

Construir as proprias pautas de vida, 0s proprios projetos de nossa existéncia, 0s proprios
programas de vida e ndo agir de acordo com os projetos do mundo que sdo tecidos a revelia de
nos € ja uma condicdo de saude e integridade. Quem constrdi o seu projeto é mais saudavel do
que aquele que toma 3 litros de agua seguindo um programa que lhe foi prescrito. Porque a
grande saude tem a ver com autonomia, com o0 exercicio proprio do pensamento. Ja passou do

tempo de tomarmos a n6s mesmos pelas maos e nos conduzirmos a Casa que somos, este espaco
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tempo que pode nos permite cultivar uma energia e disponibiliza-la para agirmos em favor de
nossa salde, de nossa lucidez e do servigo coerente ao outro e a0 mundo.

Vivermos em consonancia com 0S nossos ritmos, com nossos amores, com 0S N0SS0S
valores, com as nossas referéncias e com imagens de mundo e de vida restauradoras — descortina
uma vida de muitas potencialidades. Na casa que somos ha
bastante luz. E porque ha luz, havera sempre sombras. Mas também havera a qualidade de um
ver, que o filésofo Nietzsche exalta como aquela que acostuma os olhos a quietude, a paciéncia,
a aguardar atentamente as coisas. E um ver que olha com justica e respeito, a si, a0 outro e ao
mundo, com suavidade e sem medo, de tal forma, que a
dimensdo de sombra que adoece cede lugar a dimenséo de luz que a tudo regenera.

E que ao invés de cultivarmos o medo pelas nossas sombras, saibamos alimentar o fogo
interior do nosso coracao, que a tudo ilumina e aquece. O cuidado de si faz crescer a nossa voz
interior, essa que nos conduz ao mundo e as pessoas, com coragem e lucidez, e que ndo sente
necessidade de reagir a nada e nem a ninguém.

Sigamos! Agradeco a sua companhia e espero estar contigo semana que vem.

[1] Merton, Thomas. A Via de Chuang Tzu. 5? edi¢do. Petrépolis: Editora Vozes, 1989, pp.
197-198 (XXXI).

[2] Nietzsche, Friedrich. Crepusculo dos idolos (ou como se filosofa com um martelo).
Petropolis: Editora VVozes, 2014 e Han, Byung-Chul. Sociedade do Cansaco. Petropolis: Editora
Vozes, 2017.

[3] Pal Pelbart, Peter. Tudo € feito para a conexao absoluta, a mais saturada possivel. Entrevista
a Revista Continente. Em 29 de novembro de 2015. Disponivel em:
https://www.revistacontinente.com.br/especial/19362-tudo-é-feito-para-conexaoabsoluta, -

amais-saturada-possivel.html.
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ANEXO B - Carta de Principios do Grupo de Estudos Flora

FILOSOFIAS, LOGICAS E
REESCRITAS ACADEMICO-AFETIVAS

CARTA DE PRINCIPIOS

O Grupo Flora — Filosofias, Logicas e Reescritas Académico-Afetivas nasce em meio
a um percurso e a uma jornada académica, em um processo de profunda reflexdo. Nao nasce
de forma prévia, idealizada e nem individualmente. Ele € catalisado a partir de uma
necessidade fundamental de um trabalho de orientagdo, mas nasce-em-grupo e nasce-como-
grupo. Emerge de uma experiéncia coletiva, de muitos estudantes, professores e
pesquisadores cansados de uma logica académica, que persiste sendo colonial; de uma
pesquisa e escrita académicas, que persistem em uma forma monoldgica, legitimando o
“conformismo linguistico”, que esta na base de todos os outros, como diz Larrosa. Nasce,
igualmente, como “invencgao de dispositivo de interrupcao” (Pal Pélbart) em relagéo ao tempo
linear, produtivista e saturante, importado de uma légica do capital na Academia. Nasce da
conviccao de que escrita é arte e de que orientacdo precisa ser sempre processo coletivo. E
gue fazer perguntas continua sendo uma forma potente de conhecimento.

Sendo assim, aspira ser um grupo que tem como compromisso “confluir’ (Nego Bispo)
no prazer de estudar coletiva-interdisciplinar-intergeracionalmente, na fruicdo do pensar, na
educacao do gosto, na alegria de se reunir, na experiéncia coletiva de apoio e fortalecimento

mutuo. Tem na Logomarca um compromisso com a Vida. Além do mais,

] E um grupo interdisciplinar (aberto a diversidade de estudos, de temas e pesquisas),

desejando tornar-se transdisciplinar, ou seja, capaz de promover dialogos para além dos

territorios disciplinares, sendo capaz de forjar outros conhecimentos;
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1 € um grupo que se reune de forma dialogal, j& que se baseia em uma concepg¢do complexa
do conhecimento, que ndo se configura linearmente e nem hierarquicamente, em que todos
0s participantes tém voz, sdo oriundos de varios espagos e tempos e representam a propria
complexidade e diversidade da vida — dentro e fora da Universidade.

[1 é um grupo formado também por pessoas que prezam o estudo e a reflexao e se encontram
outras condicBes epistémicas da vida, para além da Academia, fortalecendo um “dialogo de

saberes”;

[1 é um grupo comprometido por uma ética da solidariedade, da cooperagéo e da filosofia

“slow” (Domenico De Mais), que caminha forjando um tempo préprio e ciclico, humano e finito,

e nao o determinado exteriormente pela l6gica do capital, que imp&e prazos, curriculo lattes,
ambicdes de produtividade e competicdo, processos extrativistas, monologicos e excludentes

de escritas. Pretende caminhar forjando um tempo préprio e ciclico.

] E um grupo comprometido com o estudo, aprofundamento e dialogos com os textos lidos e
nao com quantidade de textos. Nao acreditamos no conteudismo, nem nas formas de leituras,
nem nas formas de escritas, nem na forma de participacdo de eventos;

Apesar de toda a diversidade interdisciplinar, o eixo dos estudos sao Filosofias, Artes
(Estética), Logicas e Reescritas outras (também académicas), mas afetivas, no sentido
espinosiano?®. E o compromisso primeiro é repensar os modos de pensar e as l6gicas de
pensamento e racionalidade e inventar contra-epistemologias (Entendemos a perspectiva
decolonial e a contra-colonial como invencado de outros modos e ndo apenas a realizacdo da
critica as epistemologias dominantes), assim como promover sempre o dialogo de saberes
com todos os sistemas de conhecimento.

23 Afetivas aqui remetem a Etica de Espinosa e ao encontro dos corpos. Uma das ideias mais
importantes de Espinosa, para o debate filosoéfico, € saber ndo o que somos, mas “do que nossos
corpos sdo capazes”. E através de afeccdes consideradas bons encontros que aumentamos a nossa
poténcia de agir, como é através dos maus encontros que somos diminuidos em nossa poténcia.
Espinosa denomina “ideias-nog¢des”, o estagio em que temos consciéncia das causas das afecgdes
e ndo apenas de seus efeitos. Aqui podemos nos libertar das paix6es de alegria e tristeza, do
automatismo espiritual que nos fabrica e termos dominio das “auto-afec¢des” ou “afetos ativos”, que
nos conferem autonomia para controlar nossa poténcia de agir, cessando a variacdo continua da
poténcia, que nos subjuga ao acaso dos encontros. Aqui sabemos o que nos € conveniente e o que
nos € inconveniente na relagdo entre dois corpos. As ‘ideias-no¢des” sdo, portanto, uma espécie de
saida, de emancipagéao do sujeito. Significam que nogbes se compdem quando os corpos e as almas
se encontram, produzindo alguma coisa que € comum aos corpos e a coletividade, aumentando a
poténcia de agir.



Metodologia dos Encontros:

1) Leituras e didlogos sobre textos propostos escolhidos coletivamente.
2) Oficinas de Escritas / Diario de Bordo?

3) Realizacéo de Projetos de Escrita e Publicacdo de Materiais.

4) Elaboracédo de projetos diversos.

5) Orientagdes coletivas de trabalhos (TCC'’s, Dissertagdes de Mestrado, Teses de
Doutorado e Outros).

Limite de Participacéo:

Critérios para participar do Grupo:

"1 identificar-se e comprometer-se com os principios do grupo;
[ ter disponibilidade para realizar leituras e escritas;

[ ter disponibilidade para participar dos encontros, as sextas-feiras, de 08:00 as 11:00
horas.
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