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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo compreender como se da o inicio da
carreira profissional dos professores na rede publica de ensino do municipio de
Cambuci-RJ que atuam na educagéo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, além de entender como foi e tem sido a atuacdo do supervisor
escolar nesse processo de inducdo como sendo uma estratégia de
fortalecimento na carreira docente. Para isso, 0s professores da rede municipal
de ensino foram convidados para participar da pesquisa em questado e para o
levantamento e construcbes dos dados, foi utilizado questionario on-line,
entrevista individual e em grupo e foi oferecida uma oficina on-line de formacao
pedagogica, com emissao de certificado de participacdo ofertada para os
professores da educacgao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental,
promovendo o didlogo e proporcionando a troca de experiéncias entre
professores iniciantes, experientes e supervisores escolares. Por meio das
discussfes realizadas na oficina e respostas obtidas no questionario e nas
entrevistas, foi possivel realizar a coleta, construcdo e estudo dos dados,
através de abordagem qualitativa com foco na interpretacdo das narrativas
expostas pelos professores e supervisores participantes. Dessa forma conclui-
se que: o acompanhamento do professor em inicio de carreira, mesmo
informalmente, reduz o choque de realidade que muitos enfrentam, colaborando
para a progressdao e permanéncia na carreira, no entanto, no processo de
inducao dos professores da sede do municipio na rede publica de Cambuci, o
maior apoio recebido foi através dos colegas de trabalho. Contudo, com a
chegada dos professores iniciantes, alguns professores experientes se
demonstram rispidos, criticando a forma de trabalho do novato, porém, outros
sao receptivos, auxiliando esse novo professor, além de cooperar para a sua
adaptacao, verificando-se entdo a mentoria sendo realizada “informalmente”. As
principais dificuldades encontradas pelos professores iniciantes e professores
experientes da pesquisa foram: a falta de suporte pedagoégico e
acompanhamento, falta de experiéncia, recursos pedagdgicos inapropriados
elou a falta deles, duvidas no preenchimento dos documentos, divergéncias
entre a teoria e a pratica. Verificou-se ainda que o supervisor pode contribuir

para a inducdo, crescimento, desenvolvimento e melhor formacédo desses



profissionais buscando trabalhar em regime de colaboracéo, incentivando a
troca de experiéncias, proporcionando momentos de construgdes significativas.
Um apontamento que fica para ser investigado no futuro (e que talvez néo
sejamos nds as responsaveis em pesquisar sobre ele), € em relacdo aos
desafios do trabalho formativo: pode ser que esteja ligado ao trabalho escolar
em si ou ligado a vida simplesmente. Além disso, seria importante compreender
melhor em um outro momento, a respeito da importancia que os professores
disp6em em conquistar um certificado de participacdo em formacdes. Contudo,
hé& ainda algo mais importante do que a formacdo em si: estamos nos referindo
a reflexdo sobre a nossa acéo, € o fato de como temos usado o que temos
aprendido, se a favor ou contra ao que acreditamos ser essencial para criar

relagcdes que cultivem o respeito, a cooperacéo e a empatia.

Palavras chave: Inducéo profissional; Supervisor escolar; Inicio de carreira;

Professor iniciante.



ABSTRACT

The present work aims to understand how the beginning of the professional
career of teachers in the public education network in the city of Cambuci-RJ who
work in early childhood education and in the early years of primary education
occurred/occurs, in addition to understanding how the The role of the school
supervisor in this induction process as a strategy to strengthen the teaching
career. For this, teachers from the municipal education network were invited to
participate in the research in question and to collect and construct data, an online
questionnaire, individual and group interviews were used and an online
pedagogical training workshop was offered. , with the issuance of a certificate of
participation offered to teachers in early childhood education and the initial years
of primary education, promoting dialogue and providing an exchange of
experiences between beginning and experienced teachers and school
supervisors. Through discussions held in the workshop, and responses obtained
in the questionnaire and interviews, it was possible to collect, construct and study
data, through the method of qualitative studies focusing on the interpretation of
the narratives exposed by participating teachers and supervisors, we conclude
that: monitoring teachers at the beginning of their career, even informally,
reduces the reality shock that many face, contributing to career progression and
permanence, however, in the process of induction of teachers from the
municipality's headquarters into the public Cambuci, the greatest support
received was through co-workers. However, with the arrival of beginning
teachers, some experienced teachers appear harsh, criticizing the novice's way
of working, however, others are receptive, helping this new teacher, in addition
to cooperating in his adaptation, thus verifying that mentoring is being carried out
‘informally”. The main difficulties encountered by beginning teachers and
experienced teachers in the research were: lack of pedagogical support and
monitoring, lack of experience, inappropriate pedagogical resources and/or lack
thereof, doubts when filling out documents, divergences between theory and
practice. It was also found that the supervisor can contribute to the induction,
growth, development and better training of these professionals by seeking to work
collaboratively, encouraging the exchange of experiences, providing moments of

significant construction. A note that remains to be investigated in the future (and



that perhaps we are not responsible for researching) is in relation to the
challenges of training work: it may be linked to the school work itself, or simply
linked to life. Furthermore, it would be important to better understand at a later
date the importance of teachers in obtaining a certificate of participation in
training. However, there is still something more important than the training itself:
we are referring to reflection on our action, it is the fact of how we have used what
we have learned, whether for or against what we believe is essential to create

relationships that cultivate respect, cooperation and empathy.

Keyword: Professional induction; School supervisor; Career start; Beginning

teacher.
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1 INTRODUCAO

Reconhecendo a dificuldade que muitos professores tém em seu
processo de inicio de carreira profissional, o presente trabalho tem como objetivo
pesquisar como ocorreu/ocorre o inicio da carreira profissional dos professores
na rede publica de ensino do municipio de Cambuci-RJ, que atuam na educacéao
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, além de buscar compreender
como foi e tem sido a atuagéo do supervisor escolar no processo de inducao®.

Nossa meta € que com o resultado dos dados coletados/construidos, 0s
mesmos sejam apresentados a Secretaria Municipal de Educacédo de Cambuci,
para que tenham acesso a realidade da formacao docente, além das dificuldades
encontradas pelos professores no inicio de carreira, de forma a contribuir para a
melhoria da formacdo desses profissionais e consequentemente, com a
gualidade da educacéao publica municipal.

Considera-se que a partir da compreensdo de como foi e tem sido o
processo de inducao profissional, a formacéo de cada professor, as dificuldades
encontradas por eles e as necessidades da maioria, é possivel ofertar momentos
de formacao que atendam a essas necessidades, capacitando-os de acordo com
a necessidade que apresentam.

Cabe destacar que entende-se como professores em inicio de carreira
agueles que possuem até cinco anos de experiéncia, conforme define Huberman
(1992). Sendo assim, o foco do estudo sdo os professores iniciantes, com o
intuito de abordar os aspectos do inicio da carreira profissional desses
professores, porém a participacdo dos professores experientes € importante.
Para Garcia (2010), os professores experientes, sdo denominados “mentores”,
e suas experiéncias podem ser usadas como fonte de incentivo e aprendizado
para os novatos.

Buscou-se também compreender como € a atuacao do supervisor escolar

mediante aos professores que estdo em inicio de carreira que trabalham na

INeste trabalho entendemos a inducdo como acgdes formativas, auxilio € acompanhamento ao
professor no inicio da carreira, conforme Névoa (2017) e Rabelo (2019). “O periodo de insergéo
merece uma atencdo especial, sinalizando a inducdo como possibilidade para reduzir
dificuldades de diversas ordens que afetam o inicio da docéncia”. (Cruz; Farias; Hobold, 2020,

p. 2)
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educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, na rede publica de
ensino na sede do municipio de Cambuci-RJ. Para isso, foi realizado um estudo
em relagdo as dificuldades, o “choque de realidade” ao ingressar na carreira,
quais sdo os principais desafios enfrentados por esses novos profissionais, além
das estratégias utilizadas para o enfrentamento e superacao desse desafio.

Para Lima (2015), o choque de realidade € definido como o impacto que
a maioria dos professores em inicio de carreira sofrem no processo de indugéo
docente. Isso acontece por conta de 0 que vivenciaram na pratica nao ser
condizente com o que aprenderam no curso de formacdo inicial e, com isso, em
muitos casos, sentem-se despreparados para enfrentar a realidade pratica de
seu trabalho, sendo agora responsavel por sua propria a turma (Rabelo, 2019).

Considerando que possivelmente 0s supervisores, assim como 0S
professores, por diversas vezes se encontram em situacdes onde necessitam de
orientacdo para sanar duvidas e superar dificuldades encontradas no dia-a-dia
da profissao, é importante que esse profissional também seja acolhido por sua
equipe e trabalhe com autoconfiancga, para que seu trabalho seja continuo e bem
desenvolvido.

Assim, para o desenvolvimento da pesquisa, foram utilizados
guestionarios on-line e impressos para a coleta de dados dos participantes,
entrevista em grupo com os professores participantes e, por fim, foi ofertada uma
oficina para todos os participantes da pesquisa, tendo a participacdo de 43
profissionais, dentre eles, 03 mediadores e 40 professores (28 experientes e 12
iniciantes) promovendo a reunido desses profissionais a fim de propiciar a
oportunidade de didlogo, a construcdo de conhecimentos, a formacéao
profissional e a construcéo dos dados que foram utilizados na pesquisa.

A pesquisa foi marcada por quatro momentos importantes:

1 - Inicio do contato com os professores para recolha de dados iniciais;

2 - Em um primeiro momento a oficina foi oferecida de forma remota por conta
da dificuldade dos encontros serem presenciais em decorréncia da distancia
entre as localidades dos participantes;

3 - Posteriormente, devido a reestruturacdo da oficina, a mesma foi pensada em
ser ofertada de maneira presencial na sede do municipio de Cambuci, apenas
para os professores que trabalham na sede, para facilitar a oferta e

desenvolvimento da mesma;
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4 - E por fim, devido a necessidade de alteracdo no calendario letivo da rede
publica municipal de ensino a oficina foi on-line.

Essa dinamica sera explicada detalhadamente no delineamento
metodoldgico.

O desenvolvimento da pesquisa teve a parceria com a Secretaria de
Educacdo de Cambuci (SMEC), contando com a participacdo dos professores
gue estdo em inicio de carreira profissional e os professores considerados
experientes, além dos mediadores escolares e supervisoras de ensino, que
estdo atuando na sede do municipio na educacao infantil (creche e pré-escola)
e nos anos iniciais do ensino fundamental.

Para participar da oficina, alguns dos interessados realizaram a inscricdo
on-line através do questionario do Google Forms, através do link que foi
compartilhado via WhatsApp, outros, que manifestaram dificuldade de preencher
0 questionario de inscricdo on-line, responderam o0 mesmo questionario
impresso.

No dia em que ocorreu a oficina, os professores passaram por uma
entrevista em grupo. A oficina foi baseada nas seis atividades que devem conter
nos programas de iniciacdo a docéncia descritas por Marcelo Garcia (1991) e

gue serdo apresentadas no delineamento metodolégico.

1.1 SITUANDO CAMBUCI

A titulo de explicacdo, Cambuci é um pequeno e tranquilo municipio
brasileiro localizado ao noroeste do estado do Rio de Janeiro e em 2022, contava
com uma populacéo residente de 14.616 habitantes, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e é subdividido por seis distritos.
Sua sede Cambuci e os distritos de Monte Verde (segundo), S&o Jo&o do
Paraiso (terceiro), Cruzeiro (quarto), Funil (quinto) e Trés Irmaos (sexto).

Com excecdo da sede, todos os distritos estdo situados na zona rural, de

forma a ser necessario utilizar a estrada de “chao” para ter acesso a eles, o que
dificulta o trajeto a esses locais e os municipes a sede, levando-os muitas vezes
a resolver situacdes da vida cotidiana (fazer compras, ir ao banco, entre outros)
nos municipios vizinhos que fazem divisa com Cambuci, , 0 que € confirmado

por Frazdo e Almeida (2020, p. 7), quando afirmam que em 2010, segundo o



IBGE “55% das pessoas do municipio estavam domiciliadas em seus cinco

distritos e apenas 45% na sede administrativa”.

O municipio faz divisa com os seguintes municipios: Sao Fidélis, Itaocara,

Aperibé, Santo Antonio de Padua, Sdo José de Ub4 e Italva.

Figura 1 - Localiza¢@o de Cambuci no Estado do Rio de Janeiro.
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A economia do municipio gira em torno dos cargos da Prefeitura Municipal
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e da agricultura local. Cambuci conta com belas paisagens naturais, que sao
seus principais pontos turisticos, o que atrai visitantes, sendo conhecida
principalmente pelo Parque Aquatico conhecido como “Cachoeira de Cambuci”,
além da Rampa do Voo Livre, o Mirante Nossa Senhora da Concei¢édo (nome da
padroeira do municipio), entre outros lugares que chamam a atencédo dos

visitantes que passam por esse pequeno lugar.

Figura 3: Parque Aquatico de Cambuci

Fonte: Pagina do Cambuci Turismo, Lazer E Divulgagdo, no Facebook?

Figura 4: Vista da Rampa do Voo Livre de Cambuci

Fonte: Pagina do SF Noticias no Google.?

O municipio conta também com um pequeno comércio local: lojas de

roupas, calcados, padarias, cafeteria/bistrd, lanchonetes, além supermercados,

2 FACEBOOK. Cambuci Turismo, Lazer E Divulgacdo. Disponivel em:
https://www.facebook.com/329586103919011/photos/a.502112289999724/1013106668900281/
?type=3&locale=pt BR. Acesso em: 22 nov. 2023.

3 SF Noticias. Acidente deixa dois feridos na estrada da rampa de voo livre em Cambuci.
Disponivel em: https://sfnoticias.com.br/acidente-deixa-dois-feridos-na-estrada-da-rampa-de-
voo-livre-em-cambuci. Acesso em: 22 nov. 2023.



https://www.facebook.com/people/Cambuci-Turismo-Lazer-E-Divulga%C3%A7%C3%A3o/100063472275819/?__tn__=-UC*F
https://www.facebook.com/329586103919011/photos/a.502112289999724/1013106668900281/?type=3&locale=pt_BR
https://www.facebook.com/329586103919011/photos/a.502112289999724/1013106668900281/?type=3&locale=pt_BR
https://www.facebook.com/329586103919011/photos/a.502112289999724/1013106668900281/?type=3&locale=pt_BR
https://www.facebook.com/329586103919011/photos/a.502112289999724/1013106668900281/?type=3&locale=pt_BR
https://sfnoticias.com.br/acidente-deixa-dois-feridos-na-estrada-da-rampa-de-voo-livre-em-cambuci
https://sfnoticias.com.br/acidente-deixa-dois-feridos-na-estrada-da-rampa-de-voo-livre-em-cambuci
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hortifrutis, feirinhas de artesanatos aos finais de semana, além dos diversos
fazedores de cultura em diferentes localidades do municipio e distritos:
pescadores, crocheteiras e artesaos, criadores de diversas artes.

Atualmente o municipio conta com 13 escolas publicas municipais,
distribuidas entre os distritos e a sede, sendo os segmentos distribuidos da
seguinte forma:

e Oferta somente a creche (0 a 3 anos): 04

e Oferta somente a pré-escola: 01

e Oferta a pré escola até os anos finais do ensino fundamental: 02
e Oferta os anos iniciais e anos finais do ensino fundamental: 02

e Oferta Educacéo de Jovens e Adultos (EJA): 01

e Oferta creche até os anos iniciais do ensino fundamental: 03

Desse quantitativo, apenas 4 escolas estdo localizadas na sede do
municipio, sendo que: 1 oferta apenas a creche, 1 oferta apenas a pré-escola, 1
oferta os anos iniciais e finais do ensino fundamental e 1 oferta apenas a
modalidade EJA. As demais unidades escolares estdo distribuidas pelos

distritos.

1.2 MEMORIAL

O principio motivador para a realizacdo da pesquisa foram os desafios
enfrentados na minha atuacao profissional, sendo supervisora de ensino na rede
municipal de educac¢do do municipio de Cambuci-RJ, além das partilhas diarias
de experiéncias dos professores com 0s quais convivo e o desejo de aperfeicoar
a minha pratica profissional, para consequentemente auxiliar da melhor forma
possivel os profissionais da educacdo com os quais trabalho. Portanto, &
necessario expor alguns deles neste trabalho.

Sou nascida* e sempre residi no municipio de Cambuci (municipio onde
foi desenvolvida a pesquisa), integrante de uma familia humilde que também
reside nesse municipio: meu pai era carpinteiro (faleceu em marco de 2021) e

minha mae trabalha como autbnoma. Sou a primeira pessoa da minha familia a

“A pesquisadora coloca-se nesta parte do texto em primeira pessoa, para expressar as
experiéncias vivenciadas por ela que influenciaram na constru¢éo desta pesquisa.
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concluir uma faculdade e ingressar no Mestrado, o que me faz ter orgulho de
mim e querer que eles também tenham a possibilidade que eu tive,
principalmente devido as modalidades de acesso ao ensino existentes hoje: a
distancia, semipresencial, presencial — o que me oportunizou o diploma
universitario.

Estudei toda a educacéo basica na escola publica, concluindo o ensino
médio — formagédo geral —em 2014 no unico Colégio que ofertava o ensino médio
regular na sede do municipio. Nesse mesmo ano cursei o ENEM e obtive nota
para cursar Licenciatura em Pedagogia. A realidade era que, desde a minha
infancia, minha mae sempre me incentivou a ser independente e, com isso,
desde sempre, procurava alguma ocupacao para ter o meu proprio dinheiro.
Entdo, quando conclui o ensino médio, ja logo iniciei trabalhando em meio
periodo em uma loja e comecei a cursar Pedagogia de forma semipresencial
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) através do
Consoércio Cederj, 0 que me permitiu prosseguir trabalhando. Pedagogia ndo era
a minha primeira op¢ao, sendo a opg¢ao principal o Curso de Arquitetura, no
entanto, 0 mesmo so era oferecido de forma presencial, o que impossibilitou meu
ingresso, decidindo entdo pela Pedagogia.

No decorrer do curso passei a gostar da &rea da educacéo e foi somente
com o tempo que conheci as possibilidades de atuacdo do pedagogo:
"administracdo, planejamento, supervisdo, inspecéo e orientacdo educacional”,
conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB). (Brasil, 1996)

Nesse interim, a &area da supervisdo escolar me despertou maior
interesse, pois tive uma professora que me inspirou, a mesma era supervisora
escolar e durante as aulas compartilhava com a turma alguns relatos de sua
experiéncia profissional. A conclusdo da minha faculdade estava prevista para
dezembro de 2017, mas consegui concluir em julho de 2017.

Formada, tive a primeira oportunidade de trabalhar na area da educacao,
sendo auxiliar de professora na educacéo infantii em uma escola particular.
Nesse mesmo ano, a Prefeitura Municipal de Cambuci (PMC) abriu a inscrigao
para o Concurso Publico para diversas areas, incluindo a supervisdo de ensino.
Fiz a prova do concurso, fui convocada no ano de 2019 e iniciei a trajetéria como
supervisora de ensino. Gostaria de ressaltar que o edital do concurso descrevia

0 supervisor escolar como supervisor de ensino e durante a pesquisa
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bibliogréfica foi possivel encontrar diferentes nomenclaturas para essa funcao:
supervisao escolar (Almada; Leite, 2018), (Caldas, 2009), supervisor de ensino
(Séez, 2008), supervisor institucional (Alarcao, 2007).

Refletindo sobre a minha pratica enquanto supervisora de ensino dos
professores da rede publica de ensino do municipio de Cambuci/RJ, posso
afirmar que o meu inicio de carreira foi marcado por muitas davidas, onde por
inUmeras vezes, me deparei com questionamentos e situacfes adversas que me
trouxeram incertezas de como agir para solucionar muitos casos. Dessa forma,
sempre pesquisei sobre a supervisdo escolar e conversava muito com meus
colegas de profissdo com o intuito de trocar experiéncias e isso me ajudou de
forma significativa.

Quando tive a oportunidade de realizar o mestrado em ensino, logo pensei
na minha atuagdo enquanto profissional, o vi como uma oportunidade de
aperfeicoamento da minha pratica. O processo de selecdo do mestrado abriu as
inscricdes em fevereiro de 2020, me inscrevi e fui aprovada nas duas primeiras
etapas que consistiram na analise documental e na avaliacdo do anteprojeto, a
terceira e a quarta etapas (prova escrita e prova de lingua estrangeira,
respectivamente), estavam previstas para acontecer em abril, no entanto, em
margo de 2020, o estado do Rio de Janeiro decretou estado de calamidade
publica através do Decreto Estadual n°46.973 de 16 de marco de 2020, devido
a pandemia do Covid-19, o que suspendeu as atividades presenciais, inclusive,
as aulas, o que consequentemente, adiou temporariamente as etapas da
selecdo do mestrado.

Em dezembro de 2020, recebi um e-mail da Universidade Federal
Fluminense (UFF) informando a retomada do processo de forma on-line, e se
caso eu tivesse interesse, deveria preencher o termo de aceite para permanecer
no processo de selecdo. Consegui aprovacao em todas as etapas, dando inicio
a uma trajetéria académica marcada por desafios e muito apoio de todos os
lados: familia, orientadora e amigos que ganhei durante o percurso académico,
onde a maioria ndo conheci pessoalmente, mas que fizeram grande diferenca na
minha caminhada.

As aulas remotas tiveram inicio em julho de 2021 e em agosto do mesmo
ano, descobri que estava gerando um ser que mudou a minha existéncia: meu

filho Davi, 0 que sem duvidas, mudou o trajeto dessa caminhada que ficou mais
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longa, devido a possibilidade e necessidade de usar a licenca maternidade
oferecida pelo PPGEn (Programa de Pos Graduacédo em Ensino).

Quero enfatizar novamente o apoio recebido, onde minha orientadora foi
incansavel em me ajudar, me norteando, sendo paciente e me tranquilizando
sempre, sendo firme quando era preciso, incansavel em sanar minhas davidas
e questionamentos, o que de fato fez e faz muita diferenca em minha trajetoria
académica, profissional e pessoal, uma vez que me faz refletir sobre o sentido
da atuacgao profissional, que nao é so6 sobre o “ser profissional”’, mas vai além
disso: € compreender as diferentes fases da vida construindo os degraus para
alcancar as novas etapas que serdo vivenciadas.

E preciso atuar tendo a consciéncia que o profissional, o aluno, o pai, 0
filho, a mée, sdo pessoas - independente da posicdo que ocupam -, que O
professor ao chegar a escola para fazer a sua aula, ele € também o pai que esta
preocupado com seu filho, aquele aluno que esta sentado a carteira da sala de
aula, é também um filho que vivencia a separacao de pais e toda essa gama de
acontecimentos que nos cercam nos fazem ser quem somos, e ndo ha como
desconsiderar as vivéncias, as experiéncias, pois elas nos formam e nos moldam

diariamente.

1.2 OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

Considerando o exposto acima, a pesquisa tem como objetivo geral
pesquisar como ocorreu/ocorre o inicio da carreira profissional dos professores
na rede publica de ensino do municipio de Cambuci-RJ que atuam na educacéo
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, além de buscar compreender
como foi e tem sido a atuacdo do supervisor escolar nesse processo de inducao.

A realizacdo desse estudo se justifica pela importancia do professor
receber apoio principalmente no inicio da sua trajetoria profissional, uma vez que
estando seguro para desempenhar as suas atividades, ele as desenvolvera
melhor, de forma prazerosa, construindo o conhecimento com seus discentes,
sendo proativo em seus deveres e capaz de solucionar os problemas
decorrentes do cotidiano escolar, além de desenvolver os seus afazeres
profissionais de forma tranquila.

Através do exposto, podemos elencar como objetivos especificos:
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1. Investigar o processo de inducdo dos professores que atuam na sede do
municipio na rede publica de Cambuci;

2. Enumerar as principais dificuldades encontradas pelos professores iniciantes
e experientes que trabalham na rede publica municipal de Cambuci;

3. Compreender como o supervisor pode colaborar para a inducao, crescimento,
desenvolvimento e melhor formacéo desses profissionais;

4. Entender como o acompanhamento do professor em inicio de carreira pode
reduzir o choque de realidade que enfrenta;

5. Analisar como os professores experientes se posicionam mediante a chegada
dos novos profissionais em seu local de atuacéo, apontando a importancia desse
profissional,

6. Oferecer uma oficina para os professores novatos e experientes que
trabalham na sede do municipio na rede publica municipal de Cambuci,
abordando os principais assuntos relacionados por eles no questionario
respondido.

Buscou-se entender como aconteceu o0 processo de iniciacdo a docéncia
dos professores da educacao infantil (creche e pré-escola) e dos anos iniciais do
ensino fundamental, também analisar a importancia do professor experiente para
o desenvolvimento dos novos professores, uma vez que, possivelmente, os mais
antigos ja vivenciaram situagfes semelhantes as que estdo sendo vivenciadas
atualmente pelos professores considerados iniciantes. Além disso, analisamos o
trabalho do supervisor escolar, como essa funcdo sofreu mudancas com o
passar dos anos, além de verificar as legislacfes que amparam esse profissional
e ainda a relagéo do supervisor com o0s professores.

E importante destacar que no municipio em que a pesquisa foi
desenvolvida, os professores em inicio de carreira ao se apresentarem na
unidade de ensino em que irdo exercer a funcdo docente, geralmente sao
recebidos na secretaria da escola e o gestor 0 apresenta a turma que ira lecionar,

pois se esse professor ndo participou da escolha de turma® que acontece no final

A escolha de turma acontece anualmente na rede pablica municipal de ensino do municipio de
Cambuci. Ao final do ano letivo vigente, a SMEC publica uma portaria especifica no Portal da
Transparéncia da PMC, com os critérios da escolha, para que, de acordo com os critérios
elencados na portaria (tempo de servico, formacéo académica, cursos realizados, entre outros),
a gestéo escolar realize uma classificacéo para os professores escolherem as turmas disponiveis
para trabalhar na escola no ano letivo seguinte.
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de cada ano letivo, ele irhd assumir a turma que estiver com caréncia de professor
naquele momento.

Nas escolas had uma equipe técnica composta por orientador pedagdgico
e supervisor de ensino, que além de desempenharem as suas tarefas, também
ficam de prontiddo para sanar as possiveis duvidas dos professores. Esses
profissionais auxiliam os professores sempre que sao solicitados, uma vez que
também tém sua lotagdo dentro da unidade escolar. Semanalmente esses
profissionais estdo em campo disponiveis para trabalhar em conjunto com o
professor. No entanto, nem sempre 0S encontros acontecem com frequéncia,
pois em muitos casos, a equipe técnica esta na escola em apenas um turno ou
no dia em que esta atuando e muitas vezes acontece do professor estar em
planejamento (cumprindo o 1/3 destinado para tal agao®) fora do ambiente
escolar.

Outro ponto importante é que mesmo nao estando em inicio de carreira o
professor recebe auxilio da equipe técnica. Constantemente a equipe emite
informativos sobre o preenchimento correto do diario de classe e demais
documentos referentes a vida escolar do aluno. O que pode n&do acontecer com
tanta frequéncia é a rede de dialogo presencial, onde os professores reinem-se
presencialmente com a equipe para expor uma situagado ou dirimir davidas. Isso
acontece devido ao professor orientador ou supervisor trabalhar em outra escola
ou residir fora do municipio.

A maioria dos profissionais da educacdo do municipio residem fora da
cidade, o que muitas vezes torna 0s encontros presenciais inviaveis, porquanto
ao terminar o horéario de trabalho, muitos precisam ir embora rapidamente, pois
muitos assumem o0 segundo trabalho em outra localidade. Com isso, 0s
encontros presenciais costumam ser rapidos, para aproveitar o tempo em que

esses profissionais estao juntos na escola.

1.3 DELINEAMENTO METODOLOGICO

Neste trabalho o pressuposto metodolégico sdo os estudos qualitativos —

60s professores da rede municipal publica de educacéo de Cambuci, usufruem do direito ao 1/3
do planejamento, conforme regulamentado pela Lei 11.738/2008. Dessa forma, ficou instituido
“que na composicao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tercos)
da carga horéaria para o desempenho das atividades de interagdo com alunos. Desta forma, no
minimo 1/3 da jornada de trabalho deve ser destinado as chamadas atividades extraclasse”.
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pesquisa de abordagem qualitativa com foco na interpretacdo e estudo das
narrativas expostas pelos professores e supervisores participantes da pesquisa,
valorizando a importancia das mesmas que, para Rabelo (2011, p.172) permitem
“‘compreender a complexidade das estérias contadas pelos individuos sobre os
conflitos e dilemas de suas vidas”, sendo assim, elas sdao essenciais para
compreendermos melhor o contexto em que estéo inseridos esses professores
e supervisores.

A principio, a pesquisa seria realizada on-line, devido a distancia entre os
distritos de Cambuci. As escolas publicas municipais sdo geograficamente
distantes umas das outras, o que dificulta o encontro presencial.

Dessa forma, pensamos em ofertar uma oficina on-line para os
professores que estavam em fase inicial da carreira docente, porém, ao
encaminhar uma mensagem no WhatsApp explicando a proposta da oficina, a
maioria dos contactados nao responderam a mensagem.

Para dar inicio a pesquisa, em um primeiro momento, a proposta inicial
era desenvolver a oficina em 4 encontros remotos, pela plataforma Google Meet,
para facilitar a participacdo dos professores, tendo em vista o dificil
deslocamento. Conversei com a Secretaria de Educacéo e Cultura’ do municipio,
apresentando a proposta da oficina e esclarecendo que se trata de uma pesquisa
universitaria que une a necessidade de construir dados por meio da participacéo
dos profissionais que atuam na educacdo municipal e da necessidade de
formacdo que esses profissionais possuem. Para tanto, expliquei que:

1. Precisaria acionar o setor de Recursos Humanos (RH) da Secretaria de
Educacao em busca do levantamento da listagem dos professores que estdo em
inicio de carreira profissional, além do niumero de telefone para realizar o contato
para convidar para participar da oficina;

2. Seria preciso a comunicagdo com cada um dos professores que estavam em
estagio inicial de sua carreira profissional com efeito de me apresentar e
demonstrar a dinamica da minha pesquisa e, consequentemente, da oficina;

3. Os profissionais que aceitassem participar da pesquisa, precisariam

responder um questionario no Google Forms, que disporia de perguntas

"No inicio da pesquisa, a Secretaria Municipal de Educagédo do municipio tinha a seguinte
nomenclatura: Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura Posteriormente, a nomenclatura foi
alterada para: Secretaria Municipal de Educacdo de Cambuci.
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profissionais e pessoais, (tais como: formacdo académica, idade, tempo de
atuacdo, frustracbes profissionais) e posteriormente passariam por uma
entrevista semiestruturada com o objetivo de coletar dados acerca da inducao
profissional desses professores;

4. Ap6s a troca de informacdes com esses professores, as construcdes
realizadas na pesquisa seriam apresentadas a eles.

Isto posto, recebi autorizagdo da secretaria de educagéo para realizar a
pesquisa. Primeiramente realizei a coleta de dados no RH da Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura (na época recebia essa nomenclatura), com as
seguintes informacdes: levantamento dos docentes e supervisores de ensino
gue ingressaram no municipio de Cambuci-RJ a partir de 2017 por meio do
altimo concurso publico no municipio nesse mesmo ano, apurar sua formacao
inicial e telefone para que fosse feito contato explicando a proposta da oficina.

Com os dados em maos, apresentei a proposta da oficina para a
Secretaria Municipal de Educacdo, expondo o perfil dos profissionais
interessados e 0 esboc¢o da dinamica de desenvolvimento da oficina, buscando
enfatizar que "os programas de insercdo ajudam os professores a se inserirem
na realidade escolar de uma forma mais adequada e controlada” (GARCIA,
2010, p. 36), e ela autorizou a continuidade da pesquisa. Posteriormente, enviei
pelo aplicativo de WhatsApp, uma mensagem para os professores convidando-
0s a participarem da pesquisa, explicando o objetivo, que ja foi exposto aqui.

Com a listagem de todos os professores que atuam na educacao infantil
e no ensino fundamental da rede publica municipal de todo o municipio de
Cambuci (sede e distritos), primeiramente fizemos o levantamento de quais
professores atuam na educacdo infantii e/ou nos anos iniciais do ensino
fundamental que ingressaram no concurso de 2017, ultimo que admitiu

profissionais do magistério.

Na educacao infantil constaram 25 profissionais admitidos em 2017,
desses 17 foram cotactados. Na listagem do ensino fundamental continha o
nome de 45 professores admitidos no concurso de 2017. E conseguimos
contactar 32.

N&o realizamos o contato com todos os professores devido a falta de

informacgao para o contato na listagem que recebemos do RH ou por termos a
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informacao de que ele(a) ja possui mais de cinco anos de experiéncia, nao sendo
considerado professor iniciante. E importante destacar que ter até cinco anos de
experiéncia na docéncia € o requisito que definimos inicialmente para a
participagcéo na oficina.

Das 17 mensagens enviadas para os professores da educacéo infantil, 5
retornaram, sendo que: 2 demonstraram interesse, mas possuiam mais de cinco
anos de experiéncia; 2 demonstraram interesse e se adequavam no requisito
para participar; por fim, 1 atendia ao requisito, mas n&o teve interesse em
participar da oficina.

Das 32 mensagens que enviei para os professores dos anos iniciais do
ensino fundamental, 11 retornaram, sendo que: 2 demonstraram interesse, mas
possuiam mais de cinco anos de experiéncia; 3 demonstraram interesse e se
adequaram no requisito para participar; 6 atendiam o requisito, mas nao tiveram
interesse em participar da oficina, sendo que 1 desses so teria interesse se
houvesse algum tipo de beneficio (remuneracgéo, certificado que pudesse atribuir
ao plano de cargo e salarios).

Com base nas poucas respostas que obtivemos ao enviar o convite para
participarem da oficina, pudemos perceber que alguns tém algum tipo de
dificuldade para realizar a oficina, como:

e Compromissos a serem cumpridos, sendo alguns deles até mesmo
vinculado ao trabalho;

e Ja esta fazendo uma formacéao continuada;

e Falta de interesse e/ou estimulo, por exemplo dando respostas como: “ja
estou realizando outro curso de formacao”, “no momento estou sem
tempo, pois trabalho em dois lugares diferentes”, “ao final da oficina irei
receber certificado de participagao?”.

Refletindo sobre o quantitativo de mensagens encaminhadas e nas
poucas mensagens que recebemos de retorno ao convite, percebemos um alto
indice de rejeicdo por essa formacao, no entanto, ndo buscamos saber o motivo
pelo qual esse indice de rejeicao foi tdo alto. Ao refletir sobre a importancia da
inducdo como estratégia para o fortalecimento da estabilizacdo na docéncia, nos
questionamos sobre o porqué de o indice de rejeicdo para participar da
oficina/formacéo foi tdo alto?

A pergunta de um dos professores nos levou a uma outra reflexdo: Se for
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ofertado certificado de conclusé@o para os participantes, sera que o numero de
participantes aumentaria? No entanto, o desejo de formacédo continuada deve
partir primeiramente do profissional, que em sua pratica docente enxerga a
necessidade de se capacitar continuamente para aprimorar a sua pratica e
consequentemente, diminuir as suas dificuldades, estando cada vez mais
capacitado a enfrentar as situacdes adversas do cotidiano escolar.

Encaminhamos 49 mensagens pelo aplicativo de WhatsApp convidando
para a oficina, entre a educacgao infantil e o ensino fundamental. No primeiro
momento, 5 professores que atendiam o requisito de estar iniciando a carreira
no magistério aceitaram o convite de participar do grupo. No entanto, 2
desistiram, ndo respondendo mais as mensagens encaminhadas a respeito do
andamento do curso, bem como sobre o preenchimento do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para a participacao na oficina. Sendo
assim, iniciamos a oficina com 3 participantes.

Quando o contato foi realizado com os professores, ndo sabiamos qual
era o tempo de servico deles, pois ndo estava descrito na listagem que
recebemos. Entdo, conforme recebemos o retorno do convite, fomos
classificando quem poderia ou ndo participar tendo em vista que a oficina é
destinada apenas para profissionais em inicio de carreira, ou seja, aqueles que
possuem até cinco anos de experiéncia no magistério.

Tendo o interesse dos cinco professores em participar da oficina,
definimos a data de inicio e término dos encontros, o dia da semana e horario.
Seriam 4 encontros de forma virtual pelo aplicativo Google Meet, as 19h00, em
4 tergas-feiras consecutivas. Realizamos dois encontros realizando um guiédo de
entrevista semiestruturado (Anexo 1), que sofreu algumas alteracdes no decorrer
da conversa com as entrevistadas de acordo com que iam respondendo as
perguntas. E importante ressaltar que, cinco professores tiveram interesse em
participar da oficina, mas apenas trés participaram dos encontros, pois 2 deles
ndo deram mais nenhum retorno as mensagens enviadas e ligacoes.

Compreendendo os principais temas e duvidas dos professores, foi
elaborado o guia para a oficina de inducao profissional para serem esclarecidas
as problematizacées que foram levantadas pelas professoras no decorrer da
oficina on-line, com temas que englobam a participacdo do supervisor na vida

escolar do professor, a unido desses dois importantes agentes, a importancia da
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direcdo fornecida pelo supervisor e outros temas que foram relevantes para
compreender de que forma o trabalho do supervisor pode ser importante para o
desenvolvimento do trabalho do professor de educagéo infantil nos anos iniciais
do ensino fundamental.

Contudo, foi necessario suspender a oficina temporariamente para utilizar
a licenca-maternidade ofertada no mestrado e com o meu afastamento por
aproximadamente seis meses, ao retornar com as atividades do mestrado
efetivamente e entrar em contato com os professores que estavam participando
da oficina, estes justificaram estar sem tempo naquele momento. No decorrer
desse tempo, ocorreram mudancas na vida profissional desses participantes. No

quadro abaixo é possivel verificar o0 comparativo dessas mudancas.

Quadro 1: Atuacgédo profissional dos professores antes e durante a oficina online

] ATUACAO NO ATUACAO DURANTE
NOME FICTICIO INICIO DA A OFICINA
PESQUISA
Joana Pr_o.fe.ssora dos anos Eleita a gestora escolar
iniciais

Eleita a gestora escolar
Professora da 9

Mirela educacao infantil
Professora da Professora da
Angélica educacdo infantil e dos | educacéo infantil

anos iniciais do ensino
fundamental na
modalidade EJA

Fonte: Criacdo da prépria autora.

No final do ano de 2022 ocorreu a eleicdo de gestores nas escolas
publicas e duas das trés participantes da oficina foram eleitas a gestoras.

Ao analisarmos toda a dinamica para organizacdo do curso, decidimos
reelaborar a proposta, recomecando todo o processo, tendo em vista que,
poucos professores demonstraram interesse em participar, entao reelaboramos
a proposta com o intuito de alcancar mais os professores, de acordo com a
necessidade e realidade da maioria.

Desde o primeiro convite enviado no WhatsApp dos professores, novos
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professores foram contratados e aconteceu mais uma convocagao de
professores do concurso publico, sendo assim, houve um novo cenario com
novas possibilidades.

Desde 2021, a SMEC oferta anualmente, no ultimo trimestre do ano, uma
capacitacdo para todos os profissionais da educacéo da rede publica municipal.
Dessa forma, pensou-se na possibilidade de fazer desse momento a
oportunidade de desenvolver a oficina, aproveitando que os professores
estariam reunidos em um ambiente de formacdo, porém, a secretaria de
educacéo explicou que diferente dos anos anteriores, neste ano, a capacitacao
seria destinada somente para os profissionais que manipulam alimentos nas
escolas, sendo assim, nesse dia, ndo haveria aula, devido a n&o oferta de
merenda escolar.

Dessa forma, fizemos os devidos ajustes na proposta da oficina para que
ela pudesse acontecer presencialmente, somente para os professores da
educacgdo infantil e dos anos iniciais que atuam na sede do municipio de
Cambuci, por causa da dificuldade dos professores das escolas dos distritos
estarem na sede do municipio.

A oficina iria acontecer no mesmo dia da capacitacdo dos manipuladores
de alimentos, uma vez que, ndo haveria aula, sendo assim, os professores
estariam a disposicao da escola.

Na sede do municipio existem 4 escolas que pertencem a rede publica
municipal, sendo ofertadas: 01 creche, 01 pré escola, 01 anos iniciais e finais do
ensino fundamental (oferta regular), 01 anos iniciais do ensino fundamental
(EJA).

O objetivo era alcancar o maximo de professores para obtermos um
namero significativo de retorno dos questionarios encaminhados para que
tivéssemos a possibilidade de analisar melhor a realidade, sendo possivel
elaborar uma amostra mais préxima da atual realidade. A oficina foi organizada
da seguinte forma:

1. Didlogo com a coordenadora pedagoégica da SMEC para entender sobre
como foram organizados os encontros pedagdgicos dos anos anteriores e de
como poderia ser organizada a oficina;

2. Convite a uma das psicélogas da SMEC para ter um momento de reflexao

na oficina, além de desenvolver uma dindmica com o intuito de abrir o momento
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de fala dos participantes;

3. Encontro com a coordenadora pedagdgica da SMEC para a montagem do
convite para participacdo na oficina e pesquisa, além da mensagem que foi
enviada pelo WhatsApp aos gestores das escolas da sede do municipio, com a
explicacdo da proposta da oficina e pesquisa, para que 0S mMesmos,
encaminhassem a mensagem nos grupos do WhatsApp em que estdo os
professores, convidando-os a participarem da oficina e pesquisa;

4. Os gestores das 4 escolas possuem um grupo no WhatsApp com o0s
servidores da sua unidade escolar. Sendo assim, o gestor encaminhou ao grupo
0 convite para os professores se inscreverem na oficina, por meio do formulario
Google Forms.

5. Os professores receberam a mensagem e os interessados em participar
fizeram a inscricdo através do preenchimento de um formulario no Google
Forms, com questdes de diferentes categorias, tais como: nome, formacao
académica, experiéncia profissional, ascenséo profissional.

6. Preenchimento do Termo De Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo III)
pelos inscritos na oficina/pesquisa;

7. Através das respostas recebidas no formulario, analisamos qual o tema mais
escolhido pelos professores para ser discutido no dia do encontro, para a partir
de entdo, convidar algum profissional (psicopedagogo, psicologo, assistente
social, etc.) da area escolhida para realizar um debate na hora da oficina.

8. O tema escolhido pela maioria (20 votos) foi “inclusao”. Entao, organizamos
uma apresentacdo no powerpoint sobre a inclusédo da realidade municipal.
Houve sugestdo por parte dos outros professores para os demais temas:
praticas do cotidiano, preenchimento de documentos, base familiar, valorizacéo
do professor e recursos pedagdgicos.

ApoGs informarmos aos professores sobre o tema mais votado, 0s
mediadores® de uma das escolas participantes, tiveram interesse em participar
da oficina. Solicitamos que realizassem a inscrigdo pelo formulario do Google
Forms e preenchessem o TCLE, conforme fizeram os professores interessados.

Tendo toda a didatica da oficina organizada para ser realizada de forma

8330 os profissionais contratados pela Prefeitura Municipal de Cambuci para desempenharem
a funcdo de mediador escolar dos alunos publicos-alvo da educacao especial que possuem
essa indicacdo pelo médico através do laudo.
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presencial, fomos informados pela Secretaria de Educacéo sobre a necessidade
de reformular a data e/ou didatica de oferta (on-line ao invés de presencial), uma
vez que, inicialmente, o dia reservado para a capacitagéo, nao seria computado
como letivo, tendo em vista que ndo haveriam merendeiras nas escolas, pois
estariam na capacitacdo, dessa forma, ndo seria possivel ofertar a merenda
escolar. Entdo, a capacitacdo com os manipuladores de alimentos precisou ser
temporariamente adiada, sem previsdo imediata de data para acontecer, devido
a uma necessidade de retificagdo no calendario letivo.

Conforme a necessidade, mediante o pouco tempo para a realizacdo da
oficina e término do prazo da pesquisa acontecer devido ao término do mestrado,
0 mais viavel para o momento, foi a oferta da oficina on-line, aproveitando tudo
0 que ja havia sido elaborado.

Além disso, os professores iniciaram em setembro/2023 um curso
ofertado pelo Instituto Federal Fluminense em parceria com a SMEC, o que de
certa forma, diminuiria o tempo desses professores para participar de outras
capacitacoes.

Conforme previsto no calendario letivo da rede municipal de ensino de
Cambuci, em um sabado letivo do més de novembro de 2023, aconteceria a
premiacdo do Il Concurso Literario de Desenho e Poesia de Cambuci, entdo a
secretaria de educacao sugeriu que a oficina fosse realizada de forma on-line,
para aproveitar a disponibilidade dos professores em participar. Sendo assim,
informamos aos gestores das escolas as quais haviam professores inscritos na
oficina que pudessem comunicar a alteragdo da data, modo de oferta e horario
de realizacdo da oficina, sendo remarcada para o dia 12 de novembro de 2023,
de 08h as 12h via Google Meet.

Em decorréncia da alteracdo da data da oficina, a psicologa e a
palestrante convidada a discutir acerca da incluséo, ndo puderam participar, pois
ja haviam compromissos na data, porém realizamos alguns ajustes na
programacao e a oficina foi realizada.

E importante destacar que a pesquisa visa compreender o inicio da
carreira dos docentes que trabalham nas escolas publicas municipais de
Cambuci, localizadas na sede do municipio, mas isso nao significa que
atualmente eles ainda estdo em inicio de carreira, pois a maioria deles hoje, esta

sendo enquadrado no conceito de experiente por ja terem mais de cinco anos
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de experiéncia, no entanto, as respostas foram referentes ao periodo de inicio
da carreira.

Ouvimos os relatos dos que atualmente estdo comecando e dos que
atualmente sdo experientes, entrelacando essas experiéncias, multiplicando as
vivéncias de modo a refletir sobre elas para gerar melhoria na prética
profissional, uma vez que cada sujeito € marcado por uma individualidade, cada
um possui uma identidade, indo ao encontro de suas vivéncias e experiéncias,

assim como afirma Rabelo (2011, p. 7):

gue nossa individualidade ndo contém uma identidade imutavel, mas é
algo que construimos socialmente no decorrer de nossas vidas e que
muda constantemente. As narra¢bes de n0s mesmos nos ajudam a
construir nosso significado, tanto para cada um quanto para 0s outros
na sociedade.

Deste modo, ressaltamos a importancia do lugar de fala dos participantes
da pesquisa, oferecendo-lhes a oportunidade de compartilharem suas
experiéncias com os demais participantes da pesquisa, utilizando as narrativas
no decorrer dos capitulos, resguardando a identidade de todos os participantes
da pesquisa.

Por estar trabalhando como supervisora de ensino somente ha 4 anos, foi
possivel perceber que os professores que trabalham na rede publica municipal
de Cambuci-RJ precisam de uma formacdo que os auxilie em sua prética
profissional, no sentido de esclarecer algumas duvidas que carregam.

A oficina foi marcada pelos seguintes momentos:

(8n00) - Boas-vindas explicando o objetivo da pesquisa, bem como a importancia

da gravacao de toda entrevista para fins comprobatoérios.

(8n10) - Video “Ser professor®” de Rubem Alves (You Tube);

(8n20) - Entrevista gravada com guido semiestruturado;

(10h00) - Intervalo;

(10h15) - Palestra formativa sobre o tema escolhido no formulério de inscri¢céo

(Incluséo);

(11h40) - Estudo de caso real com resolucao do problema pelos professores;
Caso real compartilhado abaixo.

(11h55) - Apresentacdo dos grupos com a resolu¢gdo do “problema” do caso

Canal Geekie. Rubem Alves compartilha licdes de um professor. YouTube. Disponivel em:
https://www.youtube. com /watch?v=rOy-[EK aW4. Acesso em: 22 nov. 2023.



https://www.youtube.com/watch?v=rOy-jEk_aW4
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apresentado;
(12h) - Encerramento e agradecimento.

Fizemos desse dia uma oportunidade para a realizagdo dessa oficina
piloto com discussdes associadas também a inducdo profissional docente,
aproveitando ainda o propicio momento de integracdo entre professores
iniciantes, professores experientes e mediadores.

Quando iniciamos a pesquisa, um dos professores que entramos em
contato para convidar a participar da pesquisa, questionou a respeito do
recebimento de certificacdo ao término da participacdo e por isso,
ressignificamos a importancia da certificacdo ao término da oficina. Para validar
essa certificacdo, dialogamos novamente com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Cambuci sobre a possibilidade de oferecer a certificacdo em
parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo de Cambuci (SMEC), uma vez
gue a formacé&o continuada dos servidores é um fator de suma importancia para
o bom desenvolvimento da educacéo. A Secretaria de Educacao aderiu a ideia,
assim, o certificado dos participantes foi encaminhado para a secretaria da
escola em que trabalham.

Tendo um curto periodo para a realizacdo da oficina para os professores
iniciantes e experientes, desenvolvemos uma proposta pratica e objetiva para a
realizagdo da mesma. Tivemos como norteadores 0os componentes dos
programas de inducdo de Marcelo-Garcia (2005, p. 123). Ele elenca seis

atividades que configuram os programas de inducédo profissionais. Séo eles:

a) Proporcionar informacdo: esta atividade consiste em dar
informacéo escrita aos professores principiantes acerca de disposicfes
legais, meios, facilidades, aspectos administrativos, etc., que possa ser
necessaria durante o primeiro ano.

b) Visita prévia: trata-se de uma visita de curta duragdo a escola
com o objetivo de conhecer e se familiarizar com 0 ambiente, o espaco,
a filosofia, os professores, etc.

C) Reducédo da carga docente: em paises como a Australia ou
Inglaterra, os professores principiantes tém uma reducéo na sua carga
letiva entre 5% e 10%. Durante esse tempo, assistem a cursos,
relinem-se com o tutor ou mentor e realizam tarefas formativas.

d) Seminarios de discussé&o: surge como uma estratégia para
facilitar o apoio pessoal e emocional aos professores principiantes com
base na discusséo e analise de problemas concretos.

e) Conectar os professores principiantes através do correio
eletrénico: esta € uma inovacao recente, descrita por Merseth (1991),
gue mostra o projeto da Universidade de Harvard, denominado
“Beginning Teacher Computer Network”, e que p&e em contacto
professores principiantes através do computador. Os resultados desta
experiéncia mostram que o contato entre professores através do
computador proporciona apoio pessoal, emocional e técnico entre
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professores principiantes.

f) Estudo de casos: o estudo de casos esta a ser proposto como
uma estratégia adequada para formar professores a partir de uma
perspectiva reflexiva. (Marcelo e outros, 1991) (...).

Para a organizacéao da oficina, iremos nos nortear nas seis atividades que

configuram os programas de inducao, descritas acima por Marcelo-Garcia.

Quadro 2: Atividades que configuram os programas de inducdo adaptadas
ao municipio de Cambuci.

Atividades que configuram os Adaptacéo das atividades com a
programas de indugcao segundo nossarealidade
Marcelo-Garcia

Proporcionar informacgéo Material de apoio (powerpoint,
videos) virtual que foi disponibilizado
para os participantes com o material
tedrico dos assuntos abordados na
oficina. Os temas que foram tratados
foram coletados no questionario que
foi  respondido  on-line  pelos
professores.

Visita prévia N&o houve visita prévia na unidade
de ensino de atuacdo dos

participantes da oficina.

Reducéao da carga docente Todos os professores da rede publica
municipal de ensino, seja ele
contratado ou concursado, e
independente do segmento,
usufruem da Lei do 1/3, onde 1/3 da
sua carga horaria é destinada para
planejamento, estudos e
capacitagoes. A oficina foi oferecida
em um dia letivo comum, para nao
interromper as atividades previstas

no calendario letivo.

Seminarios de discusséao Um dos momentos da oficina foi
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similar a um seminario, pois 0s
participantes foram divididos
aleatoriamente em salas do Google
Meet, para pensarem juntos em uma
intervencdo para resolverem o caso
“‘problema” de um aluno (que nao foi
identificado) e tiveram que apresentar
a proposta de intervengao para todos

os participantes ao final da oficina.

Conectar os professores
principiantes através do correio

eletrénico

Esse trabalho ja € realizado no
municipio. A pandemia do Covid-19
viabilizou o contato pelas plataformas
de mensagem, o que de imediato,
facilita a comunicacdo, no entanto,
causa a constante oportunidade de
dispensa do dialogo presencial, tendo
em vista a facilidade de se comunicar
tendo a sua demanda atendida
virtualmente. A equipe educacional
cotidianamente se comunica através
de mensagens no WhatsApp,
estando muitas das vezes, ao mesmo
tempo no mesmo prédio escolar.
Esse contato virtual continuara
acontecendo. Inclusive, o0 WhatsApp
foi a plataforma principal para o envio
do convite para participar da oficina,
a inscricdo foi on-line e a prépria

oficina foi on-line.

Estudo de casos

Foi realizado estudo de caso real, de
situagdo que ocorre dentro das unidades
de atuacdo dos participantes. Para a

resolucdo do caso, 0s participantes
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tiveram que pensar conjuntamente para
a resolucao da situacao exposta. O caso
gue foi utilizado para fim de estudo ndo
levou o nome e algumas caracteristicas
foram alteradas com intuito de

resguardar a identidade.

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

No questionario (Anexo IlI) de inscricdo foram elaboradas perguntas a
respeito da pratica profissional dos docentes: tempo de servi¢co, quando iniciou
a carreira, apoio recebido, dificuldades encontradas, temas relevantes para
serem discutidos na oficina, além de explicar na introducéo do questionario que
a oficina é parte de uma pesquisa de mestrado e convida-los a participar, sendo
assim a participacdo na oficina ndo sera obrigatoria.

Com base na metodologia narrativa, Rabelo (2011) defende que para
entendermos a posicédo do outro é fundamental ouvirmos e vermos o global e
nao somente aquilo que é interessante para nés, para tanto, devemos nos vigiar
constantemente para ndo cometermos tal erro: ignorar o que o outro diz. A
investigag&o narrativa requer um ver e ouvir integral, sem destrinchar partes que
nao comportam na pesquisa.

Paiva (2008, p. 1) define a narrativa como “uma histéria; algo contado ou
recontado; um relato de um evento real ou ficticio; um relato de uma série de
eventos conectados em sequéncia; um relato de acontecimentos”, e com base
nisso, utilizaremos as narrativas dos participantes da pesquisa.

Para Rabelo (2011), na pesquisa narrativa é fundamental desapegarmos
dos conceitos que temos enraizados e ousarmos para buscar saberes novos,
reformulando constantemente as bases tedrico-metodolégicas, “desta forma
escolher a narrativa implica ultrapassar as barreiras disciplinares, compreender
tanto as questdes objetivas quanto subjetivas, mesclar varias abordagens
tedricas para efetuar a interpretagdo e comparagao das narrativas”. (RABELO,
2011, p. 251)

Paiva (2008, p. 3) afirma que “a pesquisa narrativa mais comum pode ser
descrita como uma metodologia que consiste na coleta de historias sobre
determinado tema onde o investigador encontrara informagfes para entender

determinado fenbmeno”, sendo assim, essa pesquisa trata-se de uma pesquisa
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narrativa, onde através dos relatos dos participantes na oficina e por meio dos
dados informados no questionario, foi feito o estudo dos dados e sua
interpretacéo para buscar responder 0os apontamentos descritos nos objetivos.

Para construir dados sobre a supervisao de ensino, foi elaborado um
guestionario no Google Forms, com perguntas voltadas para o trabalho da
supervisdo e encaminhamos via WhatsApp, para todos os supervisores de
ensino do municipio, explicando a importancia das respostas para a construcao
de dados para a pesquisa, no entanto, s6 obtivemos trés respostas. Apos trés
dias, reencaminhamos o link do questionario reafirmando a importancia de
receber as respostas, porém, sem éxito. Foram 11 mensagens encaminhadas e
3 respostas recebidas. Dessa forma, além dos dados dos 43 professores, foram
analisadas as informag0des fornecidas por essas trés supervisoras.

As perguntas estavam relacionadas com a idade, formagéo académica,
atuacao profissional, dificuldades encontradas na carreira enquanto supervisor
e a sondagem sobre o trabalho do supervisor de uma forma geral (como tem
sido, como deve ser). Todas as respostas foram estudadas, as que forem dados
resultantes de questdes abertas, tudo foi analisado através da investigacao
narrativa e utilizadas no decorrer dos capitulos seguintes.

Apds a construcdo dos dados, apresentacdo da dissertacdo final e
aprovacao pela banca examinadora, os dados seréo apresentados a SMEC com
o intuito de demonstrar através dos resultados alcancados as areas que mais
precisam de qualificacdo profissional para auxiliar os professores no

desempenho de sua fung&o na rede municipal de educacéo de Cambuci.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTA(}AO

A dissertacao esta dividida em cinco capitulos, onde cada um deles tem
uma tematica diferente, porém, interligada, de forma a um complementar as
informagdes do outro.

O capitulo um conta com a introducéo, onde constam a apresentacdo do
tema, explicando os motivos de sua escolha, como foi feito para desenvolvé-lo,
quais estratégias foram utilizadas para realizacdo de cada etapa da pesquisa,
apresentando os métodos empregados para construcdo dos dados que séo

exibidos na pesquisa.
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No capitulo dois é possivel compreender o conceito da indugéo docente,
além de ser possivel analisa-la na educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental, tendo os cursos do tema como um grande potencial para auxiliar
os professores que se encontram em inicio de carreira.

O capitulo trés faz um breve relato sobre a historia da supervisao escolar
no Brasil, realizando uma comparacao sobre a trajetdria contada no papel e a
realidade préatica dos dias atuais. Além disso, o0 capitulo da enfoque as
contribuicdes do supervisor escolar aos professores iniciantes atuantes na
educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, como também o
trabalho do supervisor escolar no municipio de Cambuci.

No capitulo quatro, € possivel analisar os dados construidos por meio do
questionario aplicado e oficina realizada, tendo em vista ser a construcédo das
informacdes adquiridas dos professores que participaram da oficina de formacao
pedagdgica, através dos questionarios, entrevistas e formularios respondidos no
decorrer da pesquisa. Através dos relatos e das respostas no questionario foi
possivel categorizar esses dados, separando-0s por eixos tematicos para, a
partir de entdo, estabelecer as amostras com os dados construidos.

O capitulo cinco ¢é a reflexdo de todo o desenvolvimento da pesquisa: do
inicio a sua conclusédo. Foram selecionadas as indica¢cdes mais relevantes para
compartilhar de acordo com a temética pesquisada. Todavia, isso ndo quer dizer
gque os demais relatos que ndo foram expostos nesta dissertacdo sé&o
irrelevantes, mas a prioridade foi relacionar os dados com as pesquisas

bibliograficas realizadas.
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2 A INDUCAO PROFISSIONAL DOCENTE NA ATUALIDADE: EXPECTATIVA
X REALIDADE

2.1A INDUCAO PROFISSIONAL

De acordo com Huberman (1992), na carreira profissional docente existe
um ciclo marcado por diferentes fases, que ndo séo lineares, sendo descritas
como:
“Exploragao” E o periodo inicial, quando se comeca a conhecer a profissao,
guando os professores geralmente sao confrontados com a realidade pratica da
sala de aula, deparando-se com as dificuldades e as responsabilidades do dia-
a-dia enquanto professor. Se essa fase for positiva, o professor passa para a
proxima fase; se for negativa, o professor busca outras opcdes de trabalho. Além
disso, o professor pode desempenhar um ou mais papéis, sendo a escolha pela
docéncia uma opc¢ao provisoria.
“Entrada na carreira’ E o estado de sobrevivéncia e descoberta da carreira,
onde o professor esta entusiasmado em colocar em pratica o que aprendeu
durante a sua formacao. E o “choque” com a realidade, pois o educador iniciante
se depara com coisas diferentes das quais estudou. Nessa fase, a descoberta e
a sobrevivéncia estdo sempre juntas, pois € através da descoberta que o
professor consegue sobreviver na profissao.
“Estabilizacao” (ocorre entre 4 e 6 anos de carreira) Depois de um tempo na
profisséo, o professor consegue aceitar algumas situacdes que, em um primeiro
momento, compreendia como sendo dificil de superar. E definido como sendo o
momento em que o professor se aceita e se reconhece como tal, nédo
necessariamente para sempre. O autor é enfatico no sentido do profissional se
reconhecer como professor, pois para ele, isso significa ter que “escolher ou
renunciar’ outra identidade profissional. Essa fase € marcada ainda pelo fato de
o profissional se preocupar menos consigo e mais com 0s objetivos pedagogicos,
criando ainda mais confianga, buscando um jeito proprio de atuacao, sentindo-
se mais confortavel para atuar.
“‘Experimentacéo e diversificacao” (7 e 25 anos de carreira) O professor sente
gue precisa diversificar a sua maneira de trabalho e se vé vivendo uma rotina,
tendo uma necessidade de buscar coisas novas, trabalhando de forma mais

dindmica, com novos recursos, arriscando até mesmo exercer um papel na
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administracdo (como a gestdo escolar, por exemplo) por sentir-se mais
preparado. E uma fase marcada por uma maior motivacdo por parte dos
professores, onde eles buscam estratégias, novos estimulos e ideias para
desempenhar a sua profisséo.

“Por-se em questdo” E um periodo marcado por multiplas facetas, sendo vivido
geralmente na metade da carreira profissional (entre 15 e 25 anos de carreira),
em gue muitos profissionais ficam em duvida de permanecer ou ndo na carreira,
avaliando tudo o que vivenciaram, analisando até mesmo a possibilidade de
mudarem de profissdo. Desempenham a fungao “apenas cumprindo” o que foi
Ihe designado, nem mais e nem menos do que isso.

“‘Serenidade e distanciamento afetivo” Nessa fase, os professores entendem
que fizeram um bom trabalho e estdo se preocupando menos com o0s
julgamentos. Geralmente é vivenciada pelos professores de 45-55 anos e apés
a fase de questionamentos, pois sao “serenos” por conseguirem prever o que
pode acontecer em algumas situagdes, devido a experiéncias que ja vivenciaram
durante a carreira. Além disso, se aceitam como sdo e ndo como 0S outros
querem que eles sejam. E marcado também pela diminuicdo da ambicéo na
carreira, em contrapartida, aumentam os niveis de calma e de confianca.
Possivelmente o distanciamento afetivo € causado pela diferenca de idade entre
o professor e seus jovens alunos.

“Conservantismo e lamentac6es” E a fase vivenciada pelos professores de 50-
60 anos, sendo muitas das vezes “resmungdes”, caracterizada por uma maior
resisténcia e prudéncia por parte dos professores, de acordo com o avancgar da
idade.

“Desinvestimento” Nessa fase, as pessoas estdo se libertando de maneira
progressiva do investimento que fizeram na carreira para dedicar mais tempo
para si préprias.

Com o exposto acima, percebe-se que o inicio de todas as coisas nao é
facil, pois requer o aprendizado, que é marcado também por dificuldades, altos
e baixos, e isso ndo € diferente com o inicio da carreira profissional. Para Novoa,
“ainducdo profissional &€ um tempo decisivo para os professores” (NOVOA, 2017,
p. 124), inclusive pelo fato de o aluno passar a ser o professor responsavel pela
sua sala de aula, encontrando davidas e dificuldades no desempenho de suas

atribuicdes.
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Da Cruz et al. (2020, p. 7) fazem comparacgdo entre diferentes termos
usados para definir o inicio da carreira do profissional e 0os seus marcos e
definem como “indugéo profissional” o periodo em que o professor esté iniciando
a sua carreira profissional e recebe um acompanhamento para desempenhar a
sua funcédo. Essas acdes sdo intencionais e sistematizadas, objetivando dar
suporte a esse professor que esta em inicio de carreira.

Marcelo-Garcia (2005) compreende o periodo de iniciagdo do professor
na docéncia como sendo o0s primeiros anos de trabalho desse docente, quando
ingressa no sistema. Esses séo os anos mais dificeis, tendo em vista que eles
acabaram de sair da sua formacdo inicial e se deparam, muitas das vezes, com
uma realidade divergente daquela que estavam acostumados a estudar em sua
formacéo. Iniciam a carreira e na maioria dos casos séo langados nas turmas
mais dificeis, tendo que passar por uma espécie de “prova de fogo”, o que
dificulta ainda mais a sua adaptacéo, como afirma Rabelo (2019, p.82).

Ao analisarmos o trabalho do professor, segundo Marcelo-Garcia, vemos
que ele (2010. p. 21):

(...) tem sido qualificado como um trabalho de risco, participando de
quase todos os fatores considerados habitualmente como fonte de
fadiga nervosa: sobrecarga de tarefas, baixo reconhecimento, atencéo
a outras pessoas, papel ambiguo, incerteza em relacéo a fungéo, falta
de participacdo nas decisbes que eles sdo concernentes,
individualismo e impoténcia.

Os problemas caracterizados acima reforcam ainda mais a urgente
necessidade dos sistemas de educacao desenvolverem cursos que auxiliem os
professores e demais profissionais em inicio de carreira para que tais problemas
nao venham a ser desenvolvidos.

As bibliografias nos apontam que o mais comum no inicio da carreira do
professor é a falta de apoio, uma vez, por estar iniciando, ndo tém muitos direitos,
sendo inserido nas turmas mais dificeis, sem reducdo de jornada,
consequentemente levado a superar as dificuldades por conta propria. Sao
pouUCOS 0S casos em que esses novatos iniciam com um suporte que 0s ampare

suficientemente para terem um inicio de carreira tranquilo.
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Os estudos sobre professores iniciantes na carreira tém demonstrado
gue tais professores estédo cada vez mais sozinhos, responsabilizando-
se individualmente pela sua sobrevivéncia na profissdo, sentindo-se
despreparados, o que ainda é aumentado quando lhe sao atribuidas
as turmas consideradas mais complicadas e problematicas, que os
professores mais antigos/experientes nao desejam. (Rabelo; Monteiro,
2019, p. 6)

Além das dificuldades do “novo”, muitos desses profissionais quando
iniciam a carreira, pegam as turmas mais dificeis, marcadas por indisciplinas,
nivel mais alto de dificuldades e problemas no geral. Por serem “experientes”,
os professores com mais tempo de magistério, possuem o privilégio de escolher
primeiro.

Ao pararmos para analisar a realidade da induc¢do docente, vemos que
por uma légica individualista, os professores que tém prioridade na escolha das
turmas, os ditos “experientes”, se ndo receberem nenhum tipo de beneficio, seja
ele financeiro, na reducdo da carga horéaria de trabalho ou algum outro tipo,
obviamente ele ira optar pelas turmas mais tranquilas, uma vez que, nao €&
beneficio para ele escolher uma turma “dificil” se tem o privilégio de escolher
uma turma mais facil.

Pensamos na seguinte hipétese criada pela autora da dissertacdo: Joao
€ um professor com 10 anos de carreira e por ser “experiente”, no ato da escolha
de turma, tem a preferéncia de escolher primeiro que os iniciantes. Ele pode
escolher entre as turmas “mais faceis” e as “mais dificeis”, sendo que,
independentemente de sua escolha, ele terd que trabalhar do mesmo jeito,
recebendo exatamente o mesmo salario, cumprindo a mesma carga horéria.
Qual beneficio que ele ir4 receber por escolher uma turma dificil se ele tem o
direito de escolher uma turma “melhor”? Nao faz sentido.

Por esse e outros motivos, os professores novatos sdo levados a ficarem
com as turmas mais complicadas, muitas vezes nao é por escolher a mais dificil,
mas por ter “sobrado” para ele lecionar. Em muitos casos, as dificuldades
encontradas, a falta de apoio, o salario baixo, a desvalorizacédo da profissao de
um modo geral, leva ao abandono da carreira.

Por meio desse exemplo, € reconhecida a importancia de beneficiar os
professores experientes, para que tenham uma motivacdo para escolherem as
turmas mais complicadas, por terem experiéncia para lidar com as dificuldades

e por conseguinte, ajudarem os professores iniciantes dando a eles a
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oportunidade de terem uma adaptacdo ao inicio da carreira de forma mais
sossegada.

Em alguns paises no mundo, ao professor experiente € atribuido trabalho
de mentoria, por ser o “expert no ensino e no campo disciplinar e com status de
formador, cuja fungdo consiste em acompanhar e apoiar o iniciante em sua sala
de aula” (CRUZ, et al., 2022, p.10). Ou seja, o professor que esta em inicio de
carreira passa a receber o auxilio e a atencéo de um professor com experiéncia,
0 que se torna um diferencial na sua indugao.

Assim sendo, a qualidade da mentoria estara diretamente relacionada as
experiéncias formativas que o professor experiente possui. Isso significa que se
o professor teve experiéncias positivas, é provavel que a mentoria trara bons
resultados para o professor iniciante, porém, se o professor ndo possui boas
experiéncias, consequentemente, o professor iniciante ndo apresentara bons
resultados mediante a mentoria recebida.

Saviani (2009) afirma que a formacdo ofertada para os professores da
educacdo basica, em muitos casos, ndo é suficiente para que o individuo passe
de “aluno” para “professor”, pois esta tornando-se cada vez mais dificil associar
a teoria e a pratica vivenciada por esses alunos nos estagios supervisionados. A
teoria e a pratica na formacao devem caminhar juntas. Por esse motivo, muitos
professores enfrentam o choque de realidade no inicio da carreira docente, pois
se deparam com a realidade diferente daquela estudada nos livros e das praticas
vivenciadas nos estagios supervisionados.

A reformulacao dos curriculos e legislacdes que tratam sobre a formacao
desses professores é importante mas, além disso, é fundamental ter a
participacdo efetiva do professor na reformulacdo dos cursos de formacéo de
professores, uma vez que esses cursos devem preparar esses sujeitos para o
efetivo trabalho em campo, ofertando-lhes o direito de uma formacgéo soélida
capaz de proporcionar uma participacao efetiva nos estagios supervisionados,
valorizando a pratica, para que, ao ingressarem na carreira profissional, tenham
uma experiéncia que proporcione a eles um inicio de carreira com menos
impactos.

Para Noévoa (2009), € impossivel descrever o que € ser um “bom
professor’, sem se basear nas interminaveis listas que descrevem as

competéncias dessa profissao para ser classificado como “bom”. Para tanto, faz
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alguns apontamentos necessarios que caracterizam essa profissdo na
atualidade.

1. Conhecimento: Para instruir os alunos, € importante que o professor tenha
uma boa formacdo e que seja atualizado, capacitado, mas é necessario ndo
somente ter dominio sobre o conteudo a ser ensinado, mas conhecer também o
aluno, uma vez que cada aluno é Unico, possui uma particularidade Unica e o
conhecimento desses sujeitos faz com que o0 processo de ensinar-aprender, seja
significativo para todos.

2. Cultura profissional: O ser professor € construido com a pratica diaria,
através das vivéncias e experiéncias (positivas e negativas) com 0s que na
escola estédo inseridos, sejam alunos, professores, merendeiras, etc., € no seio
escolar que se permeiam as raizes das experiéncias. E nesse lugar que é
possivel sentir as necessidades dos sujeitos que ali frequentam e, com isso,
torna-se mais facil contribuir para que a educacao aconteca alcancando a todos.
3. Tato pedagdgico: Essa atribuicdo estd além dos ensinamentos e objetivos
expostos nos curriculos, é sobre o conhecimento para a vida, € o afeto, € saber
instruir o aluno para além do ser profissional para ser um individuo com uma
formacdo capaz de colaborar com melhorias para o mundo em que esta inserido,
ofertando-lhe uma formagéo integral.

4. Trabalho em equipe: E uma peca essencial para o professor, pois através do
convivio com os colegas de profissdo, os professores estdo expostos a troca de
conhecimentos, a construcdo de saberes, a relatos de resolucdo de problemas
escolares cotidianos, o que traz uma bagagem de conhecimentos para que todos
aprendam e reflitam, sendo possivel alcancar melhores resultados nos objetivos.
5. Compromisso social: E adaptar oportunidades para o aluno construir
saberes necessarios para a sua vida social, ensinando-lhe valores e principios
fundamentais a vida em sociedade, proporcionando uma formacdo que o torne
ativo, critico, participativo e reflexivo, atuando de forma positiva ha sociedade em
que vive, sendo capaz de ultrapassar as barreiras que, muitas vezes, a falta de

conhecimentos impde.
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Figura 5: Caracteristicas de um bom professor na atualidade, segundo Névoa (2009).

Conhecimento
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social F O r m a g 5 O profissonal
de
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equipe pedagdgico

Fonte: Elaborado pela propria autora.

Através dos apontamentos de Novoa (2009), compreendemos que, para
além de listas interminaveis de “competéncias”’, a profissdo docente na
contemporaneidade exige como caracteristicas essenciais para um desempenho
eficaz, um sélido conhecimento na area de atuagdo, que precisa sempre ser
atualizado. Percebe-se a importancia da formacéo processual, pois ser professor
€ um processo de formacao, € o “tornar-se”, nas acdes do dia-a-dia, na troca de
experiéncias, no preparo das atividades compreendendo quem sao 0S Seus
alunos, é buscar se gualificar continuamente para ser melhor para si mesmo e
para o outro, valorizando o trabalho em equipe e uma formagéo integral para
seus estudantes, visando ndo somente o momento atual, mas objetivando uma
formacgdao para vida.

Ao realizar um levantamento sobre o perfil dos professores que atuam nos
dias atuais na educacéo basica brasileira, Britto (2021) faz varios apontamentos
importantes com dados sobre a carreira docente, e dentre eles, estao:

1. Dos que se declaram professores da educacdo basica, 73% sé&o

servidores publicos estatutarios (BRITTO, 2021, p. 6);

2. 15% dos docentes tém duas ou mais ocupagtes (BRITTO, 2021, p. 7);

82% é ocupado por mulheres (BRITTO, 2021, p. 7);

Os novos professores deixam a carreira nos primeiros cinco anos de
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servico (BRITTO, p. 7);
5. Muitos estudantes do ensino médio ndo demonstram interesse em seguir
a carreira de professor, mesmo tendo escolhido realizar programas de
formacdao e professor (BRITTO, 2021, p.8).
Ademais, a autora acima faz uma ponderagédo importante em relacéo a
escolha pela profissdo docente, afirmando que diferentes sdo os motivos que

levam os professores a escolherem a docéncia. Sao eles:

(...) valores intrinsecos, auto percepcéo de habilidade para ensinar,
desejo de contribuir socialmente e trabalhar com criancas ou
adolescentes, e a presenca de experiéncias positivas de aprendizado,
ao passo que caracteristicas associadas a influéncia social, de amigos
e familia ndo se mostraram cruciais (BRITTO, 2021, p.13)

Revelando os dados da mesma pesquisa, Britto faz uma analise sobre o
perfil dos entrevistados que querem ser professor e dos que nao querem ser, e
foi revelado que: “interessam-se mais pela docéncia alunos de perfil
socioeconémico desfavoravel e com desempenho académico ndo muito
elevado” (BRITTO, 2021, p. 18), conforme as respostas declaradas no
questionario respondido por eles.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Instituto Semesp®, ao
analisar o quantitativo de professores aptos a lecionar na educacdo basica, o
namero se torna alarmante, pois vem diminuindo gradativamente, sendo
possivel acontecer o chamado “apagao docente”, que é o fendbmeno da redugéo
dos professores aptos a atuarem na educacao basica no Brasil. E essa queda é
causada por diversos motivos, dentre eles esta a desisténcia da profissao no
inicio da carreira, além do baixo salario, pouco reconhecimento social, dentre
outros motivos.

Essa mesma pesquisa demonstrou que “o numero de professores jovens
em inicio de carreira (até 24 anos) caiu pela metade de 2009 a 2021; enquanto
0 numero de professores mais experientes (com 50 anos ou mais)” aumentou,
OU Seja, as pessoas mais jovens ndo estao tendo tanto interesse pela docéncia,
sendo a profissdo nos ultimos anos, ocupada por pessoas mais experientes

(Instituto Semesp, 2022, p. 24). Dentre os principais motivos que a pesquisa

BRASIL, Risco de apagdo de professores no. SEMESP. SEMESP, Sdo Paulo, 2022.
Disponivel em: https://www.semesp.org.br/wp-content/ uploads/2022/09/pesquisa-semesp-
1.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.
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demonstrou para a desisténcia da profissdo, estdo: falta de infraestrutura
adequada das escolas, a violéncia escolar, salude mental dos professores (que
foi agravada com a pandemia covid-19).

Para Novoa (2017), uma das formas de superar o dilema da formagéo de
professores, € criando uma casa comum da formacé&o e da profissdo, com quatro
caracteristicas acentuadas:

- Uma casa comum da formacao e da profisséo para formar professores no
desempenho da sua funcéo, mas para isso, é fundamental que esse profissional
queira se constituir como tal, afirmando a sua posicéo.

-Um lugar de entrelacamentos onde as praticas vivenciadas por cada individuo
sejam usadas como aprendizagens para eles e para 0s seus colegas de
profissdo, onde esses profissionais se ajudardo mutuamente, com relagdes de
afeto, respeito e cooperacédo, vencendo a competitividade e promovendo uma
cultura de ajuda entre todos.

- Um lugar de encontro para proporcionar ao professor uma formagao mais
sélida, que valorize as experiéncias e o conhecimento de todos, construindo
aprendizagens significativas.

- Um lugar de acdo publica para formar professores com a contribuicdo dos
agentes que compdem a comunidade escolar, para que esse sujeito seja inserido
nesse espago conhecendo os valores, a cultura, as particularidades da realidade
social em que a escola esté inserida (NOVOA, 2017, p. 116-117).

Essas quatro caracteristicas estdo direcionadas a formacéao profissional,
pois para desempenharem a sua pratica com qualidade, o professor precisa
estar preparado para isso, ou seja, ele precisa ser qualificado e capacitado em
toda a sua trajetoria profissional. Ao pesquisar a respeito do inicio de carreira
docente, nota-se que as politicas de apoio aos professores iniciantes estdo em
falta, esse direito ndo é regulamentado, e sobre essa necessidade e urgéncia de
regulamentacéo, André (2012) nos chama a atencéo para a urgéncia em ofertar
apoio aos professores em inicio de carreira de forma regulamentada.

Buscando pelas legislacdes que norteiam a educacao basica atual, foram
mencionados quais 0s textos encontrados apoiam o professor iniciante. E
importante destacar que os artigos analisados durante todo o trabalho foram
publicados em momento posterior a 1996, ano em que a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB) foi publicada. O artigo 87 da LDB, § 3°,
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afirma que o “Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a
Unido, devem: realizar programas de formacdo continuada para todos o0s
professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacao
a distancia”, ou seja, essa legislagdo afirma a necessidade de formacéo
continuada para os professores, independentemente do tempo de servico.
O Plano Nacional de Educacdo (PNE), em sua meta 16, tem como
objetivo:
formar, em nivel de pds-graduacéo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacgdo basica, até o Ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagédo basica
formagdo continuada em sua éarea de atuacdo, considerando as

necessidades, demandas e contextualiza¢bes dos sistemas de ensino.
(BRASIL, 2014)

Ai se encontra mais uma importante legislacdo que fala a respeito da
necessidade de formagé&o continuada dos professores, todavia, ndo ha nenhuma
énfase ao tempo de servico desses profissionais, ou seja, € uma meta para ser
alcancada até 2024, no entanto, ndo define qual deve ser o tempo de carreira
dos profissionais que devem manter-se em continua formacgéo, o que leva a
entender que, independentemente do tempo de servico, o profissional deve estar
continuamente se capacitando.

Diante dos problemas encontrados pelos professores que estdo em inicio
de carreira, temos as expectativas de um inicio de carreira marcado por apoio e
acompanhamento desses professores novatos, “por isso, torna-se
imprescindivel construir modelos que valorizem a preparacdo, a entrada e o
desenvolvimento profissional docente” (Novoa, 2017, p.1125) e, reafirmando
isso, Rabelo e Monteiro declaram que “a indugdo dos professores iniciantes
requer um acompanhamento sistematico e continuo durante os primeiros anos
da pratica profissional” (2019. p. 15). Nao se deve apenas construir estratégias
para ajudar a amenizar os impactos causados no inicio da carreira, mas sim
pensar em prepara-los antes e no momento do ingresso e acompanha-los no
decorrer de sua trajetéria profissional.

Uma alternativa para acompanhamento do professor que estd em inicio
de carreira profissional € aproveitar o professor experiente da unidade escolar
para auxiliar o professor que esta iniciando a carreira, pois afinal de contas, isso

é o que geralmente acontece, como esta exposto no capitulo quatro desta
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dissertacdo. Ainda assim, € interessante valorizar os dois lados: o professor
iniciante e o professor experiente que o0 apoia, também conhecido como
“‘mentortt”.

Além do acompanhamento por parte do mentor, para apoiar esse
professor iniciante, a escola deve ser um lugar de acolhimento e
entrelacamentos, deve ser “um espaco de troca de experiéncias, precisa estar
aberta a isso, ao acolhimento, a incentivar em seu grupo um olhar cuidadoso e

solidario aos que estdo chegando na profissdo” (LIMA, 2021, p. 104).

2.2 AINDUCAO PROFISSIONAL DO PROFESSOR DA EDUCACAO INFANTIL
E DOS ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

A formacdo dos professores € um problema histérico. Saviani (2009)
enfatiza que o problema da formagé&o de professores acontece h& dois séculos,
onde ocorreram sucessivas mudanc¢as no contexto da sua formacéao, revelando
um quadro descontinuado, dificultando que estes tivessem 0 acesso a uma
formacao sélida para o exercicio da sua profissao.

Neste sentido, apresenta dois modelos de formacéo de professores: o
modelo dos contetdos culturais-cognitivos e 0 modelo pedagdgico didatico.
Apresenta ainda o dilema da formagé&o de professores: a dissociag&o entre teoria

e pratica. Os modelos séo caracterizados da seguinte forma:
a) modelo dos contelidos culturais-cognitivos: para este modelo, a
formagdo do professor se esgota na cultura geral e no dominio
especifico dos contelddos da area de conhecimento correspondente
a disciplina que ira lecionar.
b) modelo pedagdgico-didatico: contrapondo-se ao anterior, este
modelo considera que a formacao do professor propriamente dita s6

se completa com o efetivo preparo pedagdgico didatico.

Acredita-se que a formacédo de professores deve valorizar a formacéo
integral dos sujeitos, proporcionando uma formacdo que valorize a

interdisciplinaridade valorizando os conhecimentos prévio que o aluno possui,

para Marcelo-Garcia, 0 mentor é o professor experiente que auxilia e acompanha o professor
iniciante em seu inicio de carreira, com 0 suporte necessario para amenizar o choque de
realidade que geralmente o professor iniciante sofre no principio da carreira (Marcelo-Garcia,
2005).
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proporcionando uma formacao que contemple os aspectos cognitivos, culturais
e sociais, que harmonize a fusdo da teoria com a pratica nos cursos de formacéao.

Tem-se feito comum a separacao entre esses dois importantes fatores, a
teoria e a prética, o que torna ainda mais preocupante a situacdo dos professores
gue concluem sua formacao e ingressam na carreira, aumentando a distancia
existente entre a formacao docente na pratica e os conteudos ministrados nos
cursos de formacdo. Dessa forma, Novoa (2017, p. 1109) faz a seguinte
pergunta: "como construir programas de formacédo de professores que nos
permitam superar esta distancia, recuperando uma ligacdo as escolas e aos
professores enfraquecida nas ultimas décadas?”

E responde da seguinte forma: "é necessario pensar a formacdo de
professores como uma formacado profissional universitaria, isto €, como a
formacdo para o exercicio de uma profissdo, a exemplo da medicina, da
engenharia ou arquitetura” (NOVOA, 2017, p. 1109).

Isso nos remete as tentativas de auxilio aos professores iniciantes, que
podem trazer varios beneficios para a inser¢cdo dos professores ao trabalho.
Rabelo e Monteiro (2017, p.10), apresentam diversas iniciativas de apoio aos
professores iniciantes no Brasil e consideram que elas tém a necessidade de
serem “ampliadas e refletidas”. Rabelo (2019) retrata os resultados de sua
pesquisa sobre a inducdo profissional em diferentes instituicbes e paises e
analisa os resultados afirmando a importancia da expansdo dos programas de
inducao profissional.

Com esse levantamento, € possivel verificar que 0s programas sao
diferentes de acordo com o lugar, onde podem ou ndo ser obrigatorios, qual sera
a instituicdo organizadora, como acontecem os encontros, entre outros aspectos.
Por meio de pesquisa bibliogréfica, Rabelo (2019) realizou uma comparacao
entre modelos e estratégias dos seguintes programas de indugdo: Residéncia
Docente - PRD - Colégio Pedro Il- Brasil, Referendariat Alemanha, Holanda,
Franca, Portugal (programa SAAPPP) e Estbnia, e na maioria dos programas
considerados houve uma analise positiva por parte dos professores
participantes, evidenciando ainda mais a importancia dos programas que apoiam
os professores em inicio de carreira (Rabelo, 2019).

André (2012), em uma pesquisa em 15 estudos de casos em estados e

municipios das cinco regides do Brasil, identificou na Secretaria Municipal de
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Educacdo de Sobral - Ceara, um programa de formacdo obrigatério para
professores iniciantes, regulamentado em lei municipal, com durac¢édo dos 3 anos
do estagio probatério. Na Secretaria Municipal de Campo Grande, Mato Grosso
do Sul, também foi identificado um programa de formacdo para docentes
principiantes que garante incluséo de forma adequada na politica educacional
da secretaria. O modelo empregado pela Secretaria Municipal de Educacéo de
Campo Grande abrange diferentes aspectos considerados fundamentais em um

programa de apoio aos professores iniciantes:

a) inclui uma consulta a esses docentes para delinear as acdes de
formacdo em servico com base em suas necessidades;

b) prevé o acompanhamento e o suporte pedagogico dos iniciantes em
seu contexto de trabalho;

c) busca envolver os gestores escolares no processo de formacéo e
posterior acompanhamento dos iniciantes em sua insercao
profissional,

d) referéncia o processo de formacdo e apoio aos iniciantes nos
resultados de aprendizagem dos alunos;

€) preocupa-se com a avaliagdo do processo de formacgéao.

Esses aspectos sdo importantes, mas ndo se pode esquecer que a
criagdo de programas de apoio a insercao profissional devem se atentar para as
peculiaridades pessoais e locais, pois cada profissional e lugar possuem uma
realidade diferente de outros, ou seja, o que é fundamental em um talvez ndo
seja em outro.

De acordo com Marcelo-Garcia (2010, p. 38):

Os programas de insercédo geralmente tém trés niveis de assisténcia:
preparacado, orientacdo e pratica. O nivel de preparacdo inclui uma
orientacdo geral na escola e proporcionam materiais sobre seu
funcionamento. A orientacao implica formac&o no curriculo e na préatica
de ensino eficiente, oportunidade de observar classes e designacdo de
um conselheiro. O nivel de pratica inclui a continuacao do intercambio
com o conselheiro, a redugdo da carga docente, participacdo em
programas de desenvolvimento profissional, assim como avaliagcéo.

Para criar um programa de apoio ao professor iniciante, primeiramente, é
preciso observar quais sao as principais dificuldades enfrentadas pelos
profissionais que serdo atendidos, buscando ouvi-los, para que seja possivel
construir oportunidades de os incluir em uma rede que realmente os apoie,
auxiliando em sua jornada profissional, tornando-a mais leve e prazerosa. Para
iss0, ao elaborar o programa de apoio, é imprescindivel tracar dias e horarios em
que seja possivel a participagédo desses profissionais, pois ndo adianta ofertar a
rede de apoio e nao ter a participacéo dos professores.

Discutindo sobre a formacdo de professores, Novoa (2017) retrata que
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essa formacdo ndo tem sido satisfatéria de modo que esses sujeitos se sintam
preparados para atuar nas escolas. Tem sido cada vez mais frequente o
despreparo para a profissdo, uma vez que os professores estudam para ser
professores, contudo, ndo tém sido preparados por professores experientes,
mas por uma diversidade de profissionais de outras areas, diferentemente dos
médicos, por exemplo, que para tornarem-se médicos tém contato com médicos
mais antigos.

O autor acima faz essa aluséo a residéncia médica devido aos estudantes
aprenderem na pratica e serem levados a buscar a teoria para aperfeicoar a sua
pratica. A formacéo de professores ndo acontece dessa forma, pois tem a sua
formacao tedrica, onde os estudantes passam por estagios supervisionados em
um curto periodo que ndo € o suficiente para desenvolverem habilidades para
desempenharem sua carreira profissional e quando se deparam com a realidade
profissional, sdo como imigrantes em uma localidade diferente, completamente
desconhecida (Rabelo, 2019).

Levando em consideracdo que o processo educativo é vivo, pois é
composto por pessoas, a formacado continuada € um fator relevante para o
melhor desempenho das acdes escolares. A formacéao profissional docente deve
ser continua porgue a escola estd em constante processo de mudancas, de
acordo com as mudancas recorrentes da sociedade em que esté inserida, e por

meio disso, é fundamental:

(...) reconhecer que a formacdo para a docéncia ndo se encerra na
conclusédo dos cursos de licenciatura, mas deve prosseguir ao longo
da carreira, € um passo importante para que o iniciante ndo desanime
diante das dificuldades e possa buscar os instrumentos e apoios
necessérios, sejam eles colegas mais experientes, ex-professores da
universidade, acdes oferecidas na escola ou em outros espacos
formativos. (ANDRE, 2012, p.6)

A formacdo deve ser continua justamente pelo fato da escola estar
constantemente passando por mudangas. Com as recorrentes mudangas no
campo educacional, é imprescindivel que o professor permaneca se atualizando
para desempenhar a sua funcado com qualidade, tendo uma formacéao solida para
intervir de forma dindmica e positiva nas diferentes situa¢cées em que se encontra
inserido no cotidiano de seu trabalho. “A vida na escola é dinamica, ativa, leva a
acOes e transformacdes de acordo com as dificuldades e dilemas que se

apresentam cotidianamente” (ROLLA, 2006), e para isso, os profissionais
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envolvidos nessa rede devem estar preparados para desenvolver suas
habilidades da melhor forma possivel, propiciando formacdo adequada para os
estudantes.

Considerando que para fornecer uma educacdo de qualidade é
necessario ter sido formado com qualidade e que o inicio da carreira dos
professores, entre 0s cinco primeiros anos, € um dos momentos mais
desafiadores e que podem ser decisivos para o fato de permanecerem ou néo
na profissdo, onde ocorrem 0s primeiros contatos com o cotidiano da sala de
aula sob a responsabilidade docente, podendo vivenciar o “choque com o real”,

como afirmado abaixo que

(...) é de conhecimento geral que a entrada no mundo do trabalho
nunca é facil, para professores recém-formados essa entrada tem se
tornado cada vez mais assustadora, desgastante, gerando um
sentimento de que se encontram sozinhos e despreparados para a
realidade que se apresenta. Apesar de ja terem iniciado na sua
formacédo inicial, quando os docentes iniciam a sua atividade
profissional enfrentardo a realidade diaria de trabalho como
professores qualificados responsaveis pela sala de aula. (Rabelo;
Monteiro, 2019, p. 5)

Apresentando ou ndo dificuldades, com ou sem seguranca, tendo ou néo
experiéncia, esses profissionais devem encarar a realidade da sala de aula, pois
afinal de contas, “aceitaram o desafio” de lecionar. Essas experiéncias tém sido
cada vez mais assustadoras justamente devido a falta de apoio ofertado para os
professores que, em muitos casos, tém apenas a experiéncia do estagio da
formacdo inicial, ndo sendo suficiente para que eles se sintam seguros para
desempenhar sua fungao.

Independentemente de ter uma experiéncia, o professor devera estar
preparado para todas as situacdes, pois diferentemente do estagio, agora ele
tem total responsabilidade sobre a turma. Muitas vezes encontra-se sozinho no
sentido de ndo conseguir desempenhar com qualidade a sua funcdo, ndo por
falta de interesse, mas por falta de apoio e orientacéo.

E possivel apontar algumas das possibilidades que diminuem a
desisténcia pela profissdo e algumas delas sdo apontadas pela pesquisa

realizada e publicada pelo Instituto Semesp*?, sendo elas:

12 BRASIL, Risco de apagdo de professores no. SEMESP. SEMESP, Sdo Paulo, 2022.
Disponivel em: https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2022/09/ pesquisa-semesp-1
.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.



https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2022/09/pesquisa-semesp-1.pdf
https://www.semesp.org.br/wp-content/uploads/2022/09/pesquisa-semesp-1.pdf
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(...) o ‘“investimento na carreira de professor, melhorando seus
beneficios, desenvolvendo redes de apoio e habilidades
socioemaocionais, criando condi¢bes adequadas de ensino que atraiam
novos profissionais docentes e auxiliem na permanéncia dos
professores em exercicio”. (Instituto Semesp, 2022, p. 37).

Ao investir na carreira do professor, concomitantemente estara sendo
investido na qualidade do ensino, pois proporcionando aos professores melhores
condicBes de trabalho, eles estardo mais satisfeitos, com maior capacitacdo e
sentindo-se atraidos pela profissdo, a desempenhando com amor,

consequentemente proporcionando aos seus alunos uma formac¢ao melhor.

2.2.1 Cursos de Inducao Profissional como Apoio ao Docente Iniciante

Os programas de indugao podem ser definidos “como o elo imprescindivel
gue deve unir a formacéao inicial ao desenvolvimento profissional ao longo da
carreira docente” (Marcelo-Garcia, 2005, p. 119), tendo em vista que “a formacéao
de professores € um continuo que tem de ser oferecida de um modo adaptado
as necessidades de cada momento da carreira profissional” (idem, p. 119).

Percebemos na fala do autor a importancia dos programas de inducao na
trajetoria profissional dos professores. A carreira do professor é marcada por
diferentes momentos, pois ele inicia, passa por situacdes diversas que o faz
conseguir “caminhar por conta propria” e apds cinco anos ja € considerado
experiente. E, para cada uma dessas fases, h4 uma necessidade diferente, um
tipo de apoio diferente, por isso as formacOes/capacitacbes devem ser
direcionadas para um publico especifico, de acordo com a necessidade
apresentada.

Esses programas (RABELO, 2019) podem se apresentar de diferentes
formatos: on-line, presencial, curta ou longa duracéo, emitindo ou néo certificado
de participacao, ofertando ou ndo remuneragao para os participantes.

De um modo geral, eles acontecem de acordo com a necessidade de cada
realidade escolar. Dentre os seus beneficios, a autora cita: “mudancgas nas
praticas, maior preparo para os desafios do mercado de trabalho, satisfacdo
pessoal com 0 apoio que tiveram, aprofundamento de conhecimentos, entre
outros” (idem, p.14).

Apesar de serem recentes (surgiram nos anos 80), os cursos de inducao
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trazem indmeros beneficios aos docentes e mesmo com pouco tempo de
surgimento, ja existem varios trabalhos realizados com essa tematica (Marcelo-
Garcia, 2005).

Abaixo, fizemos um quadro para expor as principais caracteristicas

desses programas, de acordo com alguns autores de referéncia para o

desenvolvimento deste trabalho.

Quadro 3: Caracteristicas dos cursos de inducéo.

Caracteristicas dos cursos de inducao

possibilidades
de permanéncia
dos professores
principiantes
durantes os
anos de
iniciacao;

- Promover o
bem-estar
pessoal e
profissional dos
professores
principiantes;

- Satisfazer os
requisitos
formais
relativos a
iniciacdo e a
certificacao;

- Transmitir a

cultura dos

mudancas nas
praticas, maior
preparo para 0s
desafios do
mercado de
trabalho,
satisfacéo
pessoal com o
apoio que
tiveram,
aprofundamento
de
conhecimentos”
(RABELO,
2019, p. 94).

alguns “duram
pouco mais de
uma semana,
assim como
outros que tém
uma extensao
de pelo menos
dois anos
letivos
escolares”

(Marcelo-

Garcia, 2005, p.

123).

Objetivos Beneficios Duracédo Outros
- “Melhorar a - Progresso aos | - Depende da - Pode ser centrado
acao docente; professores proposta do na escola; (Marcelo-
- Aumentar as iniciantes, Curso, pois Garcia, 1988)

- Pode ser centrado
nas necessidades
dos professores;
(Marcelo-Garcia,
1988)

- Remunerar ou néo
0s participantes;

- Reduzir a carga
horaria de trabalho
dos participantes;

- Emisséo de
certificado que
comprove a
participacéo;

- Ser obrigat6rio ou
nao

- Organizado por
varias instancias
(escola, autoridades
locais, universidade

ou faculdade,
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sistemas aos
professores
principiantes”
(Hegler e
Dudley, apud
Marcelo-Garcia,
2005)

- Reduzir o
‘choque de
realidade”
(Marcelo-
Garcia, 2005, p.
114).

agéncias estaduais,
etc.);

- Substituido ou nédo
pela educacédo pré e
em Servico;

- Professores novatos
tém os mesmos
deveres, direitos e
salario ou nao;

- Ter diferentes tipos
e quantidade de
apoio ao iniciante;

- Ter cursos para 0s
professores novatos
- Ter varios status e
treinamento para os
mentores;

- Se o professor
iniciante é avaliado
apos o periodo de
inducao;

- Quais as teorias
implicitas ou
explicitas sobre o
papel do professor;

- Qual arelagéo entre
conhecimento tedrico
e sabedoria pratica
(Rabelo, 2019, p. 84).

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Apesar dos beneficios dos cursos de inducdo serem evidentes para

reduzir os impactos que professor iniciante sofre em seu inicio de carreira, “no

Brasil poucas acfes inovadoras em termos de apoio ao professor iniciante tém
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sido efetivadas, o que significa que apesar de demonstrarem bons resultados e
servirem de modelo para reflexdo e aplicacao” (RABELO, 2019, p. 82). Assim,
muito ainda precisa ser realizado para que os professores tenham a garantia de

apoio e acompanhamento em seu inicio de carreira.

2.3 A CARREIRA DE PROFESSOR NO MUNICIPIO DE CAMBUCI-RJ

Serd visto a seguir que os dados apresentados nesta se¢do sao relativos
aos professores da educacéao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental,
por se tratarem do foco da pesquisa.

O municipio de Cambuci-RJ realizou o ultimo concurso para o magistério
no ano de 2017. A PMC abriu o edital do concurso com 15 vagas para professor
de educacéao infantil e 15 vagas para professor dos anos iniciais do ensino
fundamental.

Ao realizar um levantamento do quantitativo de professores, recebemos
do setor de Recursos Humanos (RH) uma listagem com o total de professores
gue trabalham em todo o municipio de Cambuci, atuantes na educacéo infantil e
nos anos iniciais do ensino fundamental na rede publica municipal.

No municipio a Lei Complementar n°® 027 de 31 de dezembro de 1993,
dispde sobre o plano de cargos e salarios dos profissionais do magistério publico
do municipio de Cambuci e aborda a respeito da valorizacdo dos profissionais
do magistério e remuneracao, atribuindo progressédo funcional aqueles que
obtiverem certificacdo em cursos de capacitacdo (minimo 160h, pés graduacéo,
mestrado/doutorado).

Além disso, remunera os profissionais valorizando a experiéncia
profissional, de modo que para cada 5 anos de servico (e maximo 30 anos de
servico) o profissional atinge um nivel, recebendo de vantagem o valor
correspondente a mais 5% (cinco por cento) calculado sobre a sua base salarial,
tendo carater cumulativo.

Atualmente, de acordo com o0s questionarios respondidos pelos
participantes da pesquisa, o0 municipio de Cambuci conta com professores que

residem em municipios e distritos vizinhos (Pureza, S&o Fidélis, Itaocara), com

13 MUNICIPIO DE CAMBUCI. Lei Complementar n. 01, de 31 de agosto de 1993. Disponivel em:
https://cambuciprev.rj.qgov.br/wp-content/uploads/2014/05/Lei-Complementar-n-01.pdf. Acesso
em: 11 mar. 2024.



https://cambuciprev.rj.gov.br/wp-content/uploads/2014/05/Lei-Complementar-n-01.pdf
https://cambuciprev.rj.gov.br/wp-content/uploads/2014/05/Lei-Complementar-n-01.pdf
https://cambuciprev.rj.gov.br/wp-content/uploads/2014/05/Lei-Complementar-n-01.pdf
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diferentes niveis de formacao, idade e tempo de experiéncia, alguns possuem
mais de um vinculo empregaticio no mesmo municipio ou em outra instituicdo

(privada, municipal, estadual e federal).
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3 O SUPERVISOR ESCOLAR NAS LEGISLACOES E A REALIDADE NA PRATICA:
CONTRIBUICOES PARA A INDUCAO PROFISSIONAL DOCENTE NA
EDUCACAO INFANTIL E ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

3.1 O SUPERVISOR ESCOLAR: DO SURGIMENTO AOS DIAS ATUAIS

Para compreender a atuagdo deste profissional ao longo dos anos,
faremos um estudo de diferentes referéncias para compreendermos melhor a
atuacao do supervisor escolar de acordo com diferentes autores.

Supervisdo para Alarcdo é ser lider (2016, p.35), € conduzir os
professores em um regime de colaboracao, valorizando a reflexdo da pratica,
objetivando formar profissionais mais autbnomos e Rolla complementa,
afirmando que o supervisor é tido como uma “referéncia frente ao grupo, frente
ao todo da escola.” (2006, p. 16), sendo assim, ele € que deve nortear 0s
professores, tendo cautela na tomada de decisOes e orientagcbes que serdo
dirigidas.

Seréa apresentado a seguir o histérico da profissao supervisor escolar com
base no estudo do texto de Santos (2012) e Caldas (2009). Santos destaca as
mudancas que ocorreram no Brasil no ambito do trabalho, tendo em vista que
por meio da tecnologia a economia passou de agraria a industrial, e
consequentemente, surgiram novas formas de organizacéo do trabalho, além do
trabalho assalariado, que possibilitou que o empregado ficasse cada vez mais a
disposicéo do empregador.

Com tantas mudancas, a valorizagdo do trabalho também mudou,
porquanto a cada tempo perdido sem produtividade era gerado custo para o
empregador, sendo criada entdo a necessidade de supervisionar o trabalho. O
objetivo dessa superviséo era regular a produtividade, onde o gerente supervisor
ndo permitia o regresso dos funcionarios, mas fiscalizava a sua producéo
(SANTOS, 2012).

A Supervisdo Educacional surgiu nos Estados Unidos e posteriormente
no Brasil, como consequéncia da racionalizagdo do trabalho difundida pelo
taylorismo, que objetivava a separacéo do trabalho em partes (SANTOS, 2012).

Quando surgiu no Brasil, essa funcdo tinha como objetivo fiscalizar o
trabalho do professor em sala de aula, além de monitorar a produtividade do

ensino. Esse mecanismo durou até o inicio da década de 1990. No entanto,
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Santos (2012) registra que a Supervisdo Educacional se efetivou no Brasil no
periodo da Primeira Republica (1889-1930), denominada “inspecao escolar’,
sendo destinada somente ao ensino primario para fiscalizar as acdes dos
professores, as condic¢des fisicas dos prédios escolares e o cumprimento das
legislacbes educacionais. Santos (2012, p. 29) conclui afirmando que esse € o
“profissional da educacao, em ultima andlise, o avaliador do processo educativo
em geral”.

Passando-se os anos, mudancas continuam ocorrendo com as funcgoes
do supervisor, conferindo a esse profissional, por exemplo, a funcao de verificar
as atividades docentes, autorizar a criacdo de escolas particulares, conferir
critérios de afericho do rendimento escolar. Posteriormente, a orientacdo
pedagdgica também é associada a supervisdo, onde deixa o carater excepcional
de fiscalizacdo (CALDAS, 2009).

Com o Golpe Militar em 1964, o mecanismo adotado pelas escolas
mudou, pois a economia passou a ter relagao direta com o que era trabalhado
na educacdo. A presenca do supervisor era vista como a possibilidade da
educacéo ter melhorias. Como o capitalismo desacelerou o seu crescimento a
partir de 1974, uma nova politica implementou-se no pais e com isso, possibilitou
a classe popular questionar sobre a inclusdo do supervisor educacional e demais
especialistas em educacdo no ambiente escolar. Além disso, pensava-se em
alternativas para atender de forma eficaz a classe popular no ambiente escolar.
Consequentemente um novo pensamento pedagogico passou a ser
desenvolvido, defendendo que a aquisi¢do do conhecimento € um processo de
producdo e ndo a mera exposi¢ao dos contetdos (SANTOS, 2012).

Dessa forma, tornou-se ainda mais emergente a necessidade da
educacédo ser transformadora, que permitisse a participagdo social. Entdo, a
educacgao iniciou um processo de mudanca. “Assim, a Supervisdo Educacional
passou a ter uma contribuicdo especifica, no sentido de trabalhar com o
professor no processo ensino-aprendizagem, e ndo mais para fiscalizagdo do
trabalho docente” (SANTOS, 2012, p. 32).

Ja em 1996, com a atualizacdo da LDB, consta no inciso Il do artigo 61

que



63

Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, séo: trabalhadores em educacéo portadores de diploma
de pedagogia, com habilitagdo em administracdo, planejamento,
supervisao, inspecao e orientacao educacional, bem como com titulos
de mestrado ou doutorado nas mesmas areas. (BRASIL, 1996)

Mediante a atualizagdo da LDB, o curso de licenciatura em pedagogia
passou a habilitar os profissionais a desempenhar outras fungdes.

Luz (2009) esclarece que com o passar do tempo essa profissdo passou
por mudangas em sua nomenclatura e fungdes e de acordo com as recorrentes
mudancas no cendrio educacional, a autora considera que mudancas ainda

continuardo acontecendo no que tange a essa profissdo. Contudo,

N&o basta, todavia, mudar-lhe o “nome”, pois atualmente é chamado
para cumprir um papel que esteja articulado com préticas de gestao
participativa e democrdtica. Sua atencdo deve voltar-se a
aprendizagem dos alunos, a sua formag¢do continuada e & dos
professores, formacdo de grupos para discutir e trocar experiéncias,
assim como elaborar e implementar o projeto politico- pedagégico da
escola (p. 29).

Em decorréncia das mudancas na educacdo, a funcdo supervisiva
também passou por mudancgas, principalmente nas suas atribuicdes: da
supervisdo autoritaria a democratica de forma a descentralizar o poder,
buscando parcerias para construir um ambiente participativo com a integracao
de todos os profissionais envolvidos na educacao.

Na fala de Luz (2009) ja temos um destaque para um fator muito
importante: a formag&o de grupos para trocar experiéncia. 1sso é essencial. E no
didlogo que acontece troca, aprendizado e crescimento. Muitas vezes o0 que eu
ja vivenciei podera auxiliar meu colega em uma determinada situacdo e as
experiéncias dele também poderdo servir de aprendizado para 0 meu
crescimento.

E muito comum a falta de tempo para que esses profissionais tenham a
oportunidade de trocar experiéncias, pois a demanda de trabalho diaria dificulta,
muitas vezes, de terem um grupo para discussao, mesmo sendo iSSo hecessario.
Até mesmo nas reunifes pedagodgicas, muitos profissionais ndo conseguem
estar presentes por trabalharem também em outro lugar, o que os impede de
estar participando desses momentos de construcao.

Em uma pesquisa desenvolvida na Rede Municipal de Educacao de

Farroupilhas-RS, o0s pesquisadores apontaram que de acordo com O
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levantamento realizado com os professores iniciantes participantes da pesquisa,
declararam que “as reunides pedagodgicas sao muito produtivas® e
acrescentaram a extrema necessidade de as escolas oferecerem “um espago de
acolhida e interacdes, onde os colegas mais experientes possam ser referéncia
para os recém-chegados” (DE LIMA, 2021, p. 39). Os espacos de formagéo sao
essenciais para o crescimento profissional, ja que proporcionam aos professores
a oportunidade de compartilhar as suas vivéncias, de forma a aprender com as
experiéncias de seus colegas e fazer com que todos construam conhecimentos
por meio das experiéncias compartilhadas.

Proporcionar oportunidades para a troca de conhecimentos e experiéncias
€ um meio de incentivar o crescimento profissional, uma vez que ao partilhar as
suas experiéncias, o professor est4 aprendendo com o outro e proporcionando
ao outro a oportunidade de aprender.

3.2 O SUPERVISOR/INSPETOR DE ENSINO NO MUNICIiPIO DE CAMBUCI-
RJ

No ano de 1994 e Prefeitura Municipal de Cambuci (PMC) realizou
concurso publico com 05 vagas para o cargo de inspetor de ensino, tendo como
requisito minimo de formacdo para a realizacdo do concurso a formacdo em
Licenciatura em Pedagogia, tendo inicio a primeira equipe de inspecao escolar
no municipio de Cambuci-RJ.

Toda a equipe era responsavel em realizar a inspecdo de todos os
aspectos da unidade escolar: caderno dos alunos, diario da professora, merenda
escolar, lampada queimada, enfim, inspecionavam totalmente a escola e nao
somente a parte documental. Sendo assim, a inspecdo de ensino era
responsavel por toda a supervisdo da escola e ndo havia reparticdo da equipe
em diferentes setores. Nao haviam muitos documentos elaborados em
comparacao com a atualidade. No entanto, a educacao acontecia.

Na época eram dezessete escolas municipais, distribuidas entre a sede
do municipio e distritos, sendo realizadas visitas periodicas, sem agendamento
prévio. A secretaria de educacgédo disponibilizava transporte para a equipe. Em
casos de urgéncia, a direcdo da escola solicitava por ligacao telefénica a visita

da inspecao.
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Uma das integrantes da equipe era inspetora da educacéo do estado e,
com isso, auxiliou na criacdo de toda a documentacdo necessaria para ser
utilizada na inspecao. Nao existia internet, o que dificultava ainda mais a criacao
dos modelos de documentos a serem utilizados pelo departamento da inspegéo.

Haviam poucas professoras concursadas, com isso, eram contratados
professores, muitas das vezes sem experiéncia, criando-se assim a necessidade
de instruir esses professores a pratica docente, ao preenchimento de
documentos e outras praticas. Quando findava um governo municipal, havia a
troca de professores e secretario municipal de educacédo, o que implicava
capacitar todos os novos professores novamente, o que tornava-se um ciclo da
seguinte forma: quando os professores adquiriam experiéncia eram substituidos.
Com isso, eram contratados muitos professores despreparados, sem
experiéncia, o que dificultava o trabalho. Contudo, em sua maioria, eram solicitos
as orientacdes recebidas.

O atendimento da supervisao as escolas acontecia da seguinte forma: ao
chegar a unidade escolar, a supervisao realizava a inspecao dos aspectos fisicos
da unidade, as instalagbes de um modo geral, a verificagdo do acervo
documental. As observacbes eram registradas em um documento intitulado
“termo de visitas”, que foi reformulado e que é utilizado até os dias de hoje pela
supervisao.

De um modo geral, analisando a superviséo de ensino desde 1997 até os
dias atuais, é evidente a ocorréncia de muitas mudancas: desde a formulacéo
inicial dos documentos e ao que era de fato inspecionado.

Somente no ano de 2017, a PMC realizou um novo concurso publico,
abrindo o Edital com vagas para diferentes cargos de profissionais da educacéo,
e dentre esses, para supervisor de ensino.

O edital do concurso exigia a seguinte formacéo para atuacdo no cargo:
Diploma ou Certificado de conclusdo do curso de graduacdo em Pedagogia ou
curso de graduacéo em Licenciatura com Especializagdo em Superviséo Escolar

ou Especializacdo em Gestéo Escolar. E a seguinte atribuicdo foi dada para esse

14 MUNICIPIO DE CAMBUCI/RJ. Edital do concurso publico de provas e titulos para o
preenchimento de vagas para diversos cargos. Disponivel em:
https://anexos.cdn.selecao.net.br/uploads/21/concursos/ 47/anexos/c884
bc5dfe6f494079ab0b65f6€24921.pdf. Acesso em: 11 mar. 2024.
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profissional: compreende o0s cargos permanentes que se responsabilizam no
ambito do municipio pelas diretrizes e controle do funcionamento da rede publica
e particular de ensino.

Em 2021, na escolha da equipe técnica, houve a oportunidade de os
supervisores escolherem as unidades de ensino/areas que iriam atuar, sendo a
classificacdo que alcancou no concurso publico utilizada como critério para a
ordem de escolha.

Mas, além das escolas, havia também a oportunidade de trabalhar como
coordenador da equipe de supervisdo, por uma questao organizacional a fim de
gerenciar as acgdes necessarias da supervisdo, alinhar propostas, rever as
necessidades, analisar e auxiliar o trabalho de toda a equipe com o intuito de
estarem sempre caminhando em uma mesma direcéo.

Em 2022, para a coordenacéo da equipe, houve indicacdo por parte da
Secretéria de Educacao e devido ao bom trabalho desenvolvido, permanece
sendo a mesma coordenacao até os dias atuais.

Para a reunido dos supervisores, quinzenalmente esses profissionais sao
reunidos na SMEC para tratar dos assuntos que surgem no decorrer da atuacéo
nas unidades escolares e esses encontros tornam-se espacos de formacao e
partilhas, uma vez que ao expor profissionalmente uma situagéo, os colegas
podem compartilhar experiéncias e sugerir alternativas que agregam
positivamente na acao profissional, consequentemente trazendo melhorias para
a atuacao desses profissionais.

Ademais, por essa equipe sao criados informativos, calendario letivo,
portarias (matriculas, escolha de turma), regimento interno, Plano Municipal de
Educacédo de Cambuci e demais documentos pertinentes ao &mbito da educacédo
publica municipal, além dos momentos de estudos que enriquecem a formacao.

Além dos supervisores que trabalham diretamente nas unidades
escolares, tém os que auxiliam nos Conselhos Municipais (Conselho de
Alimentacg&o Escolar — CAE, Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente -
CMDCA, Conselho Municipal de Educagdo - CME, Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do Fundeb- CACS-FUNDEB), no
lancamento e acompanhamento do Censo Escolar, no lancamento e

acompanhamento do Programa Bolsa Familia e nas acdes internas da SMEC.
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De acordo com a Resolugdo SMEC 001/2021 DE 08 DE DEZEMBRO DE

2021, p.14-17, as atribuicbes do supervisor de ensino “serao exercidas por
profissionais devidamente habilitados e concursados para essa funcédo de

acordo com a legislagao vigente”. Sao elas:

I- Participar da elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico da Unidade
Escolar, oferecendo suporte legal com base em normativas vigentes e
em consonancia com a realidade da comunidade escolar;

II- Participar da elaborac&o do Plano de A¢do da Unidade Escolar em
gue atua, em consonancia com a Projeto Politico Pedagdgico da
mesma contribuindo na definicdo das datas dos planejamentos do
ensino, das avaliacbes bimestrais, assim como da recuperacao
paralela, o agendamento do Conselho de Classe, das reunides
pedagogicas, das reunides de Pais, das entregas dos boletins, dos
eventos escolares, entre outros atos pedagogicos, balizando-os com
as datas de periodo de matricula e rematricula, de escolhas de turmas,
para 0 ano posterior, entre outros processos admitidos pela
Inspecao/Supervisao de Ensino evitando a desarmonia.

[ll- Acompanhar continuamente o processo de escrituracdo escolar, -
Livro de Matricula, Livro de Atas dos Resultados Finais, Ficha de
Matricula, Ficha Individual, Historico Escolar, entre outros, garantindo
a organizacdo, confidencialidade e seguranca do mesmo,
reunindo/dialogando sempre que necessario, com a equipe
pedagodgica para tratar de medidas necessarias a essa garantia ou
alteracdes que se fizerem necessarias;

IV- Verificar os Diarios de Classe no que tange ao cumprimento da
frequéncia escolar realizando as informacdes necesséarias a Busca
Ativa e Censo Escolar, dentro dos periodos estabelecidos, assinando
e carimbando os campos do registro da frequéncia e campo do
fechamento do periodo;

V- Verificar, assinar e datar os Registros de Aproveitamento do
Bimestre — RAB e os Registros de Aproveitamento Finas — RAF, com
vistas a manter a organizacdo e producao de informagfes legitimas
para que a Unidade Escolar possa pensar suas estratégias de
recuperacdo do ensino;

VI- Levantar juntamente com o Orientador Pedagdgico/Pedagogo,
dados referentes a distorcdo idade-série, aprovacgédo/reprovacéo,
progresséo continuada, entre outros e atuar com propostas sobre 0s
impactos negativos;

VII- Analisar com toda comunidade escolar, o perfil dos resultados
alcangados pelos alunos a cada final de periodo, comparando com a
meta escolar, ou seja, os resultados obtidos e os resultados desejados,
e se for o caso, propor alternativas para melhorias registrando-as no
PPP;

VIII- Estar em permanente articulagdo com a Equipe Multiprofissional
gque atua no Atendimento Educacional Especializado da Rede
Municipal de Ensino, apoiando nos esclarecimentos legais desse
atendimento, participando dos estudos de caso, promovendo o
levantamento do quantitativo percebido pelo municipio e sugerindo
caminhos para um atendimento de maior qualidade;

IX- Participar da escolha de turma contribuindo para uma escolha justa
e que promova qualidade no oferecimento do ensino publico municipal,
de maneira que ndo fira a legislacdo que orienta para o evento
proposto;

15 Resolugdo SMEC N° 001-2021. Disponivel em: https://prefeituradecambuci.ri.qov.br/
transparencia/exibir/45/0/1/resolucao-smec. Acesso em 23 de Out. 2023.



https://prefeituradecambuci.rj.gov.br/transparencia/exibir/45/0/1/resolucao-smec
https://prefeituradecambuci.rj.gov.br/transparencia/exibir/45/0/1/resolucao-smec
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X- Contribuir na elaboragéo da criagéo das turmas para o ano posterior,
verificando o tamanho das salas condizente com o nimero de alunos,
observando a legislacéo vigente, evitando discrepancias e auxiliar o
Gestor nessa organizacao.

XI- Avaliar, no ingresso de alunos de outro estabelecimento de ensino,
a frequéncia, as

notas e registrar na ficha individual do aluno.

Xll- Quando for o caso, coordenar o processo de Classificacdo e
Reclassificacdo de alunos, conforme prevé este Regimento,
preparando a documentagdo necessaria ao registro

escolar;

XIll- Participar e estimular os docentes e demais profissionais do
magistério desta Rede de Ensino a realizar Formagéo Continuada,
capacitacbes, seminarios, cursos entre outros meios com vistas a
qualificacdo profissional e consequentemente da educacdo do
municipio;

XIV- Participar do processo de avaliagdo institucional quando assim a
Secretaria Municipal de Educacéao dispuser dos meios para tal evento;
XV- Participar do Férum Municipal Permanente de Educacéo, de suas
equipes coordenadora e Técnica, assim como das Conferéncias
Municipais de Educacéo.

XVI- Participar dos Conselhos Municipais aos quais for designado,
dentro de suas competéncias;

XVII- Atuar no Censo Escolar e Busca Ativa;

XVIlI-Acompanhar a Gestdo Democratica oferecendo suporte legal no
sentido de qualificar as acdes administrativo-pedagogicas das
Unidades Escolares;

XIX- Elaborar Portaria de Matricula, Escolha de Turma e Calendario
Escolar, enviando ao Gabinete em tempo habil para analise e
aprovacao e posterior publicagdo pelo gabinete para conhecimento da
Comunidade Escolar;

XX- Fiscalizar os Estabelecimentos de Ensino da Rede Privada,
autorizados pelo Conselho Municipal de Educacéo;

XXI- Emitir Pareceres Técnicos, quando solicitado pelo Gabinete da
Secretaria Municipal de Educacéo, para esclarecimentos e tomadas de
decisbes;

XXII- Praticar todos os atos e agdes necessarias ao bom desempenho
das fungbes do 6rgéo;

XXIll-Desempenhar outras atividades afins.

Todos o0s supervisores que trabalham diretamente nas unidades
escolares (supervisor “de campo”) lidam diariamente com professores
experientes e iniciantes. A rotina de quem esta “no campo” é acompanhar todo
o funcionamento da escola juntamente com o gestor. Para fins de registro sobre
o trabalho que esta sendo desempenhado na escola, o supervisor de campo
preenche um termo de visita para relatar o trabalho que foi realizado na escola
no dia em que ele esteve presente, devendo ser esse documento devidamente
assinado por quem o recebeu na escola.

Em todas as unidades escolares tém uma equipe formada por orientador

pedagdgico e supervisor de ensino. Esses profissionais trabalham de forma
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conjunta a fim de alinhar o trabalho para a melhoria da educacgé&o. Os professores
rotineiramente se direcionam a essa equipe para sanar duvidas referentes ao
desenvolvimento de seu trabalho e para compartilhar situagdes que acontecem
com alunos e responsaveis a fim de buscar solucionar os problemas do cotidiano
escolar.

E importante ressaltar que os supervisores de ensino em Cambuci-RJ n&o
sdo acompanhados por mentores no inicio da carreira e, semelhantemente ao
inicio da carreira dos professores, eles encontram dificuldades no decorrer do
desempenho do trabalho e o municipio ndo disponibiliza um profissional mais
experiente direcionado a realizar esse acompanhamento.

Ao encaminhar o questionario para 0s supervisores de ensino de
Cambuci, recebemos apenas trés retornos, que serdo descritos no quadro
abaixo. Para resguardar a identidade dos supervisores participantes da

pesquisa, iremos utilizar nomes ficticios.

Quadro 4: Questionario para os supervisores de ensino de Cambuci

Perguntas Sarah Rebeca Ester

Qual é a sua | Pos graduacdo | Pos graduacao Mestrado/Doutorad

formacéo? o]
Qual é a sua SMEC Educacao infantil, | Orientacao
atuacao? anos iniciais e | Pedagodgica

anos finais do

ensino

fundamental
Quanto tempo de | 5 anos 4 anos Em média 6 anos
carreira como
supervisor?
Quais as maiores | Tempo para | A logistica das Falta de dimenséao
dificuldades aprofundar mais | unidades de coletivo entre os
encontradas para | na area escolares e no profissionais da
desempenhar a gue se remete as | educacéo
funcéo no unidades /individualidade e

municipio de escolares a visdo | competicao.
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Cambuci?

distorcida do
papel do
educador/ gestor

escolar.

Qual a principal
diferenca em
trabalhar com o
professor em
inicio de carreira
docente e 0o
professor que ja
possui varios
anos de

experiéncia?

(@]
conhecimento
sobre as tarefas
e sua
autonomia em
encontrar
possiveis

solucoes.

Sem duvidas a
experiéncia
agrega a
experiéncia que
e fator
significante a
ministracédo da
docéncia, porém
€ nos
educadores
iniciantes que
percebo a maior
disponibilidade e
aceitabilidade
para a
construcao
coletiva de uma
educacional
vigorosa, que
prime pelo pleno
desenvolvimento

dos educandos.

Ha muitas
diferencas, mas
nao quer dizer que
o professor em
inicio de carreira
nao tenha
"experiéncia" e o
professor que
possui um longo
periodo de carreira
tenha mais
"experiéncia”.
Talvez essa
guestao seja algo
mais complexo e
amplo... se o
professor néo
estiver disposto a
aprender, se a sala
de aula nao for um
lugar dialdgico, de
nada adianta ter ou
nao anos de
pratica. Talvez a
guestéo esteja
mais relacionada a
uma
conscientizacdo da

dimenséo politica e
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poética da sala de
aula, onde o
professor se forma
ao formar os

discentes.

No seu ponto de
vista, qual é a

importancia do

Orientacao
sobre

preenchimento

Essencial, uma
vez que por ser

um elemento

O Supervisor
precisa ser uma

figura de suporte

supervisor na da conhecedor dos | ao professor. Nao
escola? documentagdo. | direitos docentes | apenas uma
este transcende | "autoridade”, mas
o papel alguém que precisa
administrativo/ estar disposto a
burocratico e construir junto com
torna -se um os demais sujeitos
auxilio a gestdo | da educacédo, uma
no que se remete | educacao melhor.
a legalidade do
processo
educacional.
Como o Sentar Norteando a Sendo um suporte,
supervisor pode | juntamente  a | parte técnico alguém que ajude e

auxiliar o
professor que
esta iniciando a

carreira?

este e orientar

sobre
possiveis

davidas.

as

administrativa de
Seus processos,
docentes em
inicio de carreira
ainda nao
conhecem a
legislacdo do
sistema
educacional de
sua rede de

atuacao

nao apenas cobre

burocracias.
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Na sua
percepcéao, o
trabalho
desenvolvido por
VOCcé, enquanto
supervisor,
condiz com o
descrito no
regimento

interno?

Sim

Como
deve/deveria ser
o trabalho da
supervisaol/inspe

céo escolar?

De orientacéao.

O trabalho
desenvolvido
pela Supervisao
de Ensino
apresentara mais
gualidade se este
for direcionado a
um guantitativo
pequeno de
unidades
escolares. No
passado era
possivel um
supervisor/inspet
or atuar como um
ser desvinculado
de suas
realidades
escolares, hoje
com a realidade
educacional
vigente e a

pouca

N&o ha
necessariamente
uma regra ou
modelo definido a
ser seguido...o
profissional precisa
desempenhar a
sua funcéo, mas
iSS0o sO existe de
acordo com um
contexto, logo
mesmo entre
profissionais com o
mesmo cargo,
havera
trabalhos/demanda
s diferentes...isso
ocorre porque a
educacéo trabalha
com sujeitos que
nao sao unicos e
estaveis. Dessa

forma, o supervisor
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capacitacao/ precisa ter o seu
treinamento dos | lado técnico
gestores atrelado ao
escolares essa humanao.

realidade ndo se

aplica.

Fonte: Elaborado pela prépria autora.

Foram declaradas diferentes respostas para uma mesma pergunta, no
entanto, uma complementou a outra. Com o0 passar dos tempos, ocorreram
mudanc¢as na funcdo do supervisor, em consonancia com as necessidades
educacionais do momento (Santos, 2012). Assim, 0 posicionamento desse
profissional também sofreu mudancas, pois no principio, 0 supervisor era apenas
uma figura de autoridade que realizava visitas periddicas nas escolas (Luz,
2009). Atualmente, em algumas escolas, esse profissional esta frequentemente
na unidade, realizando o suporte necessario aos professores (Alarcdo, 2016).

Analisando as respostas das supervisoras quanto as dificuldades
encontradas para desempenhar a funcao, foi verificado que a competitividade
também esta presente no trabalho da supervisao, assim como foi apontada por
alguns professores durante as narrativas (capitulo 4). Outro fator apontado como
uma dificuldade é o distanciamento entre as unidades de ensino do municipio,
conforme explicitado durante a apresentacdo do municipio no capitulo 1.

Em relacdo a diferenca entre o supervisor trabalhar com o professor
iniciante e o professor experiente, esta no sentido que fora apontado por N6voa
(2017): ter muitos anos de experiéncia nao significa que o professor sabe muito,
porque ele pode estar reproduzindo/construindo durante todos esses anos uma
pratica incorreta. Além de que, o professor iniciante, na maioria das vezes, esta
mais acessivel para ajudar nas demandas da escola, receptivo as mudancas e
novas propostas para a escola.

Outro aspecto de diferenciacédo entre o professor iniciante e o professor
experiente € de que o professor iniciante, justamente por estar no comego da
carreira, pode se sentir “perdido” (Rabelo, 2019) em como desenvolver o seu
trabalho, enquanto o professor experiente, por sua “bagagem”, se apresenta

mais independente quanto a sua atuacéao profissional (Marcelo-Garcia, 2010).
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No que diz respeito a importancia do supervisor de ensino dentro da
escola, as trés supervisoras mencionam atividades distintas possiveis para esse
profissional desenvolver, como: instruir no preenchimento dos documentos,
auxiliar a gestdao no que se refere ao processo educacional (Almada; Leite,
2018), além de ser suporte para os professores, superando a posicao de
autoridade e desenvolvendo um trabalho de parceria com os agentes que fazem
a educacéo de fato acontecer, sendo visto como essencial na escola (Souza, et
al., 2017).

As supervisoras compreendem que a sua funcdo nao esta voltada mais
somente para a inspecédo, como defendido também por Alarcéo (2016, p.1): que
0s supervisores ja “ndo se ocupam so dos professores em formacao inicial, mas
de toda a escola e de todos os que, na escola, realizam o trabalho de ensinar,
estudar ou apoiar a fungdo educativa”. Todavia, apontam que o trabalho da
supervisor escolar deve ser o de acompanhar, auxiliar no desenvolvimento da
educacéo (Souza, et al., 2017), compreendendo que atualmente, de acordo com
as constantes mudangas no meio social, e consequentemente no meio
educacional, ha necessidade desse profissional estar mais presente nas
escolas, de forma a contribuir com o acompanhamento do desenvolvimento da
educacéo.

De forma resumida, ao analisar o posicionamento das trés supervisoras,
pode-se concluir que “a supervisao trata-se de um mecanismo de ajudar um
profissional a tornar-se um bom profissional, com uma capacidade
transformadora em habilidade para aqueles aguém atenderem com satisfacao e
se desenvolverem mais” (VILANCULOS, 2022, p. 9). Nesse caso, o trabalho da
supervisdo deve estar pautado nos principios técnicos e humanos, buscando
auxiliar os professores em todos os aspectos, sendo um lider que deve incentivar
0 respeito e a cooperacao.

Complementando esta ideia, Souza, et al., 2017 ponderam que a fungéo
de supervisor deve ser desempenhada por “um profissional apto a realizar a
interlocucéo entre direcdo escolar, educandos, educadores e todos os demais
individuos que, de alguma forma, fazem parte da comunidade escolar”, (Souza,
etal., 2017, p. 5), ou seja, 0 supervisor € o responsavel por articular as relacées
dentro do espaco educacional e por isso deve buscar desenvolver uma “uma

supervisao que fomenta a cultura da partilha, que age de forma democréatica,
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sem impor condi¢des” (Alarcao, 2016, p.8), mas que quando necessario, apressa
um pouco 0 processo, redireciona, acompanha, monitorando e respeitando as
particularidades de cada sujeito que convive nesse espaco educacional. E para

tanto, o0 monitoramento é no sentido de acompanhar as praticas para que o

processo educacional seja bem feito.

Monitorar tem a ver com o processo de se confrontar com aquilo que
quer ser e 0 modo como esta organizada para concretizar essa missao.
Implica um confronto com a realidade, com a atividade. Este confronto
envolve um processo heuristico, e esse processo heuristico, que €
desenvolvido, ndo pelas paredes da escola, mas pelas pessoas que a
constituem, é um processo que €, simultaneamente, avaliativo do
funcionamento da escola e formativo das pessoas que nele estdo
envolvidas(...). Alarcéo (2016, p.4)

A pratica de monitoramento realizada pelo supervisor ndo tem mais o
carater exclusivo de fiscalizar, mas de acompanhar o processo educacional,
buscando concluir a missédo da escola de formar com qualidade sujeitos criticos
e pensantes. E para tanto os professores devem sempre buscar o
aprimoramento da sua pratica profissional e isso pode acontecer também por
meio da reflexdo da sua pratica profissional, através do compartilhamento de
experiéncias. Evidentemente, a medida que ele forma o outro, ele também &

formado.

3.3 O SUPERVISOR ESCOLAR COMO UM FACILITADOR DO PROCESSO DE
INDUCAO DO PROFESSOR: O ESTADO DA ARTE

Nesse topico, pretende-se analisar as bibliografias que corroboram sobre
arelacdo do supervisor escolar na inducao profissional dos professores em inicio
de carreira, buscando embasamento teérico, além de investigar a metodologia
utilizada pelos autores para realizarem as pesquisas, e levantar os dados
existentes de como acontece o inicio da carreira docente e como 0 supervisor
escolar pode e deve desenvolver o seu trabalho no inicio da carreira do
professor.

Como metodologia utilizada para elaborar o estado da arte foi realizado o
levantamento bibliografico das obras que abordam a temética: “O supervisor
escolar como um facilitador do processo de indug¢ao do professor”.

Inicialmente foi realizada a busca no Google académico com o tema da

nossa pesquisa, sem utilizar nenhum tipo de filtro, com o intuito de coletar a
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dimenséao dos estudos ja existentes sobre 0 tema e nesse primeiro momento a
plataforma Google nos apresentou aproximadamente 17.300 resultados no geral
das buscas, sendo que desse quantitativo haviam publicagbes com temas
similares e com temas distantes a esse projeto. Cabe destacar que até a pagina
6, fomos lendo os temas dos trabalhos e a partir da pagina 7 foi possivel perceber
gue os temas ndo estavam tdo proximos ao tema.

Ao ler o titulo das pesquisas, selecionamos 0s que estavam mais
proximos ao titulo do presente trabalho. O recorte temporal da busca foram
textos publicados a partir de 1996 devido ao ano da homologacéo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), legislacdo que embasa toda a educacao
nacional.

Lendo o resumo de cada texto previamente selecionado, foram 8
trabalhos selecionados. A partir da pagina 7 do Google académico as pesquisas
ja estavam com temas muito distantes ao da pesquisa, entdo percebeu-se a
necessidade de refinar a busca para alcancar resultados de pesquisas mais
proximas ao tema do estudo.

Realizando as pesquisas no Google Académico e no Portal de Periddicos
CAPES com os seguintes termos: o "supervisor escolar no processo de inducéo
docente”, "indugao professor”, “supervisor escolar’, “professores”, "supervisor
escolar", "professor iniciante". Depois de analisados os titulos, foram separados
14 textos e posteriormente a leitura do titulo, resumo e palavra-chave, foi
possivel selecionar 7 textos para a leitura total e organizados em quadros para
facilitar a visualizacdo das principais informacfes. A seguir, faremos a

apresentacao dos textos selecionados.

Quadro 5: Artigos incluidos na revisao

Artigo Titulo do trabalho Autores Ano e pais de Portal e
origem Revista
1 N ALARCAO, |2009, Lisboa Google
Formacao e
o Isabel. Académico.
Supervisdo de
Revista de
Professores: uma
Ciéncias da

nova abrangéncia
Educacao
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O papel do Almada e 2018, Brasil Google
supervisor escolar Leite Académico.
e a continuidade Congresso
da acao educativa Nacional de
Educacao.
Formacéo Docente | FLORES, A. | 2015, Brasil Google
e ldentidade Académico.
Profissional: Rede de
Tensdes e Revistas
(des)continuidades Cientificas da
América Latina,
Caribe,
Espanha e
Portugal
Processos de Nono e 2006, Brasil. Google
formagéao de Mizukami. Académico.
professores Revista
iniciantes Brasileira de
Estudos
Pedagdgicos.
INDUCAO Rabelo e 2019, Brasil Google
PROFISSIONAL: Monteiro Académico.
desafios e Curriculo sem
experiéncias entre fronteiras.
formacgéao e
profissdo docente
APOIO AO Rabelo e 2021, Brasil Google
DOCENTE EM Monteiro Académico.
INICIO O DE EDUR
CARREIRA: Educacao em
IMPACTOS DA Reuvista.
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INDUCAO
PROFISSIONAL DE
PROFESSORES
DO PROGRAMA
RESIDENCIA
DOCENTE DO
COLEGIO PEDRO
Il

Desafios da
supervisao escolar:
o papel do
supervisor escolar
no planejamento

participativo- escolar

SOUZA,
Mariana
Barbosa de

et al.

2017, Brasil

Google
Académico.
Conjectura:
Filosofia e

educacéao

Fonte: Elaborado pela autora da dissertacéo através da busca realizada no Portal de
Periddicos da CAPES e no Google Académico.

Quadro 6: Descri¢cdo dos artig

os de acordo com as suas caracteristicas.

Artigo

Objetivos

Metodologia

Tamanho da
amostra

Etapa

Formacéo e

Supervisdo de

Refletir sobre

a experiéncia

Estudo de

caso sobre a

professores: profissional supervisao.
uma nova com a reflexédo
abrangéncia sobre a

experiéncia.

Investigar a Estudo Nao se aplica | Nao se aplica
O papel do o _

, relacdo entre | bibliografico

supervisor .

supervisor
escolar e a

escolar e a

continuidade
da acéo

educativa

continuidade

da acao
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educativa.
Formacéao Discutir o Andlise de um [ 47 alunos Concluintes do
Docente e | conceito de estudo em Mestrado em
Identidade identidade andamento Ensino.
Profissional: profissional e | (andlise das
Tensbes e | apresentar os | narrativas e

(des)continuid

resultados de

guestionarios

ades um estudo em | preenchidos)
andamento.
Processos de | Expor na Estudo de | N&o se aplica. | Nao se aplica.
formacdo de | revista varios | diferentes
professores estudos que bibliografias.
iniciantes. fazem a
abordagem
das diferentes
formas de
ofertar a
educacéo e de
uma educacao
de qualidade.
INDUCAO Divulgar a Estudo de [ Ndo se aplica | Nao se aplica
PROFISSION [ importancia de | diferentes
AL: desafios e | oferecer apoio | bibliografias
experiéncias aos
entre formacao | professores
e profisséo | iniciantes para
docente uma melhor
atuacao
profissional
Apoio ao Analisar a Abordagens 57 Anos iniciais
docente em acao de quantitativas, | questionarios | do ensino
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planejamento
participativo-

escolar

planejamento
participativo

escolar

inicio o de inducao qualitativas respondidos fundamental e
carreira: profissional narrativas da educacéo
impactos da em docentes infantil
inducédo recém-

profissional de | formados

professores do

programa

residéncia

docente do

Colégio Pedro

Il

Desafios da Identificar os Estudo Nao se aplica | Nao se aplica
supervisao desafios do bibliografico

escolar: o supervisor

papel do escolar

supervisor guando da

escolar no elaboracao do

Fonte: Elaborado pela autora da dissertacdo através da busca realizada no Portal de

Periddicos da CAPES e no Google Académico.

Com base nas pesquisas realizadas para verificar como estdo as

publicacdes sobre o tema que envolve essa pesquisa, serdo abordados a seguir

sobre as bibliografias apontadas nos quadros 5 e 6.

3.3.1 Pesquisas Realizadas no Google Académico e no Portal de
Peridédicos da CAPES

O artigo

“Formacado e Supervisdo de Professores:

uma nova

abrangéncia”, de autoria de Isabel Alarcdo (2016), tem como objetivo refletir

sobre a experiéncia profissional com a reflexdo sobre a experiéncia. A autora

define o supervisor como sendo um lider com a funcdo de acompanhar o
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funcionamento da escola, ndo se limitando somente em assessorar 0S
professores. Alarcdo (2016) aponta que o processo de supervisdo deve ser
“hetero-supervisivo” e “auto-supervisivo”, para que a escola funcione em regime
de colaboracéo, onde todos os profissionais devem cooperar para construir uma
escola melhor.

O supervisor deve ser responsavel em proporcionar condi¢cdes para que
os professores reflitam sobre sua pratica profissional, desenvolvendo ac¢des que
colaborem para uma escola com uma identidade colaborativa. Para a autora, o
supervisor deve acreditar nas potencialidades do professor, incentivando sempre
0 respeito e a cooperacao entre os pares.

O artigo “O papel do supervisor escolar e a continuidade da acédo
educativa”, de autoria de Cristiane Patricia Barros Almada e Adriana Antero Leite
(2018), tem como objetivo investigar a relagcdo entre supervisor escolar e a
continuidade da acdo educativa. As autoras relatam que para conseguir
identificar a relagao entre o supervisor e a continuidade da agéo educativa foi
preciso recorrer a histéria da criacdo da funcao, até chegar, historicamente, no
pedagogo descrito na LDB e, para isso, recorreram a autores como: Alarcao,
Ferreira, Saviani, dentre outros, e conseguem identificar através dessas analises
que a supervisdo escolar passou por inameras mudancgas no decorrer dos anos
e ainda sofrem.

Relatam que através dos estudos realizados conseguiram identificar
diferentes atribuicGes para esse profissional, como por exemplo: apoiar e
assessorar o professor, acompanhar o ensino-aprendizagem para avaliar os
resultados e estabelecer as estratégias para alcancar os objetivos elencados. As
autoras apontaram, segundo as bibliografias estudadas, que o supervisor deve
estar constantemente na escola, incentivando, acompanhando, estimulando e
avaliando o processo educacional. E importante que o supervisor e o professor
construam uma relacao de respeito e cooperacao.

O artigo “INDUCAO PROFISSIONAL: desafios e experiéncias entre
formacao e profissdo docente”, de autoria de Amanda Oliveira Rabelo e Ana
Maria Ferreira da Costa Monteiro (2019), tem como objetivo divulgar a
importancia de oferecer apoio aos professores iniciantes para uma melhor

atuacao profissional.
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As autoras destacam que o inicio da carreira profissional como professor
€ um periodo marcado por desafios e dificuldades e afirmam que esse momento
€ caracterizado pela transicdo entre a formacdo académica e a prética
profissional, onde muitos professores vivenciam o “choque de realidade”
resultante da diferenca encontrada entre a teoria estudada nos cursos de
formacdo e pratica da escola, o que gera inseguranca, desmotivacdo, e até
mesmo a desisténcia da carreira.

Elas apontam ainda sobre a falta de politicas de apoio ao professor
iniciante no Brasil, apontando sobre a necessidade de refletirmos sobre a
formacdo de professores no pais. Além disso, retratam que em paises como
Coréia do Sul, Franga, Grécia, Inglaterra, j& existem programas de apoio ao
professor iniciante e sdo conhecidos como “programas de indugao profissional”
e relatam sobre a organizacdo deles, além de reconhecerem a importancia
desses programas como suporte para o professor em inicio de carreira.

O artigo “Formagdo Docente e Identidade Profissional: Tensdes e
(des)continuidades”, de autoria de Maria Assuncao Flores (2015) tem o objetivo
de discutir o conceito de identidade profissional analisando como acontece a
formacdo da identidade profissional na formacao inicial dos professores. A
autora acredita que aprender a ensinar ndo esta meramente ligado a exposi¢cao
dos contetdos por meio de técnicas, mas esté ligado a pratica constante de
construir conhecimentos que o tornam professor, € uma construcao continua.
Ela aponta que a identidade profissional ndo é fixa, antes construida
continuamente e acredita que a identidade dos professores é relevante para a
formacdo docente, pois auxilia os alunos em formacao a terem uma melhor
compreensao sobre si mesmos enquanto futuros professores. Flores (2015)
entende que conhecendo a sua identidade, o professor consegue refletir sobre
o tipo de formacao que ele tem proporcionado aos seus alunos, considerando
gue a identidade do professor reflete na formacéo dos futuros professores.

O artigo “Processo de formacéo de professores iniciantes”, de autoria de
Maévi Anabel Nono e Maria da Graca Nicoletti Mizukami (2006), tem como
objetivo sistematizar pesquisas sobre formacao de professores principiantes. As
autoras afirmam que o professor, independente do tempo de carreira que possuli,
encontra desafios, dilemas, diferentes necessidades e que por meio dessas

vivéncias, vai construindo a sua carreira profissional.
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No decorrer da analise, as autoras fazem apontamentos sobre alguns
conceitos relativos a formacéo dos professores defendidos por tedricos como:
Huberman, Marcelo-Garcia, Feiman-Nemser, Tardif e Raymond, Mizukami,
dentre outros. As autoras afirmam que no inicio da docéncia, 0s novos
professores, na maioria dos casos, sentem-se desconcertados ao se deparar
com a pratica da escola distante dos conceitos tedricos aprendidos. Elas
defendem que mesmo mediante as dificuldades encontradas, o professor
continua firme em seu objetivo: ensinar. Entretanto, as autoras acreditam que o
ensinar vai além da simples tarefa de transmitir conhecimentos, mas trata-se de
garantir aos alunos uma formacéao integral que lhes permita participar ativamente
da vida em sociedade.

Nono e Mizukami (2006) demonstram atraves dos dados da pesquisa que
realizaram, que pelo relato das professoras iniciantes a formacao deve ser algo
continuo, que acontece cotidianamente, ndo se limitando a formag&o inicial, aléem
dessas participantes defenderem a necessidade de criar na escola espacgos
coletivos para trocas de experiéncias. Concluem defendendo a importancia da
criacao de programas de apoio e acompanhamento para professores iniciantes.

O artigo “Apoio ao docente iniciante: impactos na inducao profissional de
professores do programa Residéncia Docente do Colégio Pedro 1I”, de autoria
de Amanda Oliveira Rabelo e Ana Maria Monteiro (2021) tem o objetivo de
analisar a acdo de inducdo profissional em docentes recém-formados. As
autoras acreditam que o professor aprende a exercer a docéncia no decorrer de
sua atuacdo profissional, € um processo de construcao, conforme vivencia
situacdes que fazem parte do oficio. Além disso, acreditam que 0s anos iniciais
da docéncia séo cruciais para definir se o professor ira permanecer na fun¢ao ou
desistir da carreira, pois muitos professores, ao serem confrontados com a
realidade pratica, vivenciam o fenbmeno chamado “choque de realidade”, que
consiste no confronto profissional ao se deparar com a separacao entre a teoria
e a pratica. Elas demonstram através de estudos préprios, que no Brasil ainda
nao existem politicas que garantam o acompanhamento dos novos professores
ao iniciarem a docéncia.

Rabelo e Monteiro analisam o trabalho de acompanhamento dos
professores dos anos iniciais do ensino fundamental e da educacéo infantil, que

participaram de um Programa Piloto de Residéncia Docéncia do Colégio Pedro
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II, na cidade do Rio de Janeiro/Brasil, e relatam que de acordo com a analise dos
dados, foi possivel constatar que esse Programa proporcionou indmeros
beneficios para os participantes. Por meio da pesquisa, as autoras concluiram
reconhecendo a importancia da criacdo de programas de apoio a inducao
docente, uma vez que a melhoria na qualificacdo dos docentes
consequentemente promovera uma educacdo de qualidade.

O artigo “Desafios da supervisdo escolar: o papel do supervisor escolar
no planejamento participativo- escolar’, de autoria de Mariana Barbosa de
Souza, Mateus Silva Skolaude, Jo&do Paulo Reis Costa e Bibiana Barbosa de
Souza (2017), tem o objetivo de identificar quais sédo as dificuldades do
supervisor em elaborar e desenvolver um planejamento escolar participativo.

Os autores defendem que o supervisor deve desenvolver o seu trabalho
incentivando o trabalho em equipe, sendo o elo de ligacéo entre o trabalho dos
diferentes profissionais que vivenciam no ambiente escolar, sendo responsavel
por articular, coordenar e estimular as agdes, sendo ainda, um dos principais
responsaveis em favorecer a constituicdo de espacos coletivos de construcéo.
Esse profissional deve ser um incentivador que provogue inquietacdes em seus
pares, sempre o0s incentivando a desenvolverem uma pratica de cooperacao
mdtua, rica em empatia e afetividade.

No entanto, as autoras explicam que para isso acontecer, a sua formacao
deve ser dialética, para que tenha a possibilidade de interagir com todos os
profissionais do meio educacional, articulando essas funcdes de maneira que
consiga organizar a educagdo de uma forma dinamica, com o0s saberes
integrados para construi-la sempre com qualidade. Todavia, identificam que o
supervisor encontra dificuldades para desempenhar o trabalho que a ele é
designado, tais como: a falta de capacitagdo para si mesmo, a indiferenga por
parte da comunidade escolar em reconhecer a importancia do seu trabalho, o
baixo salério, além da falta de conhecimento da comunidade escolar em

compreender qual € a sua verdadeira funcao.

3.3.2 Conclusdes do Estado da Arte
Através da leitura dos 7 artigos escolhidos para analisar sobre o
supervisor escolar como um facilitador do processo de induc¢éo do professor, por

meio das pesquisas realizadas no Google académico e no portal de peridédicos
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da CAPES, foram identificadas tematicas comuns em alguns desses artigos,
como por exemplo: a dificuldade que alguns professores enfrentam no inicio da
carreira, a importancia da formacdo continuada para os professores, a
necessidade que os professores tém em ser acompanhados profissionalmente,
a figura do supervisor como um lider sendo o responsavel em promover
momentos de formacdo em uma cultura de cooperacdo no ambiente escolar,
além da escola como espaco coletivo para troca de experiéncias e construgao
de conhecimentos.

Com base na analise dos artigos selecionados € possivel afirmar de
acordo com Rabelo e Monteiro (2019), que os professores em inicio de carreira
sentem-se sozinhos, despreparados e muitas vezes, sdo confrontados com uma
realidade muito diferente da que vivenciaram no estagio de sua formacéo,
porquanto agora S80 0S responsaveis pela sua propria turma, possuem suas
préprias obrigacdes e deveres a ser cumpridos, tendo que enfrentar os desafios
da funcédo sentindo-se preparado ou nao para desempenhar tal acéo,
deparando-se em alguns casos, com uma teoria distante da pratica e, nos piores
casos, tornando-se desistente da carreira docente.

Nesse sentido, Rabelo e Monteiro afirmam que:

A entrada no mundo do trabalho nunca é facil, para professores recém-
formados essa entrada tem se tornado cada vez mais assustadora,
desgastante, gerando um sentimento de que se encontram sozinhos e
despreparados para a realidade que se apresenta. Apesar de ja ter
estagiado na sua formacao inicial, quando os docentes iniciam a sua
atividade profissional enfrentardo a realidade diaria de trabalho como
professores qualificados, responsaveis pela sala de aula. (RABELO,
MONTEIRO, p. 5-6, 2019).

Os estagios realizados na formacdo ndo garantem que os professores
estardo preparados para serem 0s proprios responsaveis de suas turmas, por
esse motivo, em muitos casos, o inicio da carreira torna-se dificil, pois os
mesmos se deparam com dificuldades e ndo encontram suporte adequado para
auxilid-los frente as dificuldades encontradas, o que pode levar ao abandono da
profissédo, conforme apontam Rabelo e Monteiro (2019).

E importante que esses profissionais em inicio de carreira sejam
acompanhados por pessoas com mais experiéncia para que tenham a
oportunidade de trocar-construir conhecimentos (Nono e Mizukami (2006),

Marcelo-Garcia (2010). Para Nono e Mizukami (2006), a escola é o lugar de



86

formacdo e é principalmente nesse espa¢co que os professores devem se
capacitar: através dos momentos de partilha e da troca de conhecimentos com
seus colegas de profissdo e de acordo com Alarcdo (2016), Almada e Leite
(2018) e Souza et al. (2017), o supervisor deve ser o principal incentivador e
provocador desses momentos.

Além disso, conforme apontam Rabelo e Monteiro (2019) e Nono e
Mizukami (2006), os novos professores se sentirdo acolhidos e fortalecidos ao
compartilharem os desafios encontrados na pratica diaria ao receberem uma
orientacdo de alguém que pode ajuda-los a superar o problema com orientacdes
pautadas na experiéncia vivenciada em um momento anterior. Isso também é
importante para que esse professor novato, segundo Flores (2015), reflita sobre
a sua identidade profissional e em conformidade com Rabelo e Monteiro (2019)
perceba que é possivel superar os desafios encontrados na carreira docente,
permanecendo nela.

A instituicdo pode se apropriar dos conhecimentos e experiéncias que 0s
proprios professores experientes que atuam nela possuem, criando e ofertando
cursos de formacao na pratica, onde os professores novatos em servico serao
capacitados pelos seus colegas de profissdo. Do mesmo modo, é interessante
que os cursos de formagdo sejam continuos, ndo apenas para 0S NOVOS
professores, mas para todos os professores, independente do tempo de
profissdo, caracterizando uma formacéao processual e continua.

Para Alarcdo (2016), o supervisor escolar tem um papel fundamental para
o planejamento, desenvolvimento e acompanhamento das a¢des educacionais.
E para Souza et al. (2017), por ser um dos responsaveis por acompanhar 0s
processos educacionais, ele deve também acompanhar as acfes dos
professores, que sdo um dos principais responsaveis em fazer a educacéo

acontecer de forma articulada.

(...) a funcdo dos supervisores institucionais €, fundamentalmente,
encorajar os professores a trabalharem em conjunto, como colegas,
numa atitude indagadora e transformadora. (ALARCAO, 2016, p.120 )

Segundo Souza (2017) e Almada e Leite (2018), para isso acontecer é
fundamental que o supervisor escolar atue de forma proativa, juntamente com a

orientacdo pedagdgica, educacional e demais profissionais, oferecendo apoio
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técnico e emocional, mantendo didlogo constante e atento as necessidades de
sua equipe.

O supervisor também precisa de apoio para desempenhar suas funcdes
(Souza, et al., 2017), devem estar capacitados para que tenham condi¢des de
construirem uma educacéao de qualidade. A atuacéo do supervisor € fundamental
para garantir a qualidade do ensino (Souza, et al., 2017).

Conclui-se que, durante todo o percurso da carreira docente o professor
encontra algum tipo de dificuldade (Rabelo; Monteiro, 2019), entéo,
independente do tempo de carreira que possui o0 professor precisa ser
acompanhado (Alarcdo, 2016) (Nono; Mizukami, 2006) para que tenha melhores
condi¢cdes para desenvolver a sua pratica com qualidade (Rabelo; Monteiro,
2021) e o supervisor escolar é o profissional que pode e deve proporcionar,
principalmente na escola, acfes que possibilitem a formacdo na pratica,
incentivando, motivando e cooperando para esse constante processo de
formacao (Alarcao, 2016), colaborando para criar nos professores a identidade
de formadores (Flores, 2015) que se aperfeicoam continuamente para formar
com qualidade (Souza, et al., 2017).

Nesta perspectiva fica evidenciado que o supervisor € um articulador do
espaco escolar (Souza, et al., 2017), pois através das acdes dele, a escola
consegue se conectar, considerando que ele deve desenvolver estratégias
pautadas no respeito, na cooperacdo e na valorizacao do trabalho em equipe
(Almada e Leite, 2018), para unir os profissionais da escola de forma a promover
constantemente a troca de conhecimentos entre eles (Souza, et al.,, 2017),
(Almada e Leite, 2018), objetivando construir uma educacéo de qualidade.
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4 REFLEXAO SOBRE AS PARTILHAS REALIZADAS NA OFICINA

PEDAGOGICA: “Pratica docente: o professor em sala de aula”

Nesse capitulo, a finalidade é contribuir a partir do estudo dos
questionarios e da escuta e compreensao das narrativas dos professores e
supervisores que participaram da pesquisa, comparando-os com as ideias de
autores como Rabelo e Monteiro, N6voa, Huberman, Nono e Mizukami, Souza,
Rolla, Alarcéo, Flores, Almada e Leite e legislagdes vigentes que tratam sobre o
assunto.

Conforme explicado no TCLE e nas entrevistas realizadas, a identidade
dos participantes ndo sera revelada e, para isso, foram utilizados nomes ficticios.
Lembrando que o total foi de 43 inscritos na oficina (GP43%), entre professores
e mediadores, no entanto, entre as entrevistas realizadas, apenas dez
participantes responderam a algumas questdes na entrevista em grupo realizada
no Google Meet durante a oficina.

Foram retirados trechos falados por dez professores que participaram das
entrevistas e alguns dados que o GP43 declarou no questionario de inscri¢cao da
oficina. Toda a entrevista e oficina foram devidamente gravadas pelo aplicativo
Google Meet e devidamente arquivadas, para fins de comprovacdo, com a
autorizacéo de todos os presentes.

Foram analisadas as narrativas dos dez!” professores que participaram
das entrevistas no decorrer deste capitulo. E importante destacar que, no ato da
entrevista, nem todos os participantes estavam com a camera do aplicativo
aberta, o que nao foi uma condicionalidade para participar e as perguntas foram
abertas, ou seja, a pergunta era lancada e a entrevistadora aguardava 0s
participantes responderem espontaneamente, sendo assim, nem todos o0s
participantes responderam todas as perguntas. Alguns participantes nao
responderam a nenhuma pergunta da entrevista, porém, ficaram presentes até
o final da oficina. Em alguns momentos houve a necessidade de incentivar os
participantes a responderem a pergunta realizada.

Para a melhor interpretacdo dos dados informados no questionario, os

16GP43 sera a sigla usada para se referir ao grupo total de inscritos na oficina que concordaram
em patrticipar do estudo, tendo preenchido o questionario e o TCLE.

"Nas entrevistas, dez professores participaram compartilhando as suas experiéncias por meio
de narrativas. Serao identificados pelos seguintes nomes ficticios: Joana, Mirela, Angélica, José,
Juliete, Henrique, Sabrina, Juliana, Carloisa e Lais.
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mesmos foram avaliados estatisticamente: a prépria plataforma Google Forms,
ao gerar a interface das respostas dadas no questionario, gera um grafico com
0 percentual das respostas, exibindo numericamente a quantidade de respostas
iguais para as perguntas de multipla escolha e lista suspensa (op¢ao de marcar
varias respostas para uma mesma pergunta).

Porém, alguns participantes, optaram em responder o questionario de
forma impressa, devido a dificuldade de responder os questionamentos pelo
formulario on-line, o que levou mais tempo para analisar, pois o grafico gerado
pelo Google Forms s6 foi referente aos participantes que responderam o
guestionario on-line. Para os participantes que optaram em responder o
questionario impresso, fizemos a transcricdo das respostas declaradas para a
planilha do Excel.

Depois disso, os dados foram migrados para o google planilhas, que
organizou, em uma s0 planilha, todas as respostas, separando-as por colunas,
0 que facilitou o estudo das respostas individuais e de todo o grupo para uma

mesma pergunta.

4.1 QUEM SAO OS PROFESSORES PARTICIPANTES DA PESQUISA?

Ao realizar uma pesquisa, € necessario analisar todos 0s aspectos da vida
dos participantes, "pois cada ser carrega uma historia de vida, com valores,
crencgas e cultura; desconsiderar esses fatos € ndo perceber que existe uma
relacdo direta entre vida pessoal e atividade profissional” (Gabaldo, Hobold,
2011, p.91). Por isso, é importante analisar todos os dados que temos a respeito
dos participantes, com o intuito de buscar compreender com mais clareza e
pontualidade as informacg@es declaradas, compreendendo melhor o contexto.

Do GP43, apenas 3 professores sdo do sexo masculino (sendo que 1 foi
desistente da pesquisa), possuem idade entre 18 e 56 anos, residem em
Cambuci ou nos municipios limitrofes: S&o Fidélis e Itaocara, possuem
diferentes niveis de formacé&o: Curso Normal do ensino médio (formacdo de
professores), graduacao e pos graduacado/mestrado.

Foram utilizados a seguir graficos para demonstrar as respostas
fornecidas pelo GP43 no questionario do Google Forms, em seguida, sera
apresentada a amostragem do estudo realizado das respostas obtidas,

relacionando com as narrativas dos dez professores participantes das
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entrevistas.

Grafico 1: Idade dos participantes da pesquisa.

IDADE

B De 18 a 25 anos.
17; 39%

M De 26 a 35 anos.

De 36 a 45 anos.

De 46 a 56 anos.

11; 26%

Fonte: Dados da pesquisa.

Os participantes da pesquisa possuem idade entre 18 e 56 anos e
independentemente da idade, os professores possuem diferentes formacdes e
atuam em diferentes etapas de ensino. Um fato relevante € que todos os
professores que possuem idade entre 46 e 56 anos declararam estar satisfeitos
com o trabalho!®. Outro aspecto observado em relacdo a idade € que as
professoras com menor idade declarada no questionario (até 25 anos)
representam o grupo menor® de docentes, dados paralelos aos dados
publicados pelo Censo Escolar e INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), que comprovam que essa faixa etaria

€ composta por menos professores.

Byerificar o gréfico 12.

%INEP. Professoras sdo 79% da docéncia de educacdo basica no Brasil, 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/institucional/professoras-sao-79-da-docencia-
de-educacao-basica-no-
brasil#:~:text=0%20ensin0%20b%C3%A1sico%20brasileiro%2C%20em,parte%2C%20%C3%
A9%20realizado%20por%20mulheres. Acesso em: 05 mar. 2024.
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Grafico 2: Sexo dos participantes da pesquisa.

SEXO

m FEMININO
B MASCULINO

Fonte: Dados da pesquisa.

O magistério ainda € desenvolvido em sua maioria por profissionais do
sexo feminino, conforme dados publicados? pelo Censo escolar e INEP, em que
a docéncia na educacdo béasica no pais é desempenhada principalmente por
mulheres.

Gréfico 3: Area de atuac&o dos participantes da pesquisa.

AREA DE ATUACAO

18; 42% W EDUCAGAO INFANTIL

25; 58%

B ENSINO
FUNDAMENTAL

Fonte: Dados da pesquisa.

O guantitativo de professores participantes por etapa de ensino (a maioria

20INEP. Professoras sdo 79% da docéncia de educacdo basica no Brasil, 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/institucional/professoras-sao-79-da-docencia-
de-educacao-basica-no-
brasil#:~:text=0%20ensin0%20b%C3%A1sico%20brasileiro%2C%20em,parte%2C%20%C3%
A9%20realizado%20por%20mulheres. Acesso em: 05 mar. 2024.
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dos professores trabalham na educacéao infantil), pode ser explicado pelo fato de
gue na sede do municipio de Cambuci terem duas escolas de educacéao infantil
e uma escola que oferta os anos iniciais do ensino fundamental, o que favorece
para o quantitativo de professores na educacéo infantil ser maior, comparando-
0 com 0s anos iniciais do ensino fundamental.

Gréfico 4: Tempo de experiéncia dos participantes da pesquisa.

TEMPO DE EXPERIENCIA

B MENOS DE 1 ANO
mDE 1 A3ANOS

DE 3 A5 ANOS

DE 5 A 10 ANOS
m HA MAIS DE 10 ANOS

10; 23%

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos professores da educacéo infantil e ensino fundamental da
sede do municipio ja se enquadram como professores experientes. No grupo de
professores com tempo de experiéncia entre 1 e 5 anos, prioritariamente ocupam
essa posicao os professores com até 35 anos de idade, ou seja, 0s professores
com menos idade possuem menos tempo de experiéncia e os professores mais
experientes profissionalmente séo aqueles com maior idade, 0 que nos aponta

gue os professores ingressam na docéncia ainda jovens.

4.2 FORMACAO DO GP43

Todos os professores com menos de 1 ano de experiéncia j4 sao
graduados, o que demonstra que buscaram formacao profissional ja no inicio da
carreira. Compreende-se que isto pode acontecer porque as capacitacoes
auxiliam no melhor desempenho das fun¢des do magistério, pois quanto mais se
capacitarem menos encontrardo dificuldades no desempenho da funcéo.
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Concordamos com Canario (2012) quando diz que os professores devem estar
buscando melhorias permanentes para a sua atuagao e isso se da através das

continuas formacdes.

Gréfico 5: Formagéo dos participantes da pesquisa.

FORMACAO

B FORMAGAO DE PROFESSORES
= GRADUACAO

POS GRADUACAO

OUTRO

Fonte: Dados da pesquisa.

Para o concurso publico de Cambuci realizado no ano de 2017, o requisito
minimo de formacdo para trabalhar como professor foi a licenciatura em
pedagogia, 0 que justifica o fato de todos os professores concursados que
ingressaram por meio desse concurso terem o ensino superior, 0 que é também
uma estatistica nacional, que mostra que nos “anos iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5° ano), nos quais se concentram 751.994 docentes, 80,1%
sdo graduados com licenciatura (602.375)?*”, mas um pequeno grupo do GP43
possui formacdo em nivel de pos graduacédo, mesmo sendo um dos critérios para
a melhoria salarial, conforme o disposto na Lei Municipal n°® 027/2009 do Plano
de Cargos e Salarios do Magistério do Municipio de Cambuci.

A meta 16 do Plano Nacional de Educacéo (PNE) objetiva formar até 2024
50% dos professores da educacédo basica em cursos de pos graduacgéo e dados
publicados pelo INEP mostram que o quantitativo de professores com pés
graduacdo esté crescendo gradativamente: “O percentual de docentes com pés-
graduacédo subiu de 37,2% em 2018 para 47% em 2022. O percentual de

docentes com formacéo continuada também apresentou elevacédo, saindo de

2'Dados retirados do resumo técnico do censo escolar de 2022. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e _indicadores/resumo_tecni
co_censo_escolar 2022.pdf. Acesso em 13/03/2024.



https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/resumo_tecnico_censo_escolar_2022.pdf
https://download.inep.gov.br/publicacoes/institucionais/estatisticas_e_indicadores/resumo_tecnico_censo_escolar_2022.pdf
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36% em 2018, para 40,5% em 2022".

Pelos dados declarados, entende-se que, dentre os participantes da
pesquisa, temos um pequeno quantitativo de professores que possuem pés
graduacédo. Vale lembrar que a pesquisa foi realizada apenas com o0s
professores da educacéao infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental da
sede do municipio, ndo inserindo os professores dos distritos e dos anos finais
do ensino fundamental.

Os cursos de formagao continuada s&o uma alternativa para auxiliar os
docentes a aprimorar a pratica profissional, pois por meio deles, os docentes
adquirem mais conhecimento e tornam-se mais capacitados para superar as
possiveis dificuldades que serdo encontradas ao desempenhar a funcéo
(Rabelo, Monteiro, 2021). Assim como 0s cursos de formagéo inicial formam os
futuros professores, os cursos de formacgao continuada objetivam prepara-los
ainda mais para o0s contextos atuais que envolvem as demandas educacionais.

Embora 54% dos participantes declararem no questionario que discordam
que o gque dificultou o inicio da carreira docente foi o fato do estagio que
realizaram na formac&o ser muito curto, 37% concordam com a afirmativa que
vai de encontro ao retratado por Saviani (2009), quando afirma sobre o choque
de realidade que muitos sofrem no inicio da carreira ao se deparar com a pratica
distante da teoria aprendida nos estagios supervisionados. Além disso, 9% dos
participantes se mantiveram indiferentes em relacao a isso. Verifique o grafico a
seqguir.

Gréfico 6: Estagio na formacao inicial.

O estagio que realizei na minha
formacao foi muito curto, o que
dificultou o inicio da minha carreira
docente

B Discordo totalmente
5;12% 19% Discordo
Indiferente

Concordo

B Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.
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As informacdes declaradas no grafico 6 nos mostram que existem outros

fatores que dificultaram o inicio da carreira dos docentes em Cambuci e 0s

mesmos sdo apontados pelos docentes. As dificuldades encontradas pelo GP43

no inicio da carreira docente, segundo responderam no questionario, foram:

Dificuldade no preenchimento nos documentos pertinentes a vida escolar
dos alunos;

Inseguranca,

A falta de suporte pedagdgico e acompanhamento;

Dificuldade para lidar com diferentes niveis de alfabetizacdo em uma
mesma turma,

A pratica diferente da teoria aprendida no curso de formacéo;

Dificuldade em conciliar a teoria com a préatica;

Falta de experiéncia;

Falta de recursos;

Medo do inicio;

Dificuldade em construir o planejamento das aulas sem ter experiéncia;

A relacéo da familia com a escola.

Gréfico 7: Apo6s formado senti que ndo estava preparado para a docéncia.

Apds formado senti que nao estava
preparado para exercer a docéncia

M Discordo totalmente
M Discordo
Indiferente

7;16%  15:35% Concordo
B Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Comparando o quantitativo de professores que sentiram estar preparados

com 0s que nao estavam preparados para exercer a docéncia apos concluir a
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formacao, vemos que a maioria sentiu que estava preparado (54%), porém, isso
nao quer dizer que por terem se sentido preparados esses professores nao
encontraram dificuldades no decurso de sua pratica docente.

Como exposto na narrativa de Mirela - “O medo de nao estar preparada
para sala de aula era por conta disso, ndo havia autonomia para aprender
fazendo e a formacao inicial ndo ajudou na pratica” - vemos que uma parte do
GP43 sentiu que por meio do curto estagio que realizaram na formacao inicial,
ndo estavam preparados para exercer a docéncia. Em relacdo a formacédo
académica, 31% dos professores alegaram que a formacgédo que receberam na
formacdo inicial ndo foi suficiente para prepara-los para a pratica de sala de aula.

Além disso, sobre ndo se sentir preparado para exercer a docéncia devido
ao estagio realizado ser curto, o professor José fala durante a entrevista que “se
de fato a pessoa vivencia o que esta sendo proposto naquele momento presente,
quando ele for “jogado ao mar durante o temporal”’ (analogia ao exemplo do mar
revolto®), ele vai conseguir se desembaracar.” Ele acredita que a teoria e a
pratica sdo indispensaveis para uma boa formacdo, ou seja, € fundamental
aproveitar todas as oportunidades que séo oferecidas, de forma a aproveitar ao
MAXimo 0S recursos propostos para capacitacao.

Do GP43, 7 professores alegaram estar indiferentes quanto a esse
sentimento. A resposta “indiferente” pode estar associada a memodria dos
respondentes em relacdo ao caso perguntado no questionario. Concordamos
com Chagas (2005) quando fala a respeito da memdria dos participantes da

pesquisa.

Nao basta, porém, que se esteja abordando a pessoa certa, é preciso
saber se ela é capaz de se lembrar da informacéo. Nossa habilidade
para nos lembrarmos dos eventos é influenciada pela importancia do
préprio evento para cada um, do tempo passado desde que ele ocorreu
e da presenca de estimulos que nos ajudem a recordar. (Chagas, 2000,

p. 5)
Além da possibilidade do respondente ndo se lembrar da informacéo
perguntada, responder um questionario razoavelmente extenso, torna-se

cansativo e, além disso, pode acontecer de o respondente ndo compreender

22Analogia ao “curso de preparacéo de nadadores” criada por Jacques Busquet, em 1974, citada
no artigo: “As licenciaturas e as novas politicas educacionais para a formagdo docente”.
Disponivel em:https://www.scielo.br/i/es/a/F3tFhaSS5bXWc5pHQ3sxkxJ/?format=pdf&lang=pt
Acesso em: 15/03/2024.



https://www.scielo.br/j/es/a/F3tFhqSS5bXWc5pHQ3sxkxJ/?format=pdf&lang=pt
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corretamente a afirmativa/pergunta ou de simplesmente demonstrar a
indiferenca por ndo saber definir exatamente o que sentiu, ou ainda, demonstrar
indiferenca por ndo se lembrar exatamente do fato.

Considera-se que o preparo para exercer a docéncia é continuo (Nono;
Mizukami, 2006), pois ele n&o esta somente na formagdao inicial e nas formagdes
continuadas. O preparo é diario, ja que dia apos dia o professor prepara aulas e
prepara diversos materiais para atender as demandas educacionais dos seus
alunos. O professor diariamente deve buscar se preparar e refletir sobre o
desempenho da sua préatica profissional (Flores, 2015).

Apo6s concluir a formacéo e ter a oportunidade de exercer a docéncia
como professor responséavel pela turma, hd uma mudanca e automaticamente &
gerada uma reflexdo: Qual turma irei ministrar aulas? Quais serdo os contetdos?
Qual sera o horario? Tenho o material necessario para isso? Quantos alunos?
Sao inumeras situagdes que precisam ser pensadas, pois nao € “so iniciar’ a
carreira.

Na verdade, até para assumir 0 NOvo emprego é preciso se preparar: seja
para realizar a prova do concurso publico ou uma entrevista na escola particular
ou um contrato publico, e se preparar no sentido de se organizar para estar
naquele lugar, no horario agendado, ou seja, até mesmo para disputar pela vaga
de professor é preciso preparo.

E compreensivel que em algum momento, o professor pergunte para si
mesmo: “sera que estou preparado para esse trabalho?”. E ao refletir sobre isso,
pode ser gerado: o0 medo, a inseguranga, o0 nervosismo. No entanto, quando
esse medo é encarado e comeca a exercer a docéncia ou se da continuidade ao
trabalho que outrora fora iniciado, € provavel que sejam encontradas dificuldades
gue possivelmente serdo superadas no decorrer do caminho trilhado, com o
recebimento de auxilio e forca de vontade. Essa fase inicial de exploracéo, &
apontada por Huberman (1992) como sendo crucial para a permanéncia na
carreira, pois 0s novos professores sao confrontados com a realidade prética.

Ao contrario, o professor pode ter o pensamento/sentimento de:
seguranca, confianca, expectativa positiva do novo, anseio em saber como € a
turma, local que ira exercer a funcdo. Neste sentido o novo professor se sente
preparado, mesmo ndo sabendo de fato como sera o inicio, que pode apresentar

inUmeros desafios ou nao.
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No decorrer do desempenho da sua funcéo, o professor ira perceber de
fato, qual é a relacdo da teoria aprendida na sua formacdo com a pratica
vivenciada diariamente na sala de aula em que atua, percebendo se sua
formacao esta ou ndo distante da sua pratica exercida cotidianamente na escola

em que trabalha, como demonstrado por meio das respostas do grafico a seguir.

Gréfico 8: Formagcéo distante da pratica cotidiana.

A minha formac¢ao foi muito distante da
pratica cotidiana da escola.

M Discordo totalmente
m Discordo
Indiferente

Concordo

3; 7% 20; 46%

m Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Do GP43, 60% discordou que a formacdo construida para se tornar
professor estava distante da pratica cotidiana da escola, ou seja, nos mostra que
mesmo diante das dificuldades encontradas no inicio da docéncia, para muitos
a pratica cotidiana da escola se assemelha ao que estudaram nas bibliografias
durante a formacéao.

Ao comparar os graficos 07 e 08, € possivel observar que os professores
gue afirmaram no questiondrio que nao estavam se sentindo preparados para
iniciar a carreira docente - devido a formacao recebida no curso de formacgéao de
professores (grafico 7) - ao iniciar na pratica, constataram que estavam
preparados, pois ndo receberam um “choque” com a realidade cotidiana da
escola que trabalham.

Mesmo nao se sentindo preparados (devido a varios sentimentos que
vivenciaram antes de iniciar a carreira), quando iniciam a carreira, os professores
conseguem superar as dificuldades, através da aplicacdo da teoria na pratica

através do auxilio que alguns recebem, seja de uma equipe especifica para
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realizar esse acompanhamento ou dos préprios colegas de profissao que ja sdo
experientes e compartilham experiéncias significativas.

Mesmo com a maioria (61%) do GP43 discordando que a formacéo
recebida foi muito distante da pratica cotidiana da escola, 49% do GP43
concordou que ao iniciar a carreira docente, a pratica era diferente da teoria -
verificar o grafico 9 -, e que por isso, ndo sabia como trabalhar. Acredita-se no
exposto por Novoa (2009) quando diz que a teoria e a pratica devem estar em
constante processo de reformulacéo, para que a pratica ndo seja uma mera
“reproducdo” da teoria, de forma a ter um constante esfor¢co pela busca do
conhecimento e consequente aprimoramento da teoria e da pratica.

Percebe-se que o fato de “ndo saberem como trabalhar no inicio da
docéncia” ndo esta exclusivamente ligado a questdo de a teoria estar ou ndo
associada a pratica dos cursos de formacao de professores, mas que existem
outros fatores que dificultam o inicio da carreira do professor, como se pode
verificar pela porcentagem de 44% (no grafico abaixo) dos participantes que
discordaram que no inicio da carreira docente nao sabiam como trabalhar porque

se depararam com a pratica diferente da teoria.

Gréfico 9: Ao iniciar a carreira, ndo sabia como trabalhar.

Ao iniciar a minha carreira docente nao
sabia como trabalhar, pois me deparei
com a pratica diferente da teoria

M Discordo totalmente

8;19% 7;16%

Discordo

Indiferente
. 0,
13; 30% 2' 26% Concordo
3; 7% ® Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Mesmo percebendo a pratica cotidiana da escola semelhante ao que foi
estudado na teoria durante a formacéao (gréafico 8), foi dificil para a maioria (49%)

do GP43 iniciar a carreira docente perante as dificuldades encontradas, pois
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para eles, a pratica estava distante dos ensinamentos teéricos construidos no
periodo da formacéo (grafico 9). Isso também pode ser percebido no relato da
professora Mirela durante a entrevista: “a maior dificuldade foi a falta de
experiéncia, pois no estagio nao teve pratica, s6 observagao”.

Dos 44% dos participantes que ndo concordaram com o distanciamento
entre a teoria e a pratica, temos a professora Juliete, que no relato de sua
experiéncia profissional durante a entrevista, compara a sua experiéncia inicial
ao mar revolto (em analogia ao curso de preparacéo de nadadores)®, que sentiu
que “estava perdida”, mas por ter cursado pedagogia e de estar vivenciando
aguela teoria da faculdade toda na pratica, tudo era concomitante ao que havia
aprendido nas aulas tedricas, “eu me senti mais segura” e, com isso, declara que
a questao tedrica € sim de grande importancia na formac&o do aluno. E possivel
perceber que a professora também teve dificuldade, no entanto, lembrando dos
conceitos aprendidos na teoria, ela conseguiu superar.

Além da professora Juliete, o professor Henrigue demonstrou, por meio
de sua narrativa, que ndo encontrou grandes dificuldades no inicio da carreira
docente. O referido professor conta que saiu da faculdade e néo teve dificuldade
no inicio da profissdo, uma vez que, durante o aprendizado dos conteudos
tedricos, ele tentava assimilar tudo o que estava sendo ensinado e reforga o seu
posicionamento sobre a teoria, pois acredita que ela prepara o aluno para iniciar
na profissédo, demonstrando que € possivel iniciar a carreira sem ter dificuldades.

Em algum momento da carreira profissional, sendo um profissional
iniciante ou experiente, sera encontrado algum tipo de dificuldade e mesmo
construindo uma boa bagagem de conhecimentos tedéricos, os profissionais ndo
estardo isentos de encontrar dificuldades no dia-a-dia do trabalho, porém, nos
deixa mais preparados para lidar com a situacao, tendo mais chance de resolver
os impasses de forma mais tranquila.

Em relagéo a ter encontrado dificuldades na carreira docente, no gréafico
10, vemos que 42% dos participantes concordaram que encontraram

dificuldades e 42% discordaram, ficando 16% dos participantes indiferentes

23Analogia ao “curso de preparagéo de nadadores” criada por Jacques Busquet, em 1974, citada
no artigo: “As licenciaturas e as novas politicas educacionais para a formagdo docente”.
Disponivel em:https://www.scielo.br/jles/a/F3tFhqSS5bXWc5pHQ3sxkxJ/?format=pdf&lang=pt
Acesso em: 15/03/2024.
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quanto a isso. Essa pergunta ndo esta direcionada a um periodo especifico da
carreira docente, o que mostra que independente do tempo de experiéncia, 42%
do GP43 teve dificuldades no decorrer da carreira.

Porém, observando o gréfico 11, vemos que 44% do GP43 informou que

encontrou dificuldades enquanto foi professor iniciante.

Grafico 10: Encontrei muitas dificuldades na carreira docente.

Encontrei muitas dificuldades na
carreira docente

M Discordo totalmente

Discordo

17; 40% 12; 28% Indiferente

Concordo

H Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

As dificuldades estéo relacionadas a diversos fatores e o principal fator
apontado pelos professores é a falta de apoio. Esse apoio (Marcelo-Garcia,
2005) é estabelecido por diferentes meios: pelos colegas de profissdo, pela
comunidade escolar em geral (pais de alunos, demais funcionarios), pela equipe
técnica, pela disponibilidade de material pedagogico adequado, pelas ofertas de
formacdo continuada e pela reducdo da carga horaria para favorecer a
adaptacao dos professores que estéo iniciando na carreira.

E ela também pode estar associada aos préprios professores antigos, que
nao proporcionam uma entrada receptiva para 0S novos professores,
desempenhando um trabalho individualista, pois como disse a professora
Angélica: em muitos lugares, é “como se a escola fosse um campo de guerra,
onde as pessoas estao ali para competir e ndo para somar, mas 0 centro da
escola é o aluno, e muitos s6 veem quem da a melhor aula, a melhor atividade”.
A professora Juliana acrescentou dizendo que no inicio da sua carreira “os

professores mais antigos nédo lidavam muito bem com esse tipo de trabalho
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(ludico)”, e por vezes falavam coisas do tipo: “vocé esta fazendo isso para
chamar a atencéo!”, “para de ficar inventando moda!”.

Ainda sobre as criticas recebidas (que é apontada como uma das
dificuldades encontradas na docéncia) a professora Juliete compartilha que em
seu local de trabalho ja ouviu criticas em relacéo a sua forma ladica de trabalhar
com a educacgao infantil: “Vocé esta inventando moda porque vocé tem tempo,
porque se voceé tivesse na correria, ndo estaria inventando essa moda”. Porém,
Juliete esclarece que para desenvolver esses recursos pedagogicos, muitas
vezes ela precisou passar a madrugada acordada fazendo o trabalho para dar
conta do projeto que idealizou.

O professor Henrique acrescentou dizendo que ainda “encontra
professores experientes que trocam ideias, passam experiéncias”, mas também
existe entre alguns professores experientes um “ego muito grande em ser o
melhor”. Ele da o exemplo da interdisciplinaridade, que € muito discutida na
teoria, no entanto, ainda n&ao vivenciou isso na pratica, pois cada professor faz a
sua parte, mas ninguém “tira uma ideia” sobre o aluno, sobre a turma, sobre o
conteudo, buscando se ajudar.

Em concordancia com Rabelo (2019) no momento que a autora fala que
na docéncia se encontra a competitividade entre os préprios professores e que,
muitas vezes, os professores se veem em uma “prova de fogo”, tendo que se
virar sozinhos para superar as suas dificuldades, uma vez que a competicao e a
falta de apoio séo frequentes.

As dificuldades sé&o encontradas justamente no desenrolar da profisséo,
conforme a professora Angélica relatou: que quando iniciou a carreira, a diretora
abriu a porta de uma determinada sala, e disse: “essa € a sua turma!”, sendo
gue a turma tinha um grande quantitativo de alunos, além de ser indisciplinada.
A necessidade da escola no momento era receber um novo professor e por ser
considerado experiente o professor antigo tem o privilégio de escolher a turma
primeiro, ou seja, o professor novato terd o desafio de trabalhar na turma mais
dificil (Rabelo, 2021).

Existem varias situacdes que podem ser vistas como dificuldades no
decorrer da docéncia, principalmente no inicio da carreira, como expressado no

grafico a seguir.
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Grafico 11: Teve alguma dificuldade enquanto foi professor iniciante.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Uma das dificuldades que os professores apontaram foi sobre as
cobrancas recebidas no desempenho da docéncia. Durante seu relato de
experiéncia, o professor José compartilhou que as cobrancas sdo necessarias,
mas salienta que deve existir o respeito entre os profissionais, pois “as vezes a
gente entra em conflito com alguns colegas, diretores e coordenadores, porque
nao existe um respeito”. As cobrancgas sao feitas, em alguns casos, sem reflexédo
e objetividade.

Sobre as cobrancas (que o professor recebe em decorréncia do seu
trabalho), Henrique exp8e sua percepc¢ao na entrevista dizendo que € muito bom
quando principalmente a supervisdo de ensino pergunta: “vocé conhece esse
documento?”, ao invés de s6 cobrar e definir o prazo para a entrega, pois deixa
o professor mais tranquilo, “vocé sabe que € importante, mas pensa: “Nossa!
Qualquer duvida eu posso perguntar”.

A professora Juliana acha que o professor é um profissional que é muito
cobrado por todos, mas quando se € cobrado com respeito “vocé quer ouvir o
que ela tem para falar, o que ela tem para te ensinar”.

A professora Lais, em relacdo as cobrancas (que os professores recebem
em relagao a sua profissao), opina que “sédo produtivas para o crescimento do
docente”, pois “as vezes tem alguma coisa que vocé nao esta fazendo legal,
alguém chega e fala”, “tem a forma de falar”. Ela lembrou de uma diretora com a

qual ela trabalhou que tinha um “jeitinho” para fazer as cobrancgas, de tal forma
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gue alertava os professores a fazerem melhor, “o jeito que ela falava fazia a
diferenca para mudar e isso faz diferenca na vida do professor”, “e ainda mais
se ele estiver comecando, pois todo o comego € muito dificil, porque as vezes
vocé esta ali proposto a aprender, mas vocé nao sabe e o ndo saber fazer vai te
dando uma angustia, vai te sufocando. E quando vocé pega alguém que chega
e fala: “Wamos por esse caminho. Se vocé fizer aqui vai dar certo”. Isso faz uma
diferenca muito grande na vida da pessoa. E diferente daquela cobranca que
chega mandando e falando o que vocé tem que fazer”. Reafirma que “o jeito de
falar é fundamental’.

Além do que ja foi exposto sobre as cobrancas, a professora Mirela relatou
que “no inicio da carreira nao tinha apoio de orientagao para executar o trabalho,
de como deveria ser feito (...). O professor muitas vezes s6 é cobrado e nédo é
visto como alguém que precisa de apoio”.

Pelo que se pode perceber pelos relatos dos professores, receber a
cobranca ndo é o problema, mas sim em como elas estdo sendo realizadas e
pelo apoio que esta sendo ofertado ao se cobrar alguma coisa.

O meio educacional é composto por diferentes profissionais e o trabalho
de todos eles deve estar sendo desenvolvido de forma articulada. Todos os
profissionais estdo sujeitos a cobrancas, pois elas fazem parte desse processo.
As cobrancas podem ser utilizadas como estratégias de cumprir metas e
objetivos, no sentido de que, ao ser cobrado por alguma coisa, o profissional
estara mais propenso a realizar a tarefa e de ndo esquecer de cumprir.

No entanto, mais do que cobrar é essencial acompanhar a feitura das
tarefas, de forma a ofertar para os profissionais o auxilio necessério para o
cumprimento delas da melhor forma possivel. O meio mais eficaz de
proporcionar o cumprimento das tarefas sem grandes dificuldades &
acompanhando o processo ao invés de s realizar cobrancgas. As cobrancas sem
acompanhamento podem ser vistas como um impasse, uma dificuldade.

Concordamos com a percepcao dos professores quando apontam que as
cobrancas nao devem ser feitas s6 por fazer, mas apos uma reflexdo sobre um
todo: o trabalho desenvolvido, o contexto da escola, as demandas educacionais
frente a realidade da escola e os prazos estipulados para a realizagdo das
tarefas. A professora Sabrina fala em sua narrativa que realizou a prova do

concurso publico para o cargo de professor dos anos iniciais do ensino
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fundamental, foi aprovada e a partir dai comecou um desafio, pois foi convocada
numa quinta-feira e disseram para ela “amanha vocé comecga numa sala de
alfabetizacao!”, e lembra que “quase infartou, pois ndo tinha experiéncia
nenhuma em alfabetizagao”.

As constantes necessidades da escola podem ser encaradas como
dificuldades para os professores, como relatou Sabrina. A necessidade da
escola de preencher a falta de professor alfabetizador, foi para ela um desafio,
gue se encontrou mediante a uma realidade a qual ndo tinha experiéncia:
alfabetizar criancas.

Em contrapartida, mesmo diante das dificuldades encontradas, o fato da
teoria aprendida estar desvinculada da préatica, a falta de apoio e
acompanhamento, 91% dos participantes da pesquisa declararam estar

satisfeitos com o trabalho, conforme exposto no grafico abaixo:

Gréfico 12: Estou satisfeito com meu trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Das Unicas professoras — Lais, Maria Helena e Olivia— que ao responder
0 questionario discordaram totalmente em estar satisfeitas com o trabalho, duas
dessas professoras (Lais e Olivia) marcaram todas as respostas das perguntas
com “discordo” ou “discordo totalmente”, 0 que nos gera incerteza nas respostas

declaradas, pois durante a entrevista, a professora Lais afirmou amar a profisséo
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e estar satisfeita com o trabalho, demonstrando ter encontrado desafios, mas ja
ter superado alguns deles.

Através das observacdes e estudos feitos até o momento, tem-se o
seguinte percentual no que diz respeito a intengcédo do GP43 em progredir ou n&o

na carreira educacional.

Gréfico 13: Desejo de progredir na carreira docente.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do exposto no grafico acima, vemos que 81% dos professores
desejam progredir na carreira da educacéo, ou seja, nao querem desistir, mesmo
diante das dificuldades encontradas na carreira. Dos 7% dos professores que

discordaram, temos as seguintes informacdes:

e Maria Luisa: Conforme os dados respondidos no questionario, ela
escolheu a profissdo por gostar de ser professora e, com isso, €
professora experiente concursada dos anos iniciais do ensino
fundamental, com mais de 10 anos de carreira. Possui entre 46 e 56 anos,
formada ha mais de 10 anos com formacéo de nivel médio - formacéo de

professores e graduacéo fora da &rea educacional.

e Lais: Conforme os dados respondidos no questionario, ela é professora
concursada dos anos iniciais do ensino fundamental e escolheu a
profissdo por gostar de ser professora e ja é considerada professora

experiente por ja ter mais de 5 anos de experiéncia. Possui entre 46 e 56
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anos e concluiu a licenciatura em pedagogia ha 1 ano, aproximadamente,
conforme relatou na entrevista. Das 13 perguntas respondidas no
questionario, Lais assinalou “discordo” para 5 perguntas e “discordo
totalmente” para 8 perguntas respondidas. No entanto, ao analisar as
narrativas realizadas pela professora na entrevista, verificou-se que as
informacdes declaradas no questionari, sdo completamente opostas ao
seu relato na entrevista, pois como ja foi relatado anteriormente, ela
mencionou “amar o seu trabalho como professora” Inclusive, na
entrevista, Lais disse que deseja fazer pos-graduacdo na area
educacional, justamente para aprimorar a sua pratica, ou seja, ela quer
aprender mais para desenvolver melhor a sua pratica e

consequentemente progredir na carreira.

e Olivia: Conforme os dados respondidos no questionario, ela é professora
iniciante contratada para trabalhar na educacéo infantil, possuindo entre
1 e 3 anos de carreira docente. Possui entre 26 e 35 anos, formada ha
mais de 10 anos com formacao de nivel médio - formacgéo de professores.
Das 13 perguntas respondidas no questionario, Olivia assinalou
“discordo” para 3 perguntas e “discordo totalmente” para 10 perguntas
respondidas, ou seja, ndo teve nenhuma resposta de concordancia ou

indiferenca.

Conforme falado anteriormente, Lais e Olivia foram as duas professoras
que marcaram todas as respostas das perguntas com “discordo” ou “discordo
totalmente”, porém, as narrativas positivas de Lais no que diz respeito a
docéncia, inclusive em querer continuar se capacitando e reconhecendo que
pratica a docéncia atualmente por amor a profissdo, nos gerou incerteza sobre
as respostas declaradas no questionario, uma vez que os dados declarados no
questionario sdo opostos a narrativa da professora Lais.

A professora Olivia é considerada iniciante, pois tem entre 1 e 3 anos de
experiéncia na docéncia. Para autores como Marcelo-Garcia (2005), Rabelo e
Monteiro (2021), Nono e Mizukami (2006), e afirmam que principalmente no
inicio da carreira o professor encontra dificuldades e, muitos deles, vivenciam o

choque de realidade, que é o encarar da profissdo, marcado pela transicdo do
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sujeito como estudante para a sua responsabilidade de ser agora professor.

A professora Maria Luisa tem mais de 10 anos de profissdo e para
Huberman (1992) o periodo entre 7 e 25 anos de carreira € apontado como a
“fase da diversificagao”, marcada por diferentes posicionamentos por parte dos
professores, inclusive pelo processo de “pdr-se em questdo”, sendo marcado
pela davida de dar ou ndo continuidade na carreira, podendo estar desanimado
devido aos fracassos na sua experiéncia profissional, tendo incertezas quanto a
necessidade de progredir na carreira.

A intencdo de progredir na carreira docente ndo deve estar somente
relacionada ao fato de ter um cargo melhor, um salario melhor, uma carga horaria
melhor mas, principalmente a uma atuacdo profissional que possibilite ter
qualidade no desempenho da sua fungcdo (Souza, et al., 2017) para formar o
outro com qualidade e para isso é preciso que o professor tenha interesse em
se capacitar, buscar conhecimentos, pedir ajuda.

N&o basta apenas reconhecer que a formagédo continuada € importante
sem participar dela, conforme o professor José acredita que a formacédo é
continua, € um processo: “a capacitagcao processual € indispensavel, aquela que
irA acontecer o dia-a-dia, aproveitando os préprios encontros que temos com
nossos colegas para discutir sobre os avangos dos alunos”. Considera-se que
as experiéncias — sejam negativas ou positivas — formam os individuos, pois
possibilitam que esses se tornem mais capazes de realizar 0 que querem e
devem realizar.

A experiéncia que cada um dos professores teve no inicio da carreira e
no decorrer dela se torna um aprendizado e um deles é reconhecer a importancia
do apoio para o desempenho de seu trabalho (Nono; Mizukami, 2006). Esse
apoio tanto pode ser dos colegas de trabalho, da gestdo escolar, de um
profissional especifico, mas ele deve existir (Rabelo; Monteiro, 2019).

O GP43 em sua maioria (91%) concordou sobre a relevancia da troca de
conhecimentos como estratégia para atingir melhores resultados, conforme

demonstrado por meio do grafico 14.
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Gréfico 14: Considero que o professor precisa trocar conhecimentos para ter melhores
resultados na carreira.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Dessa forma, 91% do GP43 reconhece que o professor tem a
necessidade de trocar conhecimentos para alcancar melhores resultados,
confirmando o exposto por Nono e Mizukami (2006) e Marcelo Garcia (2010),
guando defendem a importancia da troca de experiéncias entre os professores
iniciantes e experientes. Essa troca de conhecimentos pode e deve acontecer
entre diferentes sujeitos: professor-aluno, professor-professor, professor-gestao,
professor-equipe técnica. Névoa (2009) aponta a formacao docente continuada
como uma das medidas para a melhoria na formacao dos professores, afirmando
que o ideal é que se construa redes de apoio coletivo para dar suporte de
praticas de formacdo baseadas na partilha e no dialogo profissional de forma
gue os docentes atuantes na profissdo dialoguem com os futuros professores
em formacdo, refletindo coletivamente sobre o trabalho, agregando
conhecimentos, anseios e competéncias.

Aprecia-se como muito relevante a convic¢do do professor José em sua
narrativa durante a entrevista, quando diz que considera de grande importancia
unir as oficinas de formacgédo e as reunifes pontuais com a caminhada diéria e
além disso, entende que é importante também que o professor aproveite o
espaco da escola para abordar assuntos pertinentes a vida escolar. José faz
uma reflexdo acerca das oportunidades que aparecem de discussao a respeito

das experiéncias vividas, dizendo que: “muitas vezes a gente tem a oportunidade
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agora (de falar sobre as experiéncias profissionais em local e horario apropriado)
e comenta no espacgo que nao deveria comentar”.

Ou seja, 0 espacgo escolar deve ser utilizado como o espaco ideal para a
formacao dos individuos, como defende No6voa (2017), que a escola deve ser
uma casa comum de formacgao dos professores, um lugar de entrelacamentos,
uma vez que essa formacao deve ser constante e a troca de conhecimentos e
experiéncias devem ser diarias, aproveitando as oportunidades de formacao que
temos cotidianamente: no bate papo na sala de professores, numa troca de
informagcBes com nossos colegas de profissdo, em uma conversa com pais,
alunos e demais profissionais, na explanacdo de um novo contetdo. E
reconhecido que o processo de formacdo é continuo, vivo, processual, como
considera Rolla (2006).

A professora Sabrina narra com muita gratiddo sobre as pessoas que a
acolheram no inicio da carreira e reconhece que essa ajuda foi de grande
importancia para a sua trajetoria profissional e ainda hoje, sendo experiente,
continua a sua busca em aprender (também) com seus colegas de profissdo que
sdo mais experientes. Sobre a troca de experiéncias, ela relata que “tem gente
gue € muito maravilhoso, que gosta de trocar (experiéncias), gosta de estimular,
gue gosta de passar as experiéncias de uma forma muito positiva”.

Juliana compartilha em sua narrativa que em seu inicio de carreira foi
muito acolhida pelas professoras que ja estavam na escola, que as mesmas
compartilhavam tudo, a ensinavam e que esse auxilio e troca de informacgdes
foram indispensaveis para o bom desenvolvimento do seu trabalho.

Apenas uma professora se apresentou indiferente em relagdo ao
“professor precisar trocar conhecimentos para ter melhores resultados na
carreira”, porém, essa mesma professora concordou que “o professor precisa de
apoio no inicio da atuacdo profissional” e concorda que “os supervisores
oferecem suporte”, o que denota uma possivel divergéncia entre as respostas.

O suporte oferecido pelo supervisor e orientador € um auxilio que por meio
do didlogo e da reflexdo das situacbes vivenciadas e retratadas pelos
professores buscara auxilid-lo sugerindo novas estratégias buscando melhorias
nos resultados. Esse apoio ndo € um manual pronto e concluido, sendo assim,

€ estabelecido principalmente por meio da troca de conhecimentos, uma vez que
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através dessas partilhas todos aprendem: professor, supervisor, orientador,
gestao e aluno.
O gréfico abaixo nos mostra o ponto de vista do GP43 quanto ao

supervisor oferecer ou ndo oferecer suporte pedagodgico para os professores.

Graficol5: Os supervisores/orientadores pedagégicos ofereceram suporte pedagogico.
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Fonte: Dados da pesquisa.

De um modo geral, a maioria (82%) do GP43 concordou que recebeu
apoio da supervisdo e orientacdo pedagodgica, no entanto, ndo se pode ignorar
0 quantitativo de professores que declararam ndo ter recebido. Das trés
professoras que discordaram, Lais e Olivia, discordaram de todas as perguntas
respondidas no questionario.

Durante a entrevista, o professor José disse que considera importante a
equipe técnica estar sempre presente na escola, assim como o diretor, pois o
distanciamento desses profissionais da escola ndo é bom para o andamento das
praticas escolares, sugerindo que o “supervisor fique continuamente na escola,
sentindo a dor dos professores, as alegrias, sonhando com os professores”. Eles
conseguem compreender melhor o que estd acontecendo de fato na escola,
fazendo esse profissional “sair do papel”.

Concordamos com José sobre o supervisor estar mais presente no
espaco escolar, pois como afirmam as literaturas estudadas, no decorrer do
tempo, essa profissdo sofreu mudangas e atualmente, o supervisor nao deve

somente inspecionar o trabalho da escola, mas acompanhar e para que esse
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acompanhamento seja realizado, € indispensavel que o supervisor tenha
disponibilidade de estar presente rotineiramente no interior da escola,
vivenciando com mais proximidade as dificuldades e expectativas dos
professores, confirmando a teoria de Alarcdo (2016) sobre o supervisor
acompanhar e encorajar o trabalho em equipe na escola.

O professor Henrique considera positivo o trabalho da supervisdo e
orientacdo pedagdgica diretamente com o professor, uma vez que conseguem
auxiliar e tirar as duvidas do dia-a-dia com mais frequéncia.

Em relacéo ao trabalho da orientagcéo e supervisdo de ensino juntamente
com o professor, Juliana por meio do seu relato durante a entrevista, define como
positivo, pois “a escola nao se faz sozinha, s6 com alunos e professores, ela vai
muito além disso: desde as tias que preparam a alimentacéo das criancas, até
as tias que ajudam a organizar, além da supervisédo, orientacédo, coordenacao,
sao papéis fundamentais para que a escola va para o caminho que ela deve ir”.

De acordo com os anos de experiéncia que possui, Juliana entende que
sem a equipe técnica, o contato do professor com a familia é mais dificil, além
do trabalho desenvolvido entre os proprios professores ficar mais isolado. Por
estarem trabalhando em mais de uma escola, a equipe técnica realiza visitas
semanais na escola e nao ficam direto, o que desfavorece a criagdo de vinculo,
e, na maioria das vezes, a equipe técnica acaba sendo vista como alguém que
nao esta ali para ajudar, “mas como alguém que esta ali s para dar ordens e
isso acaba ndo criando elos e afastando uns dos outros”. Essa parceria é
reconhecida como sendo muito importante para auxiliar no trabalho diério.

Apesar de saber que muitas vezes a equipe técnica esta sobrecarregada
com muitas escolas, a professora Juliana acha importante que tenham mais
tempo para estar diretamente na escola, para de fato conhecerem os
professores, os alunos e a realidade escolar de uma forma geral.

Julga-se relevante as opinides expressas pelos professores Henrique e
Juliana, no que tange o trabalho realizado pela supervisdo, onde é destacado
gue esse trabalho deve ser de apoio e acompanhamento gradativo ao trabalho
desempenhado pelo professor em sala de aula, buscando fornecer apoio e
suporte para o professor e auxiliando no que for necessario. Mas para que isso
aconteca de verdade, € indispensavel o acompanhamento constante, e para isso

acontecer, € necessario estar mais perto.
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Caldas (2012) afirma que o supervisor deve acompanhar o processo de
ensino-aprendizagem, contribuindo para que esse processo tenha qualidade e
concorda com Luz (2009), quando defende que o trabalho do supervisor deve
ser realizado de forma articulada, favorecendo os momentos de formacéo
continuada de toda a equipe estimulando a pratica de trocas de experiéncias do
grupo.

Independente de terem ou ndo recebido apoio no inicio da carreira
docente, 95% do GP43 concorda que o professor precisa de um apoio no inicio
da atuacao profissional, conforme demonstrado no grafico a seguir. No grupo
gue ndo concorda que o professor precisa de apoio no inicio da atuacao
profissional, temos apenas as professoras Olivia e Lais, que discordaram de

todas as perguntas.

Grafico 16: O professor precisa de um apoio no inicio da atuacao profissional.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O gréafico com maior expressdao de respostas positivas (95% de
concordancia), nos evidencia que o professor precisa de um apoio no inicio da
atuacado profissional. Isto é, se ndo podemos ousar dizer que ele representa
100% de concordancia que o professor precisa de um apoio no inicio da carreira
docente, pois as Unicas duas respostas negativas sao referentes as professoras
Lais e Olivia, que discordaram de todas as perguntas que responderam no
guestionario.

Rabelo (2019) analisa os programas de inducdo e demonstra a

importancia deles afirmando que mesmo sendo organizados de diferentes
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formas, com diferentes objetivos, tempo de duracdo, propostas e
acompanhamentos, eles proporcionam progresso para os professores em inicio
de carreira através de “mudangas nas praticas, maior preparo para os desafios
do mercado de trabalho, satisfacdo pessoal com o apoio que tiveram,
aprofundamento de conhecimentos, entre outros (p. 94)”. Acredita-se na
importancia do desenvolvimento de préticas articuladas e organizadas para
apoiar os professores, independente do tempo de carreira que possuam, pois
cotidianamente se deparam com situa¢des novas e que demandam a andlise do
caso para buscar solucionar o problema.

Considerando que mesmo o professor sendo experiente encontra
dificuldades no desempenho de sua fung¢ao (Nono; Mizukami, 2006) e que por
isso precisa de acompanhamento (Rabelo; Monteiro, 2021), acredita-se também
gue o professor novato néo deve ser visto como aquele que ndo sabe nada, por
nao ter tempo de experiéncia, mas que sejam vistos como “significativos sendo
capazes de trazer ideias e perspectivas novas” (Rabelo, 2019, p. 85), porquanto
possuem conhecimentos para compartilhar e ajudar alguém.

Ainda sobre o suporte fornecido para os professores, o0 GP43 em sua
maioria (84%) teve um feedback positivo em relacdo aos cursos oferecidos pela
SMEC, que sdo um suporte para esses professores, pois no decorrer do ano
letivo tem a oportunidade de participar de no minimo trés capacita¢des gratuitas

e com emissao de certificado.
Gréfico 17: Feedback sobre os cursos ofertados pela SMEC.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em decorréncia dessa pergunta nao ter sido de multipla escolha, os

professores tiveram que escrever a opinido sobre esses cursos e, com isso,
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algumas respostas recebidas ndo nos permitiu compreender se 0 ponto de vista
foi positivo ou negativo (“nao participei de nenhum”, “né0”) em relagcéo aos cursos
oferecidos pela SMEC, e entéo, as definimos como “inconclusivas”. Apenas uma
professora n&o achou os cursos relevantes, dizendo que eles sdo “rasos para
atender as exigéncias”.

A professora Sabrina considera que as capacitacbes ofertadas pela
SMEC deveriam ser mais direcionadas, com assuntos mais especificos
(exemplo: alfabetizagéo, indisciplina), divididas por anos de escolaridade
especificos para dar a oportunidade de encontrar com colegas que possuam
situacdes similares, tendo em vista que estdo com alunos da mesma faixa etaria.

Além disso, falando sobre a oficina on-line, Sabrina demonstrou
preferéncia pelo formato de formagéo presencial, declarando que “o online néo
€ a mesma coisa da gente estar no presencial e poder colocar em pratica uma
ideia com pessoas que estdo na mesma situacao” e a professora Angélica dispoe
sobre a mesma percepcado de Sabrina, quando diz que “O periodo remoto
imposto pela pandemia, dificultou o caminhar junto, mas com o retorno
presencial, oportunizou a parceria no trabalho”.

Compreendemos o0 exposto pelas professoras e concordamos quando
Sabrina diz que “ndo € a mesma coisa” de estar no presencial, pois o presencial
da a possibilidade de sentir as pessoas envolvidas por meio das expressfes
faciais, gestos e, além disso, permite maior entrosamento e estreitamento de
lacos afetivos.

As formacg0Oes ofertadas pela SMEC sao sempre realizadas de forma
presencial, no entanto, como explicado anteriormente, por motivo excepcional,
houve a necessidade de realizar essa oficina de forma on-line. E muito
importante ofertar capacitacfes que atendam as necessidades dos professores,
gue deem a eles a oportunidade de participar e construir conhecimentos sobre
assuntos que sao relevantes para o desempenho da sua pratica.

O professor José sugeriu que as proximas capacitacbes da SMEC
poderiam ser compostas por outros profissionais, como: psicologos, médicos,
assistentes sociais, com intuito deles orientarem os professores de uma forma
mais diversificada com temas do cotidiano escolar. E interessante refletir sobre
iSso, pois a educacéo deve ser composta por multiprofissionais (Souza, et al.,

2017) que consigam auxiliar na resolucao de situacdes da vida cotidiana escolar,
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uma vez que, corriqueiramente somos atravessados por situacfes da vida
pessoal dos alunos e, por vezes, hdo sabemos como resolver, sendo muito
importante o suporte de um psicélogo, assistente social, entre outros.

Esse apoio é significativo, pois aumenta “a qualidade de vida dos
profissionais de educacéo, o clima organizacional e a qualidade do trabalho do
mesmo, tendo tempo para melhor desenvolver suas atividades profissionais que
de fato Ihe compete” (Da Silva e Ferreira, 2014, p. 2). Isso reafirma a importancia
do suporte para o professor desempenhar o seu trabalho com mais eficiéncia e
qualidade.

Atualmente, na rede municipal de educacédo de Cambuci, existe a equipe
multidisciplinar que realiza visitas agendadas nas escolas, composta por:
assistente social, orientadora educacional e psicologa. Essas visitas séo
consideradas de suma importancia para auxiliar os professores no estudo de
casos de seus alunos. Mas assim como o professor José sugeriu, € de grande
significado que se pense e proporcione momentos especificos de formacdo com
o auxilio desses profissionais.

Apesar de todos os cursos oferecidos pela SMEC, alguns professores nao
participaram de nenhuma das capacitacfes, mas € importante ressaltar que
alguns desses professores possuem vinculo empregaticio em outra escola, em
alguns casos, até mesmo em outro municipio, o que em alguns momentos, pode
se tornar dificil a participacdo nas capacitacdes. Entretanto, em todas as
capacitacdes, sdo expedidos certificados de participacao e lista de presenca que
consta o dia, horario, local e duracdo da capacitacao.

Ainda falando sobre formacao, mais da metade do GP43 reconheceu que
os cursos de formacao continuada que participaram apoés iniciar a carreira, 0s

ajudou no inicio da carreira, como podemos verificar no gréafico a seguir.
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Grafico 18: Capacitacdo no inicio da carreira docente.

CAPACITAGCAO NO INICIO DA CARREIRA
DOCENTE

M Participei e me ajudou no
inicio da carreira.

M Participei e ndo me ajudou no
inicio da carreira.

N3o participei.

Inconclusivo

Fonte: Dados da pesquisa.

Porém, mesmo mediante a facilidade de acesso aos cursos de formagéo
continuada na atualidade, 26% dos participantes declararam que néo
participaram de nenhuma capacitacdo no inicio da carreira.

Temos ainda o percentual de 4% das respostas inconclusivas, pois 0s
professores deixaram a pergunta sem resposta, além dos 7% que disseram ter
participado, porém, declaram que 0s cursos ndo ajudaram com a pratica no inicio
da carreira docente.

No decorrer desse capitulo vimos as opinides expressas pelos
participantes da oficina, que com diferentes experiéncias, formacdes, idades,
demonstraram por meio do questionario respondido e suas narrativas durante as
entrevistas, um pouco de sua trajetoria profissional enquanto professores da

rede publica municipal de Cambuci-RJ.
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5. REFLEXOES FINAIS

Com base na pesquisa bibliografica, pode-se concluir que muito se tem
falado a respeito da necessidade de realizar melhorias na formagao de
professores e nas condicbes que 0os mesmos sao recebidos e mantidos nas
escolas, mas que somente desenvolver essas melhorias no papel sem as
colocar em pratica ou desenvolvé-las sem pesquisar antes o atual cenério da
formacao e atuacdo dos docentes ndo é o suficiente.

Concordamos com André (2012) quando nos diz sobre a necessidade de
desenvolver uma politica nacional, bem como estratégias que garantam a
insercao e o acompanhamento dos professores na carreira profissional, algo que
seja continuo, formalizado.

Com base nos documentos analisados foi possivel constatar que em
outros paises ja existem politicas e programas que apoiam o professor em inicio
de carreira, no entanto, atualmente, isso ndo acontece no Brasil de maneira
efetiva, pois até o momento, ndo existem politicas formalizadas que garantam o
processo de inducdo do professor iniciante (Rabelo; Monteiro, 2021).

Sendo assim, faz-se necessario dar oportunidade para que esses
profissionais sejam ouvidos (Rabelo, 2011) e por meio do levantamento das
necessidades apontadas por eles, tracar e colocar em pratica politicas e
programas de apoio a formacdo (Rabelo; Monteiro, 2021), inducdo e
acompanhamento profissional dos docentes, desenvolvendo praticas que
valorizem a formacao continuada Novoa (2009).

E muito importante que os professores recebam assessoramento nao
somente no inicio da sua carreira, mas durante todo o percurso (N6voa, 2009).
As legislacbes e demandas do ambito educacional estdo passando por
alteracdes a todo momento e em consequéncia disso, surge a necessidade de
alterar os documentos que sao utilizados para o cunho de registro da vida
escolar. Por conta disso também, as davidas dos professores sdo recorrentes, e
faz com que eles tenham a necessidade de ser acompanhados para auxilia-los
no desempenho de suas atribuicdes.

Através do questionario respondido pelos interessados em participar da
oficina direcionada para os professores iniciantes e professores experientes que

trabalham na sede do municipio na rede publica municipal de Cambuci, além de
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discutir sobre o inicio da carreira docente deles, foram trocadas experiéncias
sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia no municipio, conquanto tenha sido
o0 principal assunto sugerido por eles no questionario.

Ao se ofertar as formagdes, ndo se deve apenas pensar em mais uma
formacgéo, de forma quantitativa, mas pensar em oferecer um conteudo de
qualidade e, para isso, é indispensavel identificar um tema gerador, ou seja, algo
gue de fato seja importante para esses professores que vao participar, conforme
foi feito na elaboracéo da oficina, onde primeiro buscamos identificar através da
resposta dos préprios professores um tema relevante para ser discutido com
eles, com base nas necessidades apontadas no questionario respondido.

A importancia de ouvir as sugestdes apresentadas por eles também foi
identificada no questionario, quando alguns professores sugeriram que 0S
proximos cursos oferecidos pela SMEC devem ser mais direcionados conforme
as dificuldades apontadas por eles.

De acordo com a maioria do GP43, receber apoio ao desempenhar a
carreira docente faz toda a diferenca, ndo somente no inicio da carreira, mas
durante todo o processo, conforme acredita Névoa (2009), além do apoio
oferecido pelos professores antigos e a equipe técnica. E essencial acontecer de
forma periddica formacdes que incluam temas de interesse dos professores, de
forma a capacita-los e prepara-los ainda mais para as possiveis diversidades
gue irdo encontrar diariamente.

O trabalho do supervisor e orientador pedagogico deve estar alinhado
(Souza, et al., 2017) ao trabalho do professor, de forma a acompanhar o trabalho
docente, articulando saberes (Almada; Leite 2018), sanando duvidas e
incentivando o crescimento mutuo (Alarcao, 2016), conforme apontado pelas
supervisoras Sarah, Rebeca e Ester, que responderam o questionario.

O supervisor ndo dispbe do conhecimento sobre todas as coisas, mas
com o trabalho em equipe, sendo apoiado pela equipe com a qual trabalha, tera
mais seguranca e flexibilidade para desenvolver seu trabalho (Souza, et al.,
2017) e auxiliar o seu grupo, favorecendo as possibilidades de acertos e
crescimento de um todo denominado escola.

Quando o supervisor conhece a equipe a qual trabalha, ele tem a
possibilidade de identificar as dificuldades, o potencial dela e os objetivos desses

profissionais, sendo possivel ofertar oportunidades significativas de formacéo
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continuada, onde a troca de conhecimentos e experiéncias irdo favorecer o
crescimento e o desenvolvimento de toda a equipe, fortalecendo as relacoes e
propiciando a construgédo de novos conhecimentos (Alarcao, 2016).

O supervisor de ensino do municipio de Cambuci, conforme apontado
pelas supervisoras Sarah, Rebeca e Ester ao responderem o questionario,
encontra algumas dificuldades em sua trajetéria profissional e uma delas
consiste em anualmente ser inserido em diferentes unidades escolares, o que
pode tornar espinhosa a continuidade de seu trabalho de um ano letivo para o
outro, pois a escola é viva e suas demandas mudam diariamente.

Com a rotatividade do supervisor nas escolas, torna-se mais distante a
possibilidade de criacdo de vinculo entre os profissionais que ali trabalham. Além
disso, esses supervisores trabalham em mais de uma escola, ou seja, ele realiza
visitas periodicas nas escolas, o que ndo favorece o acompanhamento mais
préximo das atividades dos professores, o que leva a ser visto, em muitos casos,
como o profissional que sé realiza cobrancas, pois nao “participa dos processos”,
como foi apontado por José e Juliana em suas narrativas, por isso eles sugerem
a participacdo mais efetiva do supervisor dentro da escola, para que consigam
ser mais bem assessorados.

O estreitamento de lagos entre os individuos que desempenham funcdes
nas unidades escolares é importante para um melhor desempenho das
atividades (Souza, et al., 2017), além de favorecer a realizacdo das atividades
de forma mais prazerosa, pois quando se tem apoio e suporte para realizar
alguma tarefa, a tendéncia é que ela seja realizada e concluida com éxito, sendo
possivel superar as dificuldades e impedimentos.

Marcelo-Garcia (2010) fala da importancia do suporte emocional na
carreira docente, pois permite auxiliar esses profissionais até mesmo na
permanéncia na carreira, pois sentem-se mais motivados, incluidos nesse
espaco em que formam e consequentemente sdo formados. O suporte
emocional s6 acontece se, de fato, existir a parceria e o estreitamento dos lagos
entre 0s sujeitos que compartilham vivéncias nesse lugar de formacao.

Como afirmam Rolla (2006) e Alarcdo (2016) assim deve ser o trabalho
do supervisor: ele deve buscar ser uma referéncia frente ao seu grupo,
motivando, cooperando, levando-os a refletirem sobre a sua pratica profissional.

O supervisor deve ser um verdadeiro lider, desenvolvendo um trabalho técnico
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atrelado ao humano, incentivando a parceria entre os profissionais que estdo nos
espacos escolares, assim como sugeriu a supervisora Ester.

Acredita-se no apontamento de Alarcéo (2016), quando fala que quando
0 supervisor tem a oportunidade de acompanhar o desenvolvimento de uma
escola, conhecendo o trabalho dos professores (e demais funcionérios), ele tem
mais oportunidades de ajudar esses profissionais, pois ele tem mais facilidade
em identificar as dificuldades, tendo uma visdo mais ampla dos problemas, além
de reduzir o distanciamento entre ele e o professor, pois havera mais “abertura”
para ajudar o professor e o professor (gestdo e demais funcionarios) se sentira
mais confortavel em solicitar auxilio, conforme apontado pelo professor Henrique
em sua narrativa®*, sendo menos passivel ao erro.

Os professores enfatizaram a importancia de a equipe técnica
acompanhar com mais proximidade o trabalho desenvolvido por eles no sentido
de auxilia-los e alinhar o trabalho de todos e a maioria concordou que o
acompanhamento do professor em inicio de carreira reduz as dificuldades
encontradas na pratica cotidiana, conforme afirmam Rabelo (2019), Marcelo-
Garcia (2010), N6voa (2017).

E avaliado como de suma importancia buscar atender as demandas dos
professores, inclusive por meio das capacitacdes. Entdo, se os professores
estdo com dificuldade em incluir, por exemplo, vamos discutir sobre incluséo,
mas sempre de acordo com o que eles vivenciam em sua realidade de sala de
aula, pois afinal, € nesse espaco que eles constroem suas praticas.

Pelos dados declarados no questionario aplicado para os professores, foi
observado que dentre os participantes, a escolha pela docéncia foi marcada por
diferentes motivos, dentre eles estdo a facilidade de ingressar no mercado de
trabalho, a inspiracédo e admiracdo por algum profissional da area, a falta de
opcao, além da facilidade em ingressar nos cursos de licenciatura.

Nesse sentido, Novoa (2017) descreve que o professor ndo nasce

professor, ele se torna um professor, pois € um processo de construcao, onde o

%Henrique expbe seu ponto de vista na entrevista dizendo que é muito bom quando
principalmente a supervisao de ensino pergunta: “vocé conhece esse documento?”, ao invés de
s6 cobrar e definir o prazo para a entrega, pois deixa o professor mais tranquilo, “vocé sabe que
€ importante, mas pensa: “Nossa! Qualquer duvida eu posso perguntar”.
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profissional se torna professor e se deve assumir como tal. E fundamental se
enxergar como professor para que a aceitacao aconteca de forma natural.

E de grande importancia o suporte que a teoria discutida nos cursos de
licenciatura pode proporcionar aos professores, de forma a auxiliar
positivamente os professores em inicio de carreira dando-lhes condi¢cbes de
superar os desafios encontrados ao desempenhar o magistério. Ao exercer a
profissdo, o aporte tedrico complementa 0s ensinamentos que séo adquiridos na
pratica diaria.

Concordante ao apontado por Marcelo-Garcia (2010), Rabelo (2019),
Rabelo, Monteiro (2019), Lima (2021), as dificuldades sdo reais no inicio da
carreira docente, porém, a maioria dos professores que participaram das
entrevistas concordaram que devido ao preparo tedrico recebido na formacéo
inicial, além do apoio recebido (em alguns casos) pelos professores antigos, foi
possivel desempenhar a docéncia sem grandes dificuldades.

Vimos também que as criticas recebidas pelos préprios colegas de
profissdo podem ser uma dificuldade para os iniciantes, uma vez que, por vezes,
buscam desenvolver sua funcdo com estratégias inovadoras para atrair 0s
alunos, e quando se deparam com comentarios negativos a respeito de suas
técnicas, podem se sentir desmotivados, o que reforca a importancia de
desenvolver relagdes afetivas no espacgo educacional, elas favorecem o bom
desempenho profissional (Souza, et al., 2017).

Através das narrativas dos professores, notou-se que alguns deles
cursaram a licenciatura a distancia, apontando que os cursos de licenciatura
EAD sdo uma grande oportunidade para muitos que desejam ser professores,
tendo em vista que o ensino a distancia ndo impede os estudantes de continuar
a desempenhar os seus demais compromissos, uma vez que a presenca na
faculdade nédo é obrigatéria. O ensino EAD é visto como uma grande
oportunidade de ingresso e conclusédo dos cursos de licenciatura.

Em relacdo ao processo de inducéo dos professores que atuam na sede
do municipio na rede publica de Cambuci, os professores que participaram das
entrevistas, em sua maioria informou que no inicio da carreira e até hoje, sendo
experientes, 0 maior apoio que receberam foi dos proprios colegas de trabalho,
de pessoas mais experientes e/ou que vivenciam situacdes semelhantes no dia-

a-dia.
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Com isso, € possivel verificar a importancia do professor experiente ser
um suporte para o professor iniciante (Marcelo-Garcia, 2010), pois as
experiéncias vivenciadas pelo professor experiente serdo um auxilio para o
professor que esta iniciando, visto que serdo como instru¢cdes norteadoras. Da
mesma forma existe o professor experiente que “quer mostrar a realidade” para
o iniciante, tratando-o com aspereza, devido a suas ideias de inovacédo, que
desanima e até paralisa 0 novo professor, deixando-o frustrado e possivelmente
sem a intencdo de continuar a utilizar recursos didaticos-pedagogicos que
deixem suas aulas atrativas e dinamicas.

Percebeu-se que o inicio da carreira profissional dos professores (da
educacgédo infantil e anos iniciais do ensino fundamental) da rede publica de
ensino do municipio de Cambuci-RJ foi dificil para alguns professores, pois
vivenciaram situac¢des que dificultaram o inicio da carreira, conforme falado por
Rabelo (2019), mas mesmo com essas dificuldades, alguns desses professores
relataram que receberam apoio da supervisao de ensino e até mesmo de colegas
mais experientes, reconhecendo a importancia desse auxilio.

Algumas das principais dificuldades encontradas pelos professores no
inicio da carreira foram: a falta de suporte pedagdgico e acompanhamento, a
falta de experiéncia, a falta de recursos pedagoégicos apropriados, a inseguranca
e o0 medo do “novo”, duvidas quanto ao correto preenchimento da documentacéo
de registro do desempenho dos alunos e o encontro de divergéncias entre a
teoria da formacéo inicial e a préatica da sala de aula, conforme identificado
também por Rabelo (2019) e Marcelo-Garcia (2010) em suas analises.

Conclui-se dessa forma que no municipio ndo possui uma politica
regulamentada de inducdo profissional, mas que, conforme verificado pelas
narrativas e questionario, o suporte aos professores € oferecido pelos
professores mais experientes, além da equipe técnica.

Foi visto na sede do municipio de Cambuci como os professores
experientes se posicionaram mediante a chegada dos novos professores em seu
local de atuacao: alguns se demonstraram rispidos, criticando a forma como o
novato desenvolve a sua pratica, em contrapartida, outros foram cooperadores,
ajudando os iniciantes no processo de adaptacédo, demonstrando que a mentoria
aconteceu informalmente, no sentido de que os professores mais antigos

ajudaram os professores iniciantes no inicio da carreira, recebendo-os de
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maneira positiva nas escolas, o que fez muita diferenca no inicio da carreira
deles, confirmando a importancia desse profissional.

Os relatos de Juliana, Sabrina e Juliete demonstram que quando eram
professores iniciantes, 0 apoio que receberam dos colegas experientes fez
diferenca para o desempenho do trabalho deles, assim como retratado em
algumas bibliografias analisadas.

Esse auxilio recebido foi significativo para os professores iniciantes, pois
percebemos através do questionario o interesse deles em permanecer e
progredir na carreira além de identificar em alguns dos relatos, a gratiddo por
parte dos professores que foram bem recebidos, 0 que nos mostra a importancia
da inducéo, evidenciando que o acompanhamento do professor em inicio de
carreira, mesmo informalmente, pode sim reduzir o choque que recebe no inicio
da carreira, resultando inclusive na permanéncia desse professor na carreira.

As narrativas permitiram, de certa forma, que os participantes da pesquisa
refletissem sobre o trabalho desempenhado por eles préprios e pelos colegas de
profissdo, pois através dos relatos de experiéncias, os professores participantes
tiveram que recordar determinadas experiéncias vivenciadas para compartilhar
com o grupo, e isso faz com que aconteca uma reflexdo sobre a pratica,
permitindo a cada um dos participantes comparar o inicio da carreira com o0
estagio atual.

Durante a formacdo ted6rica € de grande importancia valorizar os
ensinamentos que estdo sendo construidos nesse espaco, pois serao utilizados
e aprimorados por meio da pratica diaria ao iniciar a carreira docente.

Além disso, conforme verificado pelos graficos e narrativas, ter adquirido
0s conhecimentos tedéricos ndo significa que os professores ndo encontrarao
dificuldades no inicio e durante o caminhar da carreira docente, pois a educacao
é viva (Rolla, 2006), ela é formada por pessoas que frequentemente mudam,
entram e saem das escolas, se formam e nos formam, o meio social também é
vivo e dinamico.

Logo, a todo tempo é possivel encontrar situacdes que podem dificultar o
desenvolvimento da pratica profissional, no entanto, quando estamos dispostos
a estudar a realidade da escola e alunos buscando meios para desenvolver
pratica da melhor forma possivel, surgem grandes chances de superar essas

intercorréncias diarias, adquirindo ainda mais experiéncias e ficando mais
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seguros profissionalmente.

As discussOes e troca de experiéncias por parte dos profissionais
envolvidos na educacdo é uma alternativa para se pensar e construir uma
educacdo de qualidade ndo s6 para os alunos, mas também para os
profissionais. Os espacos de formacao devem ser usados realmente como lugar
de formacéo de sujeitos (NOvoa, 2017) mais capacitados para lidar com as
demandas da atualidade, sejam esses sujeitos alunos ou professores.

Através das reflexdes realizadas até o momento, é reafirmada a
importancia da criacdo e desenvolvimento de politicas de apoio aos professores
em inicio de carreira, tornando-se um direito acessivel por todos os professores
nessa fase. Ha ainda a necessidade de propiciar espacos de formag¢do onde os
professores consigam desenvolver atividades que proporcionem a reflexado
sobre o proprio trabalho, favorecendo o crescimento profissional e afetivo entre
eles.

Um aspecto importante que foi analisado € em relacdo a permanéncia
desses professores na carreira, pois mesmo mediante as dificuldades
encontradas no inicio da carreira, eles escolheram permanecer, sendo
resilientes as dificuldades e insistindo com os recursos que cada um possui,
buscando desempenhar suas fungdes com qualidade e responsabilidade.

Apos as analises das bibliografias e dos questionarios respondidos pelas
supervisoras Sarah, Rebeca e Ester, conclui-se que a atuacdo do supervisor de
ensino em Cambuci-RJ passou e ainda passa por mudancas e isso também é
verificado ao analisar a atuacao desse profissional no municipio.

Quando a funcdo comecou a ser desempenhada por profissionais
concursados no municipio ndo havia divisbes na equipe, todos eram
responsaveis por todas as escolas, inspecionavam todos os aspectos da escola,
realizavam visitas periddicas e sem aviso prévio.

Atualmente, os supervisores de ensino encontram-se divididos por
escolas sendo cada um responsavel por escolas pré-estabelecidas,
supervisionam aspectos mais relacionados ao registro da vida escolar do aluno,
continuam realizando visitas periodicas e assessoram o0s professores
principalmente quanto a escrituragéo correta do desempenho dos alunos.

O supervisor de ensino tem um cargo técnico, mas o profissional ndo deve

ser s6 um técnico, mas principalmente, humano, conforme apontado pela
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supervisora Ester. Ao desempenhar o seu trabalho, esse profissional lida, na
maior parte do tempo, com documentos onde constam os dados da vida escolar
dos alunos e da escola, em geral, no entanto, ele ndo deve apenas se abster
com a monotonia dos papéis, mas se permitir experienciar situacdes diretamente
com os professores e alunos e demais profissionais envolvidos no ambito
educacional.

Pode-se afirmar que o supervisor pode colaborar efetivamente para a
inducao, crescimento, desenvolvimento e melhor formacgao desses profissionais
buscando ser um profissional conforme descreve Alarcao (2016), Rolla (2006),
Luz (2009): que busca trabalhar em regime de colaboracdo com a toda a equipe
incentivando a troca de experiéncias entre os pares, auxiliando os professores
quanto as duavidas apresentadas, agindo com seriedade e transparéncia na
feitura dos documentos que atestam a escolaridade dos alunos, além dos demais
documentos que regem o bom funcionamento da escola, sendo cauteloso,
buscando desenvolver um trabalho pautado no respeito, compreensao e ajuda,
incentivando a formacédo continua proporcionando momentos de partilhas e
construcdes significativas.

Notou-se como o fato de emitir certificado para os participantes da oficina
atraiu a participacao de forma expressiva dos professores da sede do municipio,
pois no primeiro momento, quando foi oferecida a oficina piloto sem emitir
certificados, tivemos que agir insistentemente por meio de mensagens no
aplicativo WhatsApp para que os professores pudessem patrticipar, no entanto,
guando reformulada e oferecida a emissao de certificado para os participantes,
todos os professores da sede do municipio se inscreveram, sem precisar agir de
forma insistente, o que demonstra a importancia de compreendermos o que tem
significado para os professores aos quais qgueremos formar. Nesse caso, a oferta
do certificado de conclusao da oficina foi um fator de grande relevéancia.

Um apontamento que fica para ser investigado no futuro (e que talvez nao
sejamos nos as responsaveis em pesquisar sobre ele), é em relagcdo aos
desafios do trabalho formativo: pode ser que esteja ligado ao trabalho escolar
em si, ou ligado a vida simplesmente. Foi visto no decorrer do estudo o quanto
a cultura escolar é similar a cultura capitalista, uma vez que € possivel perceber
por meio das narrativas o individualismo presente na escola e a competitividade.

Além disso, seria importante compreender melhor em um outro momento
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a respeito da importancia que os professores dispéem em conquistar um
certificado de participacdo, sendo isso verificado também, como ja apontado
anteriormente, no questionamento de um professor sobre a emisséo de
certificado de participagdo como sendo uma condicdo para ele participar da
oficina. Contudo, ha ainda algo mais importante do que a formagédo em si:
estamos nos referindo a reflexdo sobre a nossa acéo, é o fato de como tem sido
usado o aprendizado, se a favor ou contra ao que se acredita ser essencial para
criar relacdes que cultivem o respeito, a cooperacdo e a empatia.

Arrisca-se dizer ainda que se vive diante de uma cultura que nao tem
desfrutado das oportunidades que os encontros podem gerar e isso inclui os
aprendizados significativos. Talvez isso seja em decorréncia ao quadro de
distanciamento social vivenciado pés pandemia da Covid-19, onde
corriqueiramente se tem a impressdo de que na verdade, as pessoas nao
guerem se encontrar.

A pesquisa finaliza compreendendo que, conforme apontado por alguns
professores da pesquisa, concomitante as ideias de Ndévoa (2009), Rabelo
(2019), Marcelo-Garcia (2010), a teoria ajuda os professores que estdo em inicio
de carreira e que através dela atrelada a pratica diaria da docéncia, é alcancado
o aperfeicoamento das a¢des. O supervisor enquanto lider, deve fomentar acdes
que incentivem a continua formacéo dos professores, promovendo a construgcao
de um espaco de construcdo de conhecimentos (Alarcao, 2016). Com a pratica
€ aprimorado o aprendizado construido na teoria e por meio dela é reformulado
o conhecimento que era “guardado” tornando-o mais palpével. Através dela,
consegue-se enxergar o quanto os individuos sao resilientes, pois em meio as
dificuldades, medos, insegurancas e incertezas, sao capazes de se (re)construir

diariamente, buscando ser mais do que técnicos, mas acima de tudo, humanos.
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ANEXOS

ANEXO | - Guido de entrevista semiestruturado para ser realizado com

professores

1 - Conte um pouco sobre a sua escolha pela profissdo docente e pelos
cursos iniciais que fez (ensino médio, graduacao, estagio, etc).

2 - Em que aspectos tal formacédo, e o estagio que fez nela, Ihe preparou
para a atuacao profissional e em quais nao?

3- Conte um pouco sobre o inicio da sua atuacgdo profissional, dificuldades,
solucdes, necessidades, aspectos positivos, negativos, etc.

4- Como o inicio de carreira de professor pode ser melhor no municipio de
Cambuci? Sugira acoes.

5- Como vocé vé o desenvolvimento da sua pratica do inicio ao momento
atual? Melhorou? Buscou aperfeicoamento? Recebeu ajuda? Nao buscou
recursos?

6-Vocé recebeu apoio de alguém no inicio da carreira docente? Quem e
qual(is) tipo(s) de apoio(s)?

7- No seu inicio de carreira, como foi o seu relacionamento com alunos, pais
de alunos, colegas de trabalho, gestdo da escola?

8- No seu inicio de carreira, como se sentiu diante da tarefa de ensinar, do
curriculo, das cobrancas e das praticas no cotidiano escolar?

9- Para o experiente: hoje como professor experiente, o que vé de diferente em
sua prética de quando era iniciante?

10- Atualmente, quais sdo as suas maiores dificuldades para desenvolver a sua
pratica?

11- Com as respostas coletadas, objetivamos elaborar as préximas
capacitacdes. O que vocé espera delas?

12- Como define o trabalho do supervisor escolar /orientador com o0s

professores? No seu ponto de vista, como deveria ser?
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ANEXO Il - Questionario de Inscricéo

16/03/2024, 19:38 Inscrigdo OFICINA

Inscricdo OFICINA

Prezado/a Professor/a,

0/a Sr./a esta sendo convidado/a como voluntdrio/a a participar da pesquisa “O
SUPERVISOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INDUGAO PROFISSIONAL DOS

DOCENTES". A pesquisa esta sendo realizada pela mestranda em ensino(UFF) Késia da
Silva Ferreira Almenara, que em parceria com a Secretaria Municipal de Educacao de
Cambuci-SMEC- ofertarao a

OFICINA PEDAGOGICA: Pratica docente: o professor em sala de aula.

Para participar da oficina e do estudo vocé nao terd nenhum custo, nem recebera
qualquer vantagem financeira.

Este questionario visa analisar as experiéncias da carreira profissional do professor.
Tenho o objetivo de compartilhar os resultados desta pesquisa com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Cambuci, com o intuito de indicar o atual cenério de formagéo
dos docentes para propor melhorias na qualidade da formacao desses profissionais. A
identidade dos envolvidos na pesquisa seré preservada.

Agradeco desde ja a atengao.

Pesquisadora Késia da Silva Ferreira Almenara - UFF - Responsdvel pela Pesquisa

* Indica uma pergunta ohrigatdria

1. Esta ciente e concorda em participar desse estudo/oficina? *

Marcar apenas uma oval.

2. Deseja participar da oficina? *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit 1/8
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16/03/2024, 19:38 Inscrigdo OFICINA

3. Qualoseunome? *

4. Quando se formou(ensino médio ou no ensino superior)? *

Marcar apenas uma oval.

() Menos de 1 ano.
(" ) De1a3anos.
() De3a5anos.
D De 5a 10 anos.

() H& mais de 10 anos.

5. Qual é a suaidade? *

Marcar apenas uma oval.

() De18a25anos.
() De 26 a35anos.
() De 36 a 45 anos.

() De 46 a 56 anos.

6. Qual o seu sexo? *

Marcar apenas uma oval.

) Feminino

~—

( ) Masculino

() Prefiro ndo dizer

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit 2/8



16/03/2024, 19:38 Inscrigdo OFICINA

7. Atua em qual area? *

Marcar apenas uma oval.

() Educagéo Infantil
Q Ensino Fundamental

() Supervisdo escolar

8. Ha quanto tempo trabalha como professor/supervisor escolar? *

Marcar apenas uma oval.

() Menos de 1 ano.
() De1a3anos.
(") De3a5anos.

() De5a10anos.

() Ha mais de 10 anos.

9. Qual a sua formagao? *

Marcar apenas uma oval.

D) Formagao de Professor- Curso Normal do Ensino Médio

() Graduaggo
() Mestrado

() Doutorado

() outro:

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit
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16/03/2024, 19:38 Inscrigdo OFICINA
10. O quanto vocé concorda ou discorda das seguintes perguntas: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo . : Concordo
Discordo Indiferente Concordo
totalmente totalmente

De modo geral, estou
satisfeito com meu D) @) @) O )
trabalho.

Os trabalhadores no

meu local de trabalho ) — ~— — —
s30 muito e b vt —
respeitados.

Considero que o

estagio que realizei

na minha formagao

foi muito curto, o que — — P — -
dificultou o inicio da — — )

minha carreira

docente /supervisdo

escolar

Considero que a

minha formacao foi

muito distante da @) @) @) ) @)
pratica cotidiana da

escola.

Apos formado senti

que nao estava

preparado para ) D @) @D )
exercer a

docéncia/supervisao

Me senti

desestruturado na

carreira

docente/supervisao

porque encontrei

divergéncias entre os — — — —
conceitos e teorias S b
aprendidos na minha
formacao inicial ea
proposta pedagdgica
apresentada pela
escola que trabalho.

7\

0

Encontrei muitas ) - - ) -,
dificuldades na

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit 4/8
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16/03/2024, 19:38 Inscrigao OFICINA
cafera N
docente/supsiviss:

Gonsiders que 8

Professer/Superviser

Precisa toear

conhecimentsspara () O O O O
{er melhgres

reaufiades A

eaeira:

Beseie pregredir Aa
eaﬁgfa hagdueaeds. O O O O

enhe gutras

aspifasaes
piofissionaisferada () O ) O O

3rea educacianat:

Eensiders que 88

Supervisares &

orientadares O O O O O
glereceramy/elerecem

Superie pedagagics.

B prafessar precisa

e U 3peia A8 iRicie
o attiaeas -, - -, -, -

profissional:

AQ inieiar a minha_

cefeie ﬂae%mg Ho

sabla e rabahar,

pois medepareicen - 00 ) (D O £3
2 pratica diferente da

{eera:

Linha 14 D) O @) ) @)

11. O que vocé espera da oficina que ira realizar? *

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit



138

16/03/2024, 19:38 Inscrigado OFICINA

12. Enquanto professor iniciante (até 5 anos de experiéncia), profissionalmente ¥
voceé teve alguma dificuldade? Em caso positivo, explique.

Marcar apenas uma oval.

() sim

() Néo

() Se for supervisor, marque aqui.

—

\4; Outro:

13. Justifique a resposta acima. (Em caso positivo)

14. Qual tema vocé sugere para ser discutido na OFICINA PEDAGOGICA: ¥
Pratica docente: o professor em sala de aula? (Exemplo: Incluséo, evasao,
preenchimento de documentos/pratica do cotidiano...). Indique um que vocé
gostaria de estudar.

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit
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16/03/2024, 19:38 Inscrigado OFICINA

15.  Compartilhe uma situacao(historia) "problema" que envolva aluno/a na qual
vocé tenha vivenciado na rede municipal de Cambuci.

16.  Porque escolhi a minha profissao? Selecione uma ou mais respostas. *

Marque todas que se aplicam.

|| Por gostar de ser professor/supervisor

|| Por gostar de lidar com criangas/adolescentes

|| Foi a melhor opgao dentre as existentes

E] Foi o curso que obtive nota

|| Por gostar de exercer autoridade

D Por ter tido um professor que me inspirou

| Jumya amigo/a lhe sugeriu

|| Para tentar fazer mudangas na sociedade

|| Por falta de opgdo

|| Pela facilidade de insercdo profissional

El Pela facilidade de ascensao profissional

|| Existe profissional da educagao na familia que me inspirou
|| Fui influenciado por familiar a seguir esta profissao
|| Fui obrigado pela familia a seguir esta profissao

|| outro:

17. Dé a sua opiniao sobre os cursos de formagao que vocé tenha participado 2
ofertados pela SMEC.

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit 718
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16/03/2024, 19:38 Inscrigado OFICINA

18. Vocé iniciou a sua carreira de professor/supervisor em Cambuci?

Marcar apenas uma oval.

() sim
() Nzo

19. Quando iniciou a sua carreira, vocé participou de alguma capacitacao que tenha
te ajudado?

Marcar apenas uma oval.

() Participei e ajudou na minha prética.
() Participei e ndo me ajudou na minha prética.

() Nao participei.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1VpaEqcEBdYaRy84RZI7hdpDfxolzZm1ycngnyXw86Jw/edit 8/8
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ANEXO Il - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Pesquisador responsavel: KESIA DA SILVA FERREIRA ALMENARAOrientada por:
Amanda Oliveira Rabelo.

Fone: (22)98828-3176

Email: kesiasfa@id.uff.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr(a). esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “OSUPERVISOR
ESCOLAR NO PROCESSO DE INDUCAO PROFISSIONAL DOS

DOCENTES”. Nesta pesquisa farei um estudo sobre o papel do supervisor de ensino na indugao

profissional dos professores da educagao infantil e anos iniciais do ensino fundamental no municipio

de Cambuci-RJ. Tal estudo serd constituido por docentes atuantes na educagio infantil e nos anos

iniciais do ensino fundamental e por supervisores de ensino que atuam nas escolas publicas

municipais do municipio de Cambuci-RJ, que participardo de uma oficina pedagdgica no municipio

com tematicas que englobam a insercao profissional na carreira docente, por meio de questionarios,

entrevistas, e um encontro presencial.

Pretendo, por meio dessa pesquisa, identificar os principais desafios e contribui¢des do supervisor de
ensino na inducdo dos professores iniciantes, bem como as estratégias mais relevantes adotadas para a
superagao dos desafios e adaptacao desses profissionais em seu ambiente de trabalho.

Para esta pesquisa adotarei os seguintes procedimentos: Os participantes receberdo um questionario
via e-mail ou whats app com perguntas referentes a sua formagao académica, indugio profissional,
motivos que o levaram a escolher a profissao e as experiéncias relativas a indugdo profissional além
de darem sugestdes para os temas que gostariam de discutir no encontro presencial oficina
pedagogica). No dia destinado ao encontro, os participantes passarao por uma entrevista em grupo,
onde serdo abordados também as tematicas indicadas no questionario respondido anteriormente. Ao
finalizarem a formagao da oficina, deverdo responder um formulério impresso com questdes relativas
a oficina, um feedback, para termos a possibilidade de realizarmos uma analise a respeito desse
momemento de construgdo Além disso, o formuldrio contard com uma autovaliagdo da pratica
docente.

Para participar desse estudo vocé ndo tera nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira.
Vocé serd esclarecido sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a participagdo a qualquer
momento. A sua participagdo € voluntdria e a recusa em participar nao acarmretara qualquer
penalidade ou modificacdo na forma em que é atendido pelo pesquisador.

Os participantes da pesquisa poderao ser expostos a riscos minimos, de carater psicologico, tais como:
possibilidade de constrangimento ao responder o questionario, desconforto, medo, vergonha, quebra de
sigilio(mesmo tendo sua identidade preservada); Para garantir o anonimato, os participantes devem
preencher adequadamente o TCLE e os nomes dos participantes ndo irdo ser mencionados na pesquisa,
pois serdo substituidos por nomes ficticios. Havendo necessidade de acompanhamento médico e/ou
outro atendimento devido a algum dano sofrido em decorréncia da pesquisa, a equipe pesquisadora sera
responsavel em sanar.

O pesquisador tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu nome ou o material que

indique a sua participacdo ndo seré liberado sem a sua permissao.

As informacoes e materiais obtidos nesta pesquisa poderdo ser armazenados para uso em oufra
pesquisa cientifica; caso vocé autorize este armazenamento, vocé serd novamente contactado para dar
novo consentimento para o uso na nova pesquisa, podendo retirar este consentimento a qualquer
momento.

O(A) senhor(a) ndo serd identificado em nenhuma publicagdo que possa resultar deste estudo, para
tanto, solicitamos a sua autorizagdo para o uso de seus dados para a produgdo de artigos técnicos e
cientificos. A sua privacidade serd mantida através da ndo identificacdo do seu nome.
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Durante sua participacdo, o pesquisador podera tirar fotos ou gravar em dudio ou video, somente
como instrumento de registro para a criagdo do material da pesquisa, sendo que vocé pode nio
autorizar este registro e pode, a qualquer momento, retirar a autorizagdo dada. O uso destas
imagens/videos/dudios em nenhum momento permitira a sua identificacao.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera arquivada
pela pesquisadora responsavel e a outra sera fornecida a vocé.

Caso haja danos decorrentes dos riscos previstos, o pesquisador assumird a responsabilidade pelos
mesmos.

Eu, portador(a) do documento de
identidade fui informado(a) dos objetivos do estudo “O
SUPERVISOR ESCOLAR NO PROCESSO DE INDUCAO PROFISSIONAL DOS
DOCENTES” de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informacoes e modificar minha decisao de participar se assim
o desejar.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma cépia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

Cambuci-RJ, de de 2023.

Nome participante

Nome pesquisadora

Nome testemunha

Agradego a sua participagao e colaboragao.

Um CEP ¢ um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Dados CEP:
Nome: 8160 - Universidade Federal Fluminense Humanas - UFF
Telefone: (21)2629-5119
E-mail: eticahumanas.comite@id.uff.br
UF: RJ )
Municipio: NITEROI
Endereco: Rua Passo da Patria, n° 156, Instituto de Fisica (Torre Nova), 3° andar - Campus da Praia Vermelha
Bairro: GRAGOATA
CEP: 24.210-346



