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1. Apresentacao

No ano de 2012 a unidade da UFF em Santo Antdnio de Padua se instalou em sua sede prépria
(como resultado de um projeto submetido dentro do Programa REUNI do Governo Federal) e assim
expandiu seus limites, desta forma surgiu o Instituto do Noroeste Fluminense de Educacéo Superior
(INFES) como atualmente o conhecemos. Esta expanséo do INFES, que engloba a criagdo de cursos,
a construcdo dos prédios e a chegada de novos servidores docentes e técnico-administrativos, ocorreu
devido ao esforco coletivo de professores pioneiros, funcionarios dedicados, politicos locais e
sociedade. Atualmente o INFES tem sete cursos de graduacdo e dois de pds-graduacao, sendo que
em 2024 foi aprovado o primeiro doutorado do Noroeste Fluminense.

Desta forma, nos Profa. Geodrgia e a Prof* Alexsandra compomos a chapa “INFES, Avance
com elas!” e elaboramos esta Proposta de Gestdo, com a finalidade de concorrer a Dire¢cdo e Vice-
Direcdo do INFES, no intuito de contribuir para o crescimento e melhoria do instituto, para que
possamos oferecer para a populacdo uma educacdo superior publica, gratuita e de qualidade no

Noroeste Fluminense.

1.1. Candidata a Diretora — Gedrgia Regina Rodrigues Gomes Poly

(a) Formacéao Académica

A Prof®. Georgia Regina Rodrigues Gomes Poly possui graduagdo em Licenciatura em
Ciéncias com habilitacio em Matematica, pela Faculdade de Filosofia de Itaperuna (1989),
especializacdo em Analise de Sistemas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro -
PUC-Rio (1991), mestrado em Informatica pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro -
PUC-Rio0 (1999), doutorado em Informatica pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
- PUC-Ri0 (2006) e pds-doutorado em Cognicéo e Linguagem - UENF (2021). Tem experiéncia na
area de Ciéncia da Computacdo, com énfase em Sistemas de Computacdo, atuando principalmente
nos seguintes temas: Mineracdo de Dados, Mineracdo de Texto, Integracdo de Banco de Dados,
Bibliotecas Digitais, Metadados, Recupera¢do da Informacdo, Educagdo a Distancia, Sistemas de

Informacéo e TDIC aplicada a Educacéo e ao Ensino.



(b)Atuacao Profissional

A Prof?, Georgia Gomes atuou como Analista de Sistemas de 1992 a 2003 na PUC-Rio,
trabalhando em desenvolvimento e na manutencgdo de sistemas de informagéo corporativos e como
coordenadora de desenvolvimento de sistemas, bem como coordenadora de cursos a distancia. Atua
no magistério desde 2000. Trabalhou como professora Adjunta da Universidade Candido Mendes no
periodo de 2006 a 2014, sendo professora na graduacéo e na pos-graduacao stricto sensu, participando
ativamente dos colegiados e NDEs dos cursos em que atuava. Foi coordenadora do Nucleo de
Pesquisa e desenvolvimento de 2007 a 2010. No IFF- Itaperuna foi Professora e Diretora de Ensino
no periodo de 2012 a 2014, fez parte da equipe que elaborou o PPC (Projeto Pedagodgico de Curso)
para abrir o curso de graduacao em Sistemas de Informacao, primeiro curso de graduacdo do campus
Itaperuna. Atualmente é professora adjunta da Universidade Federal Fluminense/INFES, onde
ministra aulas no curso de graduacdo de Licenciatura em Computacdo e no Programa de P04s-
graduacdo em Ensino (Mestrado). Foi coordenadora do PIBID-subarea informatica (2015-2017),
Vice-diretora do INFES (2017-2021), membro do colegiado do curso de Ciéncias Naturais (suplente)
(2014-2019) e membro do Colegiado de Unidade (2014-2021).

Atualmente esta como coordenadora do Programa de Pds-graduacdo em Ensino desde 2022 e
participa dos seguintes colegiados: colegiado do Curso de Licenciatura em Computacao (titular)
desde 2014, Colegiado do Mestrado em Ensino desde 2016, Colegiado de Unidade desde 2023 e
atua no NDE do Curso de Licenciatura em Computacdo desde 2018. Na gestdo do programa de pos-
graduacdo em Ensino, vale destacar algumas conquistas, dentre elas o0 aumento do nimero de bolsas

de quatro para dez e a aprovacado do curso de doutorado em Ensino.

1.2. Candidata a Vice-Diretora — Alexsandra dos Santos Oliveira

(a) Descricéo da formacéo

A Proft Alexsandra dos Santos Oliveira, possui Graduacdo em Pedagogia (2005) pela
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES); Espaaecializacdo em Psicopedagogia Institucional
(2010) pelo Instituto Superior de Educacdo e Cultura Ulysses Boyd (ISECUB); Especializacdo em
Gestdo e Docéncia em EAD pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 2012; Especializagao
no Programa Nacional Escola de Gestores (2012) pela Universidade Federal do Espirito Santo;
Mestrado em Educacéo (2008) pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) e Doutorado em
Educacéao (2016) pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Atuacdo e interesse por temas



como: gestdo educacional, gestdo escolar, gestdo democratica; planejamento participativo, avaliacdo
institucional, praticas pedagdgicas, formacao inicial e continuada de professores, formacao de gestores,

estagio supervisionado, PIBID, Pedagogia antirracista e fenomenologia na educacéo.
(b) Atuacao Profissional

A Prof? Alexsandra Oliveira, atualmente € Professora Adjunta do quadro permanente da
Universidade Federal Fluminense (UFF) - Departamento de Ciéncias Humanas (PCH), atuando em
ensino, pesquisa e extensdo nos diferentes Cursos de Licenciatura ofertados no Instituto do Noroeste
Fluminense de Educacdo Superior (INFES): Pedagogia, Computacdo, Ciéncias Naturais, Fisica e
Matematica. No ano de 2024 assumiu a Coordenacéo do Programa Institucional de Bolsa a Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) no Curso de Pedagogia Padua, tendo atuado como Docente orientadora do Programa
Institucional Residéncia Pedagdgica de 08/2022 a 03/2024 e de 03/2024 & 03/2024. Ainda na
configuracdo de ensino atuou como Coordenadora de Projeto no Programa de Licenciatura
(PROLICEN) de 2021 a 2024; Coordenou diferentes projetos no Programa de Monitoria nos anos de
2021, 2022 e 2024. Foi Coordenadora da Disciplina Estadgio Curricular Supervisionado 11l de 2021-
2023 no Curso de Pedagogia (EaD) Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro -
Fundacdo Centro de Ciéncias e Educacio Superior & Distancia do Estado do RJ (CECIERJ). E Lider
do Grupo de Estudo e Pesquisa Gestdo Escolar Politica e Subjetividade GEPSUB.UFF/CNPQ e
Associada da Associacdo Brasileira de Pesquisadores Negros e da Associacdo de Estudos e Pesquisas
Brasileira de Pesquisas Qualitativos. Além disso, tem exercicio com ética e compromisso participacdes
em diferentes comissdes e Comités de Assessoramento na UFF como: na Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacdo - PROPPI assessoria no EDITAL PIBIC / CNPg/ UFF 2024/2025 Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica; na Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) membro da
Comisséo de estudo e diagnostico sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial
em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacéo Escolar Basica (Resolucdo CNE/CP no
4, de 29 de maio de 2024) e membro da Comissdo Organizadora da Mostra de Iniciacdo a Docéncia
(MID) (2022-2024). No INFES, integra a Presidéncia da Comissdo de Avaliagdo Local (CAL), é
membro do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Licenciatura em Pedagogia e do Curso de
Licenciatura em Computacdo, participando também como membro titular do Colegiado do Curso de
Licenciatura em Pedagogia, dentre outras. Em relacdo a sua aproximacao e implicacdo com o territorio
de Santo Antbnio de Padua representa atualmente a UFF no Conselho Municipal de Educacéo de Santo
Antbnio de Padua, participou da Comissdo organizadora do processo de selecdo de diretores das
unidades escolares da rede municipal de ensino no ano de 2024 e no ano de 2023 participou da Comisséo
Avaliadora do EDITAL N 001/2023 LEI PAULO GUSTAVO junto a Secretaria Municipal de Cultura



de Santo Antbnio de Padua.

No estado do Espirito Santo, atuou em diferentes Instituicdes de Ensino superior na graduacéao
e na pos-graduacdo lato sensu a exemplo: Faculdade Alternativo (2007); Instituto Superior de Educacao
e Cultura Ulysses Boyd (ISECUB) (2009); Faculdade de Educacdo (2010); Faculdade Brasileira
graduacdo e pds-graduacao (2010-2012); Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) na Pés-Graduagédo
em Educacdo Profissional Integrada & Educacdo (2012 a 2014) e na Pds-Graduagdo em PROEJA
(2011). Ja na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) atuou na graduacdo em Pedagogia na
Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD) - (2017 a 2018) e professora substituta (2017-2018). Além
disso, atuou na Educagdo Bésica de 2006 a 2019 no Sistema Municipal de Educacdo de Cariacica e na
Secretaria de Estado da Educacédo — ES (SEDU) de 2009 a 2017, em diferentes etapas e modalidades de

ensino: docéncia, gestdo escolar, gestdo municipal e na formacéo continuada de professores e gestores.

2. Diretrizes gerais da Proposta de Gestao

Conforme previsto no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, a chapa visa direcionar a gestao
do INFES em conformidade com os principios da Administragdo Publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, visando fortalecer a governanca e aumentar a confianca da
comunidade académica e da sociedade no Noroeste Fluminense. A gestdo também sera pautada na
ética, transparéncia e inclusdo, priorizando o atendimento as demandas sociais de salde e a construcao
de um ambiente académico mais justo e igualitario, atento as necessidades da populacdo do Noroeste

Fluminense.
2.1. Legalidade

Seguir os principios legislativos e normativos das diferentes esferas da administracdo publica,

gestdo universitéria e Politica Educacional:

e Manter o programa de gestdo atual dos técnicos administrativos, analisando os ajustes para

atender as demandas dos técnicos e setores envolvidos;

e Fazer reunides mensais com todos os coordenadores de cursos e chefes de departamento
para alinhar metas, acompanhar o progresso das atividades, resolver possiveis problemas,
promover a comunicacdo interdepartamental e garantir o cumprimento dos objetivos

estratégicos da organizacao.



2.2. Impessoalidade

Prezar pela impessoalidade visando garantir a igualdade de tratamento junto aos diferentes
segmentos na comunidade académica do INFES, privilegiando o interesse coletivo (competéncia
técnica e eficacia do trabalho realizado), sem favorecimentos pessoais no tratamento dos diferentes
agentes publicos que atuam na Unidade. Garantindo concomitantemente o principio institucional de

gestdo democraética:

e Ser cordial na relagcdo com toda a comunidade, ou seja, 0s docentes, técnico-administrativos,
discentes, terceirizados e visitantes do Instituto;

e Tratamento igualitario entre todos os segmentos da comunidade académica do INFES
(docentes, técnico-administrativos e terceirizados, docentes e discentes);

e Fazer uma gestdo com decisOes colegiadas envolvendo toda a comunidade do INFES;

e Dialogar com os discentes visando compreender e intervir nas demandas que emergem junto
a este segmento no INFES;

e Incentivar e estimular maior participacdo dos representantes discentes e dos Diretdrios
Académicos em todos 0s espacos da representacdo estudantil, mas em especial nas
reunides do Colegiado de Unidade.

2.3. Moralidade

Seguir os principios morais no processo de tomada de decisdo, na representacdo do INFES

junto aos 6rgdos superiores e no cuidado com os bens publicos:

e Promover o respeito e o dialogo como principios basicos do INFES, junto a toda
comunidade académica;

e Criar uma comissao de ética permanente do INFES;
2.4. Publicidade

Consolidar a projecéo do INFES, aumentando sua visibilidade em Santo Anténio de Padua e
na regido, de modo a torné-lo uma referéncia em Ensino Superior. Manter a comunidade e a sociedade
atualizada sobre tudo o que ocorre no INFES, mantendo transparéncia nos atos da gestéo ao publicizar

todo trabalho realizado:

e Disponibilizar atas de reunides colegiadas, NDEs, comissdes, regulamentos internos,



relatorios financeiros e administrativos, bem como resultados de processos seletivos;

e Divulgar amplamente os editais de fomento, bolsas, programas de ensino, pesquisa e

extensdo, editais de selecdo de forma acessivel a todos;

e Manter o site do INFES atualizado;

e Garantir que os resultados de processos seletivos sejam publicados com clareza,
assegurando o direito a informacdo e a transparéncia;

e Criar uma comissdo de propria de comunicacdo, agregada a Politica de Comunicacéao
Institucional da UFF composta por professores, técnicos administrativos e discentes, para
padronizar e atender os pedidos de publicacdo no site;

e Divulgar e atualizar o andamento de acbes desenvolvidas pelos docentes, discentes e
técnicos administrativos em projetos de ensino, pesquisa e extensdo;

e Criar um Periddico Académico composto pelo corpo docente do INFES e convidados de
outras instituicBes, visando a divulgacdo e disseminacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico;

e Criar um canal de comunicacdo no INFES, visando dinamizar a comunicacdo junto ao
corpo docente e técnicos administrativos em relagdo a divulgagdo e prazos do langamento
de editais de fomento e inovacédo tecnoldgica, visando motivar e incentivar a producéo
cientifica na graduacdo e na p6s-graduacao no INFES;

e Manter canais de comunicacdo abertos para ouvir as demandas e sugestfes de toda a
comunidade;

e Divulgar periodicamente os resultados alcangados e os desafios enfrentados.

e Incentivar o uso do canal de comunica¢do com a direcéo;

2.5. Eficiéncia

Implementacdo de boas praticas de governanca, planejamento estratégico, uso racional de
recursos e foco na qualidade dos servigos prestados a sociedade. Algumas ac¢6es que podem contribuir
para a gestdo eficiente:

e Planejamento estratégico: estabelecer metas alinhadas com a missdo do instituto, como
melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo. Garantir a participacdo de servidores,
docentes, discentes e sociedade no processo de planejamento;

e Incentivar programas de desenvolvimento profissional para docentes, técnicos
administrativos e terceirizados;

e Incentivar a colaboragéo e a troca de ideias entre diferentes departamentos;



Negociar e propor novos cursos junto a reitoria para atender as demandas da regido
Noroeste Fluminense e ampliar a oferta educacional do instituto;

Revisar e ampliar convénios entre o INFES e algumas Secretarias municipais de Educacéo
no Noroeste Fluminense, visando ampliar o leque de possibilidades dos discentes em
relagdo ao componente curricular obrigatério das licenciaturas;

Estreitar o didlogo entre Universidade e Educacédo Basica, realizando encontros periodicos
com o0s gestores estaduais e municipais, gestores escolares e docentes (supervisores de
estagio) para discutir os diferentes aspectos da formacdo inicial docente que permeia o
estagio supervisionado nos diferentes cursos de licenciaturas do instituto, visando ampliar
o dialogo entre Universidade e Educacao Basica;

Incentivar a participacdo dos docentes na pds-graduacdo stricto sensu e na criacdo de
cursos lato sensu, visando aumentar a oferta de cursos de formacao continuada no INFES
para a populacdo do Noroeste Fluminense;

Apoiar 0s cursos de p6s-graduacao stricto sensu, principalmente o doutorado recém aprovado pela
CAPES, para que este seja consolidado como referéncia na area de atuacéo;

Melhorar a comunicacdo entre o INFES, Instituicbes de Ensino Superior e Técnico,
autarquias, empresas e 0rgaos e/ou equipamentos publicos em Santo Antdnio de Padua e
regido,visando novas parcerias em cursos e eventos desenvolvidos no INFES;

Realizar reunides periodicas com Professores, técnicos-administrativos, terceirizados,
Diretérios Académicos, representantes estudantis para tratar de demandas, davidas e
reclamacdes sobre o INFES;

Incentivar a capacitacdo profissional e académica dos técnicos-administrativos, para
promover o desenvolvimento de competéncias de acordo com as demandas do setor
garantindo maior eficiéncia, qualidade nos servicos prestados e valorizacdo profissional;
Criar um grupo de trabalho para discussdo dos assuntos tratados no Férum de
Licenciaturas, integrado pelos coordenadores de curso e pelos representantes de cada
curso no Forum;

Organizar propostas de participagdo em editais variados (nacionais ou FAPERJ) com a
participacdo dos docentes do INFES, no intuito de trazer recursos financeiros que

possibilitem a manutencéo, expansao e projecdo do INFES na regiéo;

Elaborar mapas conceituais dos procedimentos administrativos realizados no INFES, para

auxiliar e facilitar a compreensao de toda a comunidade;

Reivindicar junto as instancias superiores da UFF o aumento do orcamento do



INFES, para custeio anual do Instituto;

Dar continuidade a parcerias com 0s representantes politicos dos municipios da regido e
com o0s representantes politicos estaduais e nacionais, a fim de buscar recursos com
emendas parlamentares para adquirir recursos destinados a investimentos em
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, implementacdo de projetos estratégicos e
ampliacdo das atividades do instituto;

Atuar no Férum Nacional de Dirigentes dos Campi Fora de Sede e Multicampi das
InstituicGes Federais de Ensino (FORCAMPI);

Negociar junto a reitoria vagas de técnicos-administrativos, para atender as demandas o
INFES;

Dialogar com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) local, NDEs, coordenadores,
coordenadoras de Curso e Chefes de Departamento os resultados das avaliacbes semestrais
das disciplinas, cursos e da instituicdo e atender as orientacbes do MEC e da CPA em criar,
na pagina do INFES, um espaco para a divulgacdo desses resultados visando atender aos
critérios e exigéncias de avaliacdo do MEC.

Estabelecer didlogo junto a Biblioteca do INFES (BINF) e a Superintendéncia de
Documentacdo (SDC) da UFF - 6rgdo responsavel pelo sistema de bibliotecas da
universidade - para avaliarmos as melhorias necessarias e atender as demandas da
comunidade do INFES nas avaliagbes registradas no Sistema de Avaliacdo
Institucional (SAI), com relacédo a espaco fisico e acervo da biblioteca;

Negociar junto a  Superintendéncia de Arquitetura e Engenharia (SAEN) e
Superintendéncia de Operacdes e Manutencdo (SOMA) uma forma de melhorar os
espacos destinados aos servicos da Cantina buscando melhorar o atendimento a
comunidade académica e a permanéncia durante todo o periodo letivo;

Divulgar semestralmente ou anualmente um quadro com resumo de utilizacdo de recursos
a cada seis meses, com demonstrativo de despesas realizadas no periodo com os itens
material consumo, almoxarifado, pecas, suprimentos de informatica, etc;

Elaborar e divulgar relatérios anuais de gestao;

Rever o modelo adotado de representacdo nos Conselhos Superiores, pois atualmente a
representacdo € compartilhada pelo INFES com a unidade UFF/Campos dos Goytacazes
(PUCG). Este modelo de representacao elege aos Conselhos Superiores um docente titular
e um docente suplente de cada unidade. Entendemos que este modelo ndo tem funcionado
adequadamente de modo a garantir a representatividade dos campi em todos os Conselhos
Superiores. Pretendemos reivindicar representacdo individual para o INFES.



2.6 - Responsabilidade Social, Ambiental e Cultural

A nossa proposta de gestdo do INFES envolve também a construgdo de um ambiente que promova
0 desenvolvimento dos estudantes, docentes e funcionarios, além de contribuir para o bem-estar da
comunidade local. Nesse contexto, a responsabilidade social, ambiental e cultural € um pilar fundamental,
moldando a identidade e o papel da universidade na sociedade. Ao integrar esses principios na nossa
proposta de gestao, pretendemos contribui para a construgdo de um futuro mais justo, sustentavel e humano

para todos:

e Acompanhar junto a PROGRAD e suas respectivas Divisdes o quantitativo de bolsas, a
exemplo do Programa de Monitoria, destinados aos departamento, analisando junto a ela
proposta para aumento das mesmas;

e Apoiar e incentivar propostas de Extensdo construidas pela comunidade académica que
apresentem potencial inter e multidisciplinar ao envolver os diferentes cursos e segmentos
da comunidade académica do INFES e que tenham objetivos de longo alcance
potencializando assim o papel social do INFES na regido do noroeste fluminense;

e Dialogar e acompanhar junto a assistente social os resultados, demandas e necessidades
da assisténcia estudantil, indo além dos editais de bolsa, mas no levantamento de
demandas e necessidades discentes;

e Auvaliar junto a PROAES a possibilidade de criar no INFES um ndcleo de apoio
psicopedagdgico aos alunos e atendimento médico;

e Implementar politicas de salde e bem-estar no ambiente de trabalho;

e Criar e incentivar um programa cultural no INFES que envolva talentos da comunidade
académica como apresentacdes musicais, teatrais e oficinas relacionadas a esta tematica.
Planejamos que estes eventos ocorram no inicio de cada semestre letivo, de preferéncia
junto com as atividades do Acolhimento Estudantil, ficando sob a responsabilidade das
representacdes estudantis e Diretorios Académicos;

e Reforcar junto a Reitoria a demanda do restaurante universitario e moradia estudantil e
buscar solucdes temporarias para atender a comunidade académica;

e Sensibilizar fortemente a comunidade académica quanto a separacao de lixo reciclavel
e reutilizacdo de materiais;

e Estimular projetos no Instituto com atividades relacionadas a reciclagem do lixo;



e Criar e incentivar um programa cultural no INFES que envolva talentos da comunidade
académica como apresentaces musicais, teatrais e oficinas relacionadas a esta tematica.

e Retomar o convite para apresentagdes de grupos musicais do Centro de Artes da UFF em
Niterdi, tais como a Orquestra Sinfonica Nacional da UFF, o Quarteto de Cordas da UFF,
grupo de Masica Antiga da UFF e com artistas locais;

e Propor projetos de extensdo culturais com a comunidade INFES para promover uma
melhor relacdo com a comunidade externa;

e Buscar implementar um Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi).

e Buscar estudar e implementar um “Nucleo de Apoio a Inclusdo e a Diversidade”, voltado
para acolhimento e orientagdo das demandas de pessoas com deficiéncia, indigenas,
LGBTQIA+, negras, quilombolas, mées/cuidadoras, entre outros marcadores sociais que
geram desigualdade.

e Ampliar e garantir a acessibilidade e inclusdo, promovendo a instalagéo de recursos como
materiais em braile e a implementagdo de atividades que estimulam o aprendizado e a

pratica da Libras.

3. Considerac0es Finais

Acreditamos que este documento permite aos alunos, professores, funcionarios técnico-
administrativos e terceirizados conhecerem um pouco mais sobre nossas intengdes e propostas das
candidatas a direcdo deste Instituto no préximo quadriénio. As mesmas se colocam a disposicdo e
estdo abertas para dialogar com toda comunidade do INFES e receber sugest@es de demandas e que

visem alcancar a melhoria e qualidade da unidade.

Esta proposta visa garantir que a gestdo seja orientada por valores que promovam o
desenvolvimento sustentavel do INFES, o fortalecimento da confianca publica e o cumprimento de sua

missao.

Saudac0es a todos e todas!
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